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01 Introduccion

El éxito institucional del Concejo de Medellin depende fundamentalmente del bienestar y
desarrollo de sus servidores publicos. Por ello, el presente documento se consolida como
la hoja de ruta estratégica para la vigencia 2026, integrando las necesidades de nuestro
talento humano con los objetivos superiores del Estado.

A continuacion, se presentan las directrices y el marco normativo que sustentan este Plan,
asegurando que cada accién de bienestar esté alineada con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) y orientada a fortalecer la cultura de integridad y excelencia
en el servicio a la ciudadania.

El presente documento tiene como objetivo establecer y divulgar las politicas y directrices
que orientan la Gestion del Talento Humano en el Concejo de Medellin. Este plan busca:

e Armonizacion Estratégica: Alinear las acciones de talento humano con la
planeacion estratégica de la Corporacion.

e Articulacion de Procesos: Garantizar la coherencia entre las actividades de talento
humano y los demas procesos institucionales.

e Cumplimiento Legal: Dar cumplimiento a las funciones asignadas en el Articulo 15
de la Ley 909 de 2004.

Bajo los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y su
Dimension de Talento Humano, la Corporacién define elementos para:

1. Crear conciencia de control y organizar las necesidades de personal.

2. Racionalizar los recursos en funcion de los objetivos, planes y proyectos
institucionales.

3. Generar Valor Publico mediante acciones medibles que aseguren el logro de las
metas propuestas.

Conforme al Decreto 612 de 2018, este Plan Estratégico integra las competencias y
capacidades del personal con el Plan de Accién institucional, bajo el liderazgo del Proceso
de Gestion del Talento Humano.

Para el desarrollo de este plan, se consideran los siguientes pilares fundamentales:

o Fines del Estado: Alineacion con los objetivos y politicas de Integridad del MIPG.

o Objetivo Estratégico Institucional: "Fortalecer la Gestion Estratégica del Talento
Humano".

« Eticay Cultura: Cumplimiento de los parametros del Cadigo de Integridad y Buen
Gobierno del Concejo de Medellin.

e Gestion Integral: Cobertura de todas las necesidades del servidor publico, desde
su provision hasta su retiro.
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02 Marco normativo

Constitucion politica de Define los derechos y deberes de sus participantes y se

Colombia define la estructura y organizacion del Estado.

Ley 1661 de 1991 Modifica el régimen de prima técnica, se establece un
sistema para otorgar estimulos especiales a los mejores
empleados oficiales.

Ley 909 de 2004 Se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones

Decreto Ley 1567 de Crean el sistema nacional de capacitacion y el sistema de

1998 estimulos para los empleados del Estado.

Decreto 785 de 2005 Fija la nomenclatura de funciones y requisitos generales
de las Entidades territoriales.

Decreto 1083 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcion
Publica

Decreto 1072 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo

Decreto 815 de 2018 Modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del

Sector de Funciéon Publica, en lo relacionado con las
competencias laborales generales para los empleos
publicos de los distintos niveles jerarquicos.

Decreto 612 de 2018 Decreto por el cual se fijan directrices para la integracion
de los Planes institucionales y estratégicos al Plan de
accion por parte de las Entidades del Estado.

Ley 1064 de 2006 Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano,
establecida como educacion no formal en la ley general de
educacion

Ley 909 de 2004 Expide normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones

Resoluciéon 0629 de 2018 Por la cual se determinan las competencias especificas
para los empleos con funciones de archivista que exijan
formacion técnica profesional, tecnoldgica y profesional o
universitaria de archivista.

Resolucién 0667 de 2018 Por medio de la cual se adopta el catalogo de
competencias funcionales para las areas o procesos
transversales de las entidades publicas.

Resolucion 0312 de 2019 Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST

Actos administrativos de la Corporacion que normalizan la gestién del Talento

Humano en el Concejo de Medellin y se acojan a toda la normativa vigente
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03 Objetivo general

Asegurar la gestion efectiva del talento humano en el Concejo de Medellin para la vigencia
2026, mediante la ejecucién y seguimiento de las estrategias disefiadas para las fases de
planeacion, provision, gestion y retiro del personal.

04 Objetivos especificos

e Ejecutar programas de bienestar, incentivos y capacitacion que fortalezcan las
competencias técnicas y el crecimiento personal de los servidores, alineados con el
Plan Institucional de Capacitacién (PIC).

e Fomentar el sentido de pertenenciay la apropiacion del Cadigo de Integridad y Buen
Gobierno a través de actividades que refuercen los valores institucionales y el clima
laboral.

¢ Implementar las acciones del Plan Anual de Trabajo de SST para asegurar entornos
laborales seguros y saludables que minimicen los riesgos y mejoren la calidad de
vida en el trabajo.

e Asegurar que las etapas de provision, gestion y retiro se realicen bajo los parametros
de transparencia y eficiencia, facilitando una transicion digna y organizada para el
empleado.

e Evaluar periédicamente el impacto de las estrategias de talento humano mediante
indicadores de gestién, permitiendo ajustes oportunos alineados con el Plan de
Mejoramiento Institucional.

05 Alcance

El presente plan aplica a todos los procesos del Sistema de Gestién Corporativo, servidores
publicos y contratistas, que tengan relacion con la gestion y el funcionamiento del Concejo
Distrital de Medellin.

06 Direccionamiento estratégico

6.1. Mision

Somos una Corporacion politico-administrativa de elecciébn popular, cumplimos las
funciones que sefialan la Constitucion Politica, la ley y nuestro reglamento. Promovemos la
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participacion ciudadana, ejercemos el control politico y tramitamos proye
para mejorar la calidad de vida de los habitantes del Distrito.

6.2. Vision

Nos destacaremos por la innovacion en nuestros procesos, con una adecuada gestion del
talento humano y del conocimiento; la adaptacion a nuevas tecnologias y la modernizacién
de la infraestructura fisica y tecnoldgica, para el cumplimiento de nuestra mision,
fortaleciendo la confianza ciudadana a través de una gestion transparente, cercana y
comprometida con el bienestar de la comunidad.

6.3. Principios Corporativos

*Reconocemos que todos los seres humanos son iguales
ante la Ley, principio esencial de la democracia

Igualdad

* Actuamos de manera justa y honesta, aplicando las normas
Moralidad que regulan las relaciones de los grupos de valor y grupos
de interés.

* Actuamos en procura de la consecucion de los objetivos,
Eficacia metas y estandares orientados a la satisfaccion de las
necesidades y expectativas de los grupos de valor.

Economia *Optimizamos el uso del tiempo y demas recursos publicos.

* Actuamos de manera oportuna, optimizamos los procesos e
Celeridad incentivamos el uso de las tecnologias de la informacion y
las comunicaciones.

*Tomamos decisiones atendiendo a criterios objetivos, sin
Imparcialidad influencias indebidas, prejuicios o tratos diferenciados por
razones de afecto.

*Entregamos informacién veraz y oportuna a grupos de valor

Publicidad y grupos de interés, en los términos establecidos por la ley.

6.4. Valores Corporativos
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HONESTIDAD

JUSTICIA
RESPONSABILIDAD

CONFIANZA
%

RESPETO

COMPROMISO

6.5. Estructura organizacional

Secretaria General --—

== Vicepresidente |

Sl \icepresidente ||
Subsecretaria |
de Despacho Comision Primera Permanente
Oficina de = Comisidn Tercera Permanente
Control Interno
Definido por Acuerdo 89 de 2018
| ‘ |

Comision Segunda Permanente

@ concejodemedellin.gov.co




Concejo

Distrital de Medellin

6.6. Mapa de procesos

MAPA DE PROCESOS

Procesos Estratégicos
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07 MIPG: Dimension Talento Humano

La Dimension Talento Humano del MIPG considera la siguiente metodologia para la gestion
estratégica del talento humano:

DIMENSION 1 @ Politica de gestion Estratégica
del Talento H - GETH

Talento Humano el Talenty fumana
S — PR . Etapa 4:
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Fuente: Funcidn Publica, 2017
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7.1. Politica Gestidn Estratégica del Talento Humano.

Para la definicion y adopcion de la politica se consideran los siguientes elementos:

e Marco normativo.

o Direccionamiento estratégico (objetivo, misién, entorno, metas estratégicas).

o Caracteristicas de los servidores que laboran en ella (edades, género,
antigtiedad, niveles educativos).

e Caracteristicas de los empleos (requisitos, funciones, naturalezas juridicas).

¢ Requerimientos de capacitacion.

¢ Requerimientos de bienestar.

¢ Requerimientos de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Procedimientos relacionados con la planeacion, ingreso, gestion y retiro del
Talento Humano.

e Autodiagnostico MIPG.

e Reporte al FURAG.

Considerando el resultado del autodiagnostico MIPG diligenciado en el afio 2025, que
corresponde a la vigencia 2024, la politica presenta un avance en su implementacién del
7,1%, pasando de 79,5%. a 83,6% Se presentan logros importantes en cuanto a planeacién
estratégica, bienestar, seguridad y salud en el trabajo, gestion del desempefio,
conocimiento institucional, normativo y del entorno, capacitacion, mejoramiento del clima
organizacional.

Se deben fortalecer aspectos en el Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales y en cuanto a provision del empleo, administracién del talento humano,
interiorizacion de valores y gestidn del conocimiento.

7.2. Politica de Integridad

Para la adopcién de esta politica se definié6 también el nuevo Cédigo de Integridad y se
ajust6 el Codigo de Buen Gobierno de la Corporacién, ambos relacionados en un nuevo
documento, Cédigo de Integridad y Buen Gobierno (Resolucién SG20257000064 de febrero
10 de 2025), en el cual se establecen los valores y principios corporativos, asi como las
politicas de gestion del Concejo de Medellin.

Con dicho Cédigo se presentd y se pretende aumentar o continuar con el resultado de
implementacion de la politica que para marzo del 2025 paso de 76,7 a 90 (Autodiagndstico
Integridad del MIPG).

Para la vigencia 2026 se adelantara una Camparfia de fortalecimiento y apropiacién del
Cdédigo de Integridad y Buen Gobierno, enfocada en su divulgacion, sensibilizacién y
seguimiento, con el fin de consolidar la cultura de integridad y mantener los resultados
alcanzados en el MIPG.

7.3. Politica para la Gestion del Talento Humano
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El Concejo Distrital de Medellin se compromete con el desarrollo de las cRistrital de Medellin
habilidades, aptitudes e idoneidad de sus empleados publicos, determinando politicas y
practicas de gestion humana que deben incorporar los principios constitucionales de

justicia, equidad, imparcialidad y transparencia al realizar los procedimientos de planeacion,

provision (seleccion e induccién), gestion (bienestar, capacitacion, reinduccion, evaluacion

del desempeiio) y retiro.

Para el efecto, se considera la normatividad legal aplicable, las normas de la Comision
Nacional del Servicio Civil, los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion
Puablica y lo dispuesto en el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales.
Para la contratacion de personal de apoyo a la gestion, se verifica la idoneidad de la persona
para cumplir con el objeto contractual y la experiencia laboral previa.

08 Metodologia

8.1. Analisis del contexto

En diciembre de 2024, para levantar el plan estratégico Corporativo 2024-2027, se realiz6
un andlisis del contexto interno y externo para la Gestién del Talento Humano en la
Corporacion, mediante la metodologia de la DOFA (ver Anexo. Andlisis DOFA Gestion
del Talento Humano).

A partir de este analisis, se definieron las siguientes estrategias a desarrollar mediante la
implementacién del Plan Estratégico de Talento Humano:

e Modernizar la estructura organizacional

e Fortalecer la gestion contractual de la Corporacion

¢ Promover la atencién al ciudadano con enfoque diferencial y territorial

¢ Innovacion tecnolégica: nuevas Tl y actualizacion de infraestructura existente

e Gestion documental innovadora

e Implementar una ruta metodoldgica para la preservacion del conocimiento tacito e
implicito de la Corporacion y cualificar el talento humano

o Reorientar los mecanismos de comunicacién, a través de las TIC'S, para mejorar la
interaccioén con los ciudadanos y la participaciéon

8.2. Formulacién

Para la elaboracion del Plan Estratégico de Gestion del Talento Humano 2026 del
Concejo Distrital de Medellin, se fundamenta en el Plan Estratégico Corporativo y el
Cddigo de Integridad y Buen Gobierno.

Para garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales, la estrategia se articula
a través de cuatro componentes técnicos que definen acciones, cronogramas y
presupuesto:
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¢ Plan Institucional de Capacitacién — PIC

e Plan de Bienestar e Incentivos

e Plan Anual de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo
¢ Plan Anual de Vacantes y Prevision del Talento Humano

Bajo un enfoque sisteméatico, estos componentes se integran en las cuatro fases del
ciclo de vida del servidor publico en la Corporacion:

e Planeacion: Definicion de la provisién de cargos y estructuracion de los planes
de bienestar, capacitacién y SST.

e Provision: Procesos de vinculacidon, concursos de méritos, verificacion de
requisitos, posesion y programas de induccién/reinduccion.

e Gestion: Ejecucion de programas de capacitacidn, evaluacién del desemperio,
implementacién del bienestar, estimulos y SST.

e Retiro: Gestion del egreso laboral (jubilacion, renuncia o traslado). Incluye
informes de gestion, actas de entrega de cargo y tramites administrativos en
coordinacién con el Municipio de Medellin.

Este ejercicio de planeacion integra los resultados del Plan de Mejoramiento Institucional,
permitiendo a la Alta Direccion evaluar si las estrategias de Talento Humano impactan
positivamente en el logro de la misién corporativa.

09 Desarrollo del Plan

Para llevar a cabo la implementacion del Plan Estratégico de Talento Humano se formularon
cuatro planes y se consideraron otros elementos adicionales, como se observa en la
siguiente tabla:

Cronograma
Estrategia Actividad Fecha Fecha
Inicio Fin
Realizar la provision de empleos
conforme con los resultados de
la Convocatoria Publica
Antioquia 3
Planeacién Ejecutar el Plan Institucional de
corporativa Capacitaciones. 31/01/2026 | 31/12/2026
orientada a la|Ejecutar el Plan de Bienestar
implementaciéon de |Social e Incentivos.
las politicas del |Ejecutar el Plan de Trabajo
MIPG Anual de Seguridad y Salud en
el Trabajo.

Realizar la Evaluacion del| Febrero de 2026
Desempefio. Agosto de 2026
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Cronograma | de Medellin
Estrategia Actividad Fecha Fecha
Inicio Fin

Implementacion Ejecutar el Plan de Trabajo
continua del SG-|Anual de Seguridad y Salud en|31/01/2026 |31/12/2026
SST el Trabajo.

Campana de fortalecimiento y
Fortalecimiento del |apropiacibn al Codigo de|31/01/2026 |31/05/2026
relacionamiento Integridad y Buen Gobierno
interno LI_evar a ca_bo _Ia medicion del 01/08/2026 | 31/08/2026

clima organizacional

Implementar actividades de
Acompafiamiento a acompaﬁamiento - a

) prepensionados y actividades |01/02/2026 |30/09/2026

prepensionados :

con empleados en periodo de

retiro forzoso

Implementar la metodologia

definida para la gestion del|31/01/2065 |30/11/2026
Fortalecimiento de | conocimiento en la Corporacion.
la gestion del Rea_llzar las inducciones 01/01/2026 | 31/12/2026
conocimiento pertinentes

Realizar la reinduccion a los 01/04/2026 | 30/09/2026

empleados

10 Seguimiento

Con el proposito de facilitar la implementacion y el seguimiento al Plan Estratégico de
Talento Humano, el Concejo Distrital de Medellin cuenta con las siguientes herramientas:

e Seguimientos trimestrales al Sistema de Gestion Corporativo — SGC
e Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestion — FURAG II.

e Autodiagnosticos MIPG.

e Evaluaciones al Sistema de Control Interno.

e Auditorias internas y externas.

e Sistema de Informacién y Gestion de Empleo Publico — SIGEP.

e Audiencias publicas de rendicién de cuentas.

e Revision por la direccion.

Asi mismo, La Subsecretaria de Despacho realizara seguimiento a las acciones
propuestas en el presente plan y presentara el avance ante el Comité Institucional de
Gestion y Desempeiio.
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