
OBJETIVO ESTRATÉGICO 

CORPORATIVO

RESPONSABLE

INDICADOR 

META INDICADOR

PROCESO

VIGENCIA

P E P E P E P E P E P E P E P E P E P E P E P E P E P E

Socialización de mecanismos de

comunicación que se estan

trabajando desde el SGSST a los

servidores publicos y contratitas

(2026)

Socializar los mecanismos de

comunicación del SG-SST. 

Realizar campañas de sensibilización a los

servidores públicos y contratistas para el

reporte de condiciones de salud.

Profesional SST

Servidores 

públicos y 

Contratistas

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Responsable SG-SST

Designar el o los responsables del SG-

SST que cumpliran con la normatividad

vigente en materia de riesgos laborales 

Secretario y 

subsecretario del 

Concejo 

Servidores 

públicos y 

Contratistas

1 1 1

Asignación de recursos 

Definir y asignar el talento humano, los

recursos financieros, tecnicos y

tecnologicos requeridos para la

implementación, mantenimiento y

continuidad del SG-SST

Profesionales SST 

Servidores 

públicos y 

Contratistas

1 1

 Asignación de  roles y 

responsabilidades en SGSST 

dentro del Concejo de Medellín

Socializar las responsabilidades frente al

SG-SST a servidores públicos y

contratistas.

Establecer rendición de cuentas del SG-

SST.

Profesional SST, 

Secretario General, 

Subsecretario de 

Despacho y 

COPASST

Servidores 

públicos y 

Contratistas

1 1

Comité Paritario de Seguridad y

Salud en el Trabajo

Promover el funcionamiento del COPASST

de acuerdo a la legislación colombiana.

Profesional SST, 

Secretario General, 

Subsecretario de 

Despacho y 

COPASST

COPASST 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Comité de Convivencia Laboral.

Promover el funcionamiento del Comité de

Convivencia Laboral, de acuerdo con la

legislación colombiana.

Profesional  SST, 

Secretario General, 

Subsecretario de 

Despacho y Comité 

de Convivencia 

Comité de 

Convivencia 

Laboral

1 1 1 1 1 1

Capacitaciones para el SGSST. 

Planear y cumplir el Plan de Capacitación

acorde a los riesgos identificados y las

necesidades de formación específicas del

Concejo de Medellín. 

Profesional SST, 

Secretario General, 

Subsecretario de 

Despacho

Servidores 

públicos y 

contratistas

1 1

Inducción y reinducción 

Realizar inducción y/o reinducción en el

SG-SST para todos los servidores públicos

y contratistas

Profesional SST, 

Secretario General, 

Subsecretario de 

Despacho

Servidores 

públicos  y 

Contratistas

1 1

Revisión de la Política SST :

actualización anual

Actualizar la política del SG-SST según

requerimientos legales, riesgos

identificados, índices, indicadores y/o

necesidades internas del Concejo.

Legalizar con la firma el compromiso

adquirido por la Secretaría General en la

política del SG-SST actualizada.

Publicar la política y socializarla con todo

el personal y COPASST, incluyendo

contratistas.

 Secretario General, 

Profesional SST 

Servidores 

públicos y 

Contratistas

1 1

Revisión y actualización de los

Objetivos del SG SST

Actualizar y comunicar los objetivos del SG-

SST, expresados de conformidad con la

política del SG-SST actualizada.

 Secretario General, 

Profesional SST 

Servidores 

públicos y 

Contratistas

1 1

Evaluación de seguimiento al

SGSST

Considerando los criterios de los

estándares mínimos en SST, realizar una

evaluación para medir el avance y el

estado real del SG-SST del Concejo.

Profesional SST
Secretaría 

General
1 1

Plan de Trabajo anual

Diseñar el plan de trabajo anual y su

cronograma validando: resultados de

auditoría, riesgos prioritarios, normatividad

vigente, índices, indicadores y revisón por

la Secretaria General. 

Realizar seguimiento al cumplimiento del

plan de trabajo.

Presupuestar y hacer seguimiento a los

recursos requeridos para el cumplimiento

del plan de trabajo. Verficar la asignación

de recuersos al plan de trabajo por

Resolución interna firmada por el

Secretario General. 

 Secretario General, 

Profesional SST 

Sistema de 

Gestión de 

Seguridad y 

Salud en el 

Trabajo

1 1 1 1 1 1

Diseño, revisión, actualización  de 

la Documentación,

Procedimientos, Instructivos,

formatos del SGSST y

publicación 

Actualizar la estructura documental que

soporta el SG-SST, creando los

documentos nuevos necesarios y

revisando los existentes.

Verificar que los documentos sean

publicados en Isolución y sean

socializados con las partes interesadas.

Profesional SST

Sistema de 

Gestión de 

Seguridad y 

Salud en el 

Trabajo

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Conservación de la

documentación del Sistema de

Gestión de Seguridad y Salud en

el Trabajo, como lo exige la

normatividad.

Llevar a cabo la conformación y

transferencia de los expedientes

documentales del SG-SST conforme a las

TRD de la Corporación.

Profesional SST

Sistema de 

Gestión de 

Seguridad y 

Salud en el 

Trabajo

1 1 1

Actualización de la Matriz Legal

Actualizar la matriz de requisitos legales,

acorde con la normatividad vigente

aplicable al Concejo.

Solicitar la inclusión de las actualizaciones

en el normograma corporativo.

Profesional SST-

Area juridica 

Sistema de 

Gestión de 

Seguridad y 

Salud en el 

Trabajo

1 1

Diseño de procedimiento que

especifique los parametros para

las compras y adquisiciones de

productos y servicios 

Identificar las necesidades de mejora para

el proceso de adquisiones y compras del

SG-SST.

Profesional SST y 

Subsecretario de 

Despacho

Sistema de 

Gestión de 

Seguridad y 

Salud en el 

Trabajo

1 1

Revisión del manual de

contratación y documentos

relacionados para el

cumplimiento normativo 

Identificar oportunidades de mejora en el

proceso de contratación, en lo relacionado

con el SG-SST.

Profesional  SST, 

Secretario General, 

Subsecretario de 

Despacho

Secretaría 

General
1 1

Revisión y actualización del

procedimiento de gestión del

Cambio para el SGSST. 

Revisar y, ajustar de ser necesario,

formatos y procedimientos existentes. 

Planificar, gestionar y realizar seguimiento

a los cambios que generen impacto en el

SG-SST.

Profesional SST

Sistema de 

Gestión de 

Seguridad y 

Salud en el 

Trabajo

1 1

ASIGNACIÓN DE RECURSOS

FINANCIERO
*Los valores estan sujetos a cambios ya que son 

un aproximado de lo que puede costar la 

ejecucuon de cada actividad 

HUMANO Y/O 

TECNOLÓGICO

Agosto Septiembre Octubre DiciembreMarzo Abril Mayo Junio Noviembre

2026

OBSERVACIONESOBJETIVO

Julio

Secretario (a) Subsecretario(a)Profesionales de SST

(Nº de Actividades Ejecutadas / Nº de Actividades Programadas) x 100

Cumplir con el 90% de las actividades programadas en el Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo para la vigencia.

Gestión del Talento Humano

RESPONSABLE 

FebreroCARGO, 

DEPENDENCIA O 

SITEMA AL CUAL 

VAN DIRIGIDAS LAS  

ACTIVIDADES

Enero

OBSERVACIONESITEM

Planear

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES AÑO 2026

Fortalecer la gestión estratégica del talento humano
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ASIGNACIÓN DE RECURSOS

FINANCIERO
*Los valores estan sujetos a cambios ya que son 

un aproximado de lo que puede costar la 

ejecucuon de cada actividad 

HUMANO Y/O 

TECNOLÓGICO

Agosto Septiembre Octubre DiciembreMarzo Abril Mayo Junio Noviembre

2026

OBSERVACIONESOBJETIVO

Julio

Secretario (a) Subsecretario(a)Profesionales de SST

(Nº de Actividades Ejecutadas / Nº de Actividades Programadas) x 100

Cumplir con el 90% de las actividades programadas en el Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo para la vigencia.

Gestión del Talento Humano

RESPONSABLE 

FebreroCARGO, 

DEPENDENCIA O 

SITEMA AL CUAL 

VAN DIRIGIDAS LAS  

ACTIVIDADES

Enero

OBSERVACIONESITEM

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES AÑO 2026

Fortalecer la gestión estratégica del talento humano

Perfil Sociodemográfico 
Actualizar el perfil sociodemográfico de

servidores públicos y contratistas 

Profesional SST y 

Subsecretario de 

Despacho

Servidores 

públicos y 

Contratistas

1 1

Condiciones de salud para

identificar SVE a intervenir

(actividades de medicina del

trabajo,

promoción y prevención)

Analizar las condiciones de salud de la

población trabajadora para implementar

los programas de prevención en salud que

sean necesarios.

Profesional SST

Sistema de 

Gestión de 

Seguridad y 

Salud en el 

Trabajo

1 1

SVE En riesgo Biomecánico 

Continuar con la implementación del SVE

diseñado en compañía de la ARL de

acuerdo con el análisis de las condiciones

de salud y los riesgos priorizados para

trabajar medicina laboral y preventiva del

trabajo.

Realizar estudios ergonómicos a puestos

de trabajo

Profesional SST

Servidores 

públicos y 

Contratistas

1 1 1 1 1 1

SVE En riesgo Psicosocial
Continuar con la Implementación del SVE 

diseñado.
Profesional SST

Empleados 

públicos
1 1 1 1 1 1

Aplicación de batería de riesgo

psicosocial 
Aplicar  la batería de riesgo psicosocial.

Entidad espcialista 

de SST y BTR

Empleados 

públicos
1 1

Reintegro laboral y cumplimiento

de recomendaciones o

restricciones laborales o

funcionales

Implementar el programa de reintegro

laboral y cumplimiento de

recomendaciones o restricciones laborales

o funcionales, con casos identificados por

el médico de la ARL.

Profesional SST

Servidores 

públicos y 

Contratistas

1 1

Exámenes Médicos

ocupacionales.

Programar la realización de exámenes

medicos y revisión con médico

especialista en SST de resultados, para

seguimientos de acuerdo al caso. 

Revisar el profesiograma y ajustar de ser

necesario.

Actualizar y enviar información a prestador

de servicios para evaluaciones médicas

ocupacionales de perfiles de cargo,

descripción de tareas y medio en el que se

desarrolla la labor. 

Profesional SST y 

Subsecretario de 

Despacho

Servidores 

públicos y 

Contratistas

1 1 1 1

Recomendaciones y restricciones

medicos laborales 

Realizar de manera periodica el

seguimiento a las diferentes

recomendaciones y restricciones medico

laborales que puedan presentar los

empleados 

Profesionales SST, 

Arl, eps,ips

Servidores 

públicos y 

Contratistas

1 1 1 1 1 1

Estilos de vida y trabajo saludable 

Continuar con el programa de estilos de

vida y trabajo saludable con médico de la

ARL de acuerdo a los informes de

condición de salud y seguimientos en

casos médicos 

Profesional SST

Servidores 

públicos y 

Contratistas

1 1

Promoción y prevención: Jornada 

de salud 

Desarrollar jornada de salud de acuerdo

con el análisis de las condiciones de salud

y los riesgos priorizados.

Profesional SST

Servidores 

públicos y 

Contratistas

1 1

Promoción y prevención:

actividades enfocadas al Orden y

Aseo 

Continuar con actividades enfocadas a

orden y aseo  en toda la corporación

Profesional SST, 

Líder de Programa 

Unidad de Servicios 

Generales/Comité 

ambiental

Unidad de 

Servicios 

Generales

1 1 1

Programa de sustancias quimicas 

Continuar con la implementaciòn del

programa de sustancias quimicas

orientado a la organización 

Profesionales SST, 

Ingeniero quimico 

ARL 

Servidores 

públicos y 

Contratistas

1 1 1 1 1

Indicadores del SGSST

(estructura, proceso y resultado).

Revisar y medir los indicadores definidos

para el SGSST.
Profesional SST

Sistema de 

Gestión de 

Seguridad y 

Salud en el 

Trabajo

1 1 1 1 1

Identificación de Peligros,

Evaluación y Valoración de

Riesgos de SST anual o cuando

se presente un accidente laboral

grave o mortal. 

Actualizar la matriz de identificación de

peligros y valoración de los riesgos, con

participación de los servidores publicos y

contratitas.

Revisar el documento para el

procedimiento la identificación de de

Peligros, Evaluación y Valoración de

Riesgos

Validar el cumplimiento de las medidas de

prevención y control, establecidas en la

matriz  

Profesional SST,ARL

Sevidores 

públicos, 

contratistas y 

visitantes

1 1

Verificación del procedimiento de

inspecciones de seguridad 

Realizar las inspecciones de seguridad

programadas, garantizando la participación

de los comités y demás actores en SST

(En general) 

Profesional SST, 

COPASST y Brigada 

de Emergencias

Servidores 

públicos y 

Contratistas

1 1 1 1 1 1

Seguimiento al Programa de

Mantenimiento preventivo y

correctivo 

Solicitar la evidencia del mantenimiento

preventivo y/o correctivo en las

instalaciones, equipos,herramientas

manuales.

Actas de reunion para seguimientos de

mantenimientos y acciones de mejora en

inspecciones de seguridad 

Profesional SST

Lider de servicios 

generales

Unidad de 

servicios 

generales

1 1 1 1

Sustancias quimicas 

Verificar y actualizar de ser necesario el

inventario de sustancias quimicas y

generar controles de prevención 

Profesionales SST y 

Arl 

Unidad de 

servicios 

generales

1 1 1

Entrega de EPP

Realizar entrega de elementos de

protección personal a los empleados

según sus labores ( a necesidad) 

Profesionales SST 

Servidores 

públicos y 

Contratistas y 

demas 

implicados

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Investigar los incidentes,

accidentes y enfermedades

laborales 

Realizar las investigaciones de incidentes,

accidentes y posibles emfermedades

laborales que puedan presentarse en un

periodo

Profesional SST y

equipo investigador

Servidores 

públicos y 

Contratistas y 

demas 

implicados

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Caracterización de los IT, AT,

EL,EG 

Caracterizar y llevar la estadistica de los

eventos laborales o comunes que sucedan

con el fin de tomar acciones preventivas y

correctivas

Profesionales SST 

Servidores 

públicos y 

Contratistas y 

demas 

implicados

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Ejecutar simulacro de

emergencias 

Programar y ejecutar el simulacro de

emergencias 

ProfesionalesSST, 

brigada, Arl y demas

organizaciones

Servidores 

públicos y 

Contratistas y 

demas 

implicados

1 1

Brigada de emergencias 
Reforzar Conformación de brigada de

emergencias 

Profesional SST y

Subsecretario de

Despacho

Servidores 

públicos y 

Contratistas y 

demas 

implicados

1 1

Procedimiento para la

Investigación de Incidentes,

accidentes de Trabajo y

enfermedades laborales

Realizar el seguimiento y cierre a las

acciones correctivas derivadas de

investigaciones. 

Revisar los mecanismos de reporte.

Revisar procedimiento y formatos para

asegurar el reporte e investigación de los

incidentes, accidentes y enfermedades

laborales.

Profesional SST

Sistema de 

Gestión de 

Seguridad y 

Salud en el 

Trabajo

1 1 1 1 1 1 1

Plan de prevención, preparación y

respuesta ante emergencias.

Identificar las amenazas, vulnerabilidad y

establecer PON y medidas de prevención y

control y actualizar de ser necesario.

Profesional SST

Servidores 

públicos y 

Contratistas

1 1

Auditoria Interna

Generar los planes de acción y cerrar las

NC correspondientes a las auditorias

anteriores 

Profesional SST, 

Secretario General y 

COPASST

Sistema de 

Gestión de 

Seguridad y 

Salud en el 

Trabajo

1 1 1 1 1

Auditoria Interna

Realizar la Planificación en compañía del

COPASST y ejecución de la auditoria

anual en SST de acuerdo al alcance

definido 

Profesional SST, 

Secretario General y 

COPASST

Sistema de 

Gestión de 

Seguridad y 

Salud en el 

Trabajo

1 1

Revisión por la Dirección

Realizar la Revisión por la dirección, para

cada uno de los elementos del SGSST y

hacer partícipes de los resultados a los

servidores publicos y contratitas. 

Profesional SST y 

Secretario General 

Sistema de 

Gestión de 

Seguridad y 

Salud en el 

Trabajo

1 1

Diseño de documentos para el

registro y seguimiento a las

acciones preventivas y

correctivas. 

-Revisión por la alta dirección

-Indicadores

-Investigacion de accidentes,

incidentes de trabajo y

enfermedades laborales 

- Inspecciones de seguridad  

- Auditorias

- Observaciones de ARL

y demás requeridas 

Garantizar la documentación e

implementación de las acciones

preventivas, correctivas y de mejora del

SGSST.

Profesional  SST, 

Secretario General, 

Subsecretario de 

Despacho y 

COPASST

Sistema de 

Gestión de 

Seguridad y 

Salud en el 

Trabajo

1 1 1 1 1 1

Verificar

Actuar

Se planea cada mes, teniendo 

en cuenta que los eventos se 

pueden presentar en cualquier 

momento

Hacer



OBJETIVO ESTRATÉGICO 

CORPORATIVO

RESPONSABLE

INDICADOR 

META INDICADOR

PROCESO

VIGENCIA

P E P E P E P E P E P E P E P E P E P E P E P E P E P E

ASIGNACIÓN DE RECURSOS

FINANCIERO
*Los valores estan sujetos a cambios ya que son 

un aproximado de lo que puede costar la 

ejecucuon de cada actividad 

HUMANO Y/O 

TECNOLÓGICO

Agosto Septiembre Octubre DiciembreMarzo Abril Mayo Junio Noviembre

2026

OBSERVACIONESOBJETIVO

Julio

Secretario (a) Subsecretario(a)Profesionales de SST

(Nº de Actividades Ejecutadas / Nº de Actividades Programadas) x 100

Cumplir con el 90% de las actividades programadas en el Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo para la vigencia.

Gestión del Talento Humano

RESPONSABLE 

FebreroCARGO, 

DEPENDENCIA O 

SITEMA AL CUAL 

VAN DIRIGIDAS LAS  

ACTIVIDADES

Enero

OBSERVACIONESITEM

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES AÑO 2026

Fortalecer la gestión estratégica del talento humano

P E P E P E P E P E P E P E P E P E P E P E P E

4 1 16 0 13 0 16 0 14 0 12 0 15 0 15 0 13 0 13 0 13 0 13 0

GLORIA LUZ ECHEVERRI 
SUBSECRETARIA DE DESPACHO

RESPONSABLE SG-SST

noviembre diciembremarzo agosto

0%

90%

ADOPTADO MEDIANTE RESOLUCIÓN SG - 

ROSA MARIA MONTOYA MONTOYA
SECRETARIA GENERAL

REPRESENTANTE LEGAL

AÑO 2026

Monitoreo del cumplimiento de las Actividades Programadas en el SG SST.

0%

157

febrero

% Evaluación del Cumplimiento del Plan de Trabajo

septiembrejulio

VERIFICAR - RESULTADOS INDICADORES

90%

1

90% 90%

0%

90%

0%

90%

0%

Trimestre evaluado

0%

enero

TRIMESTRE 2

90%

25%

0%

Meta cumplimiento

% Evaluación del Cumplimiento del Plan de Trabajo Trimestral 8%

0%

0% 0%

90%

0%

TRIMESTRE 3TRIMESTRE 1

abril

90%90%

mayo

90%

junio

90%

0%

TRIMESTRE 4

0% 1%

% DE CUMPLIMIENTO

 

90%

octubre

0%


