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Periodo CERSVEITEMLlg) O1 de abril al 30 de junio de 2026

Evaluar el cumplimiento, oportunidad, transparencia y la integridad de los procesos
contractuales registrados en el SECOP I, verificando que las actuaciones de las
dependencias responsables se ajusten a la normatividad vigente, a los principios de la
contratacion publica y a los lineamientos del Sistema de Control Interno.

Objetivo

Asimismo, el seguimiento busca identificar riesgos, debilidades y oportunidades de
mejora que permitan fortalecer la gestion contractual y garantizar el uso adecuado de
los recursos publicos.

El presente informe incluye la revision y andlisis de los procesos contractuales
registrados en el Sistema Electronico para la Contratacién Publica — SECOP Il durante
el periodo evaluado, incluyendo las etapas de planeacion, seleccién, adjudicacion y
ejecucion contractual, asi como la calidad, oportunidad y completitud de la informacion
publicada por las dependencias responsables.

El alcance comprende la verificacion del cumplimiento normativo, la identificacion de
riesgos y debilidades en los controles asociados a la gestion contractual y la evaluacion
de la trazabilidad de cada proceso, todo ello se desarrolla bajo un enfoque de
prevencion, orientado a anticipar riesgos y debilidades en la gestién contractual antes
de que se materialicen en incumplimientos, ineficiencias o afectaciones al principio de
transparencia.

1. Ley 87 de 1993 — Sistema de Control Interno.
e Establece el marco legal del control interno en las entidades publicas.
e En su articulo 9, sefiala que las oficinas de control interno deben “evaluar la
eficiencia, eficacia y economia de los controles establecidos por la entidad”.
e Les asigna funciones de asesoria, seguimiento y evaluacion de los sistemas
de control.

2. Decreto 648 de 2017 — Roles del MIPG.
e Define los roles institucionales dentro del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion.
e Asigna a la Oficina de Control Interno el rol de “evaluador”, encargado de
verificar el cumplimiento de los planes, programas y proyectos institucionales.
e Establece que debe emitir juicios objetivos sobre el desemperfio institucional y
proponer acciones de mejora.

Criterios

Generales

3. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).
e Es el marco de gestion publica que articula la planeacion, el control y la
evaluacion.
e La Oficina de Control Interno participa en el componente de “Evaluacion de
resultados”, realizando seguimiento a los planes de accion derivados de
auditorias, compromisos institucionales y planes de mejoramiento.

Alcance

4. Guia de Rol de las Oficinas de Control Interno (Funcién Publica).
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e La Oficinas de Control Interno, deben realizar seguimiento a los planes de
accion institucionales, incluyendo los derivados de auditorias internas y
externas.

e Promueve el uso de herramientas como informes de avance, matrices de
seguimiento y andlisis de cumplimiento.

e Articulos 209 y 355 de la Constitucion Politica de Colombia 1991.

e Ley 87 de 1993. "Por la cual se estable el Control Interno de las Entidades del
Estado".

e Ley 80 de 1993 "Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de
la Administracién Publica".

e Ley 1150 de 2007. "Por medio de la cual se introducen medidas para la
eficiencia y transparencia de la Ley 80 de 1993".

e Ley 1712 de 2014. “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho

e de Acceso a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

e Decreto 019 de 2012. "Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y trdmites innecesarios existentes en la
Administracion Publica”.

e Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica”.

e Decreto 1082 de 2015. "Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional".

e Directivas, Circulares, Conceptos, Manuales y guias expedidos por Colombia
Compra Eficiente.

e Ley 2021 de 2021 y Decreto 1510 de 2013.

e Resolucion SG 20212100000665 del 2021-03-11 “Por medio del cual se
determina el funcionamiento y conformacion del Comité de Seguimiento y
Orientacion a la contratacion del Concejo Distrital de Medellin.”

La Oficina de Control Interno realiz6 seguimiento mensual a la gestion contractual
publicada en la plataforma SECOP Il durante el periodo comprendido entre el 1 de abril
al 30 de junio de 2026, verificando el cumplimiento de las obligaciones relacionadas
con la supervision contractual, la publicacién de documentos y la actualizacién de la
informacion asociada a la ejecucion de los contratos.

Metodologia Para el desarrollo, se efectud la revision de los contratos suscritos durante la vigencia
2026, evaluando aspectos relacionados con la planeacién contractual, ejecucion,
supervision, pagos, publicacion documental y estado de cierre de los contratos.

Como resultado de cada seguimiento se remitieron alertas individuales a los
supervisores responsables, indicando las observaciones identificadas y las acciones
requeridas para su respectiva subsanacion.

Criterios
Contractuales
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Durante la vigencia 2026 periodo del 01 abril al 30 de junio, se registraron un total de
387 contratos en SECORP I, distribuidos de la siguiente manera:

e Contratos de suministro, bienes o servicios: 21 contratos
- Contratacion Directa: 6 contratos.
- Contratacion Directa con Oferta: 3 contratos.
- Minima Cuantia: 6 contratos.
- Tienda Virtual del Estado Colombiano: 6 contratos.

e Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion
366 contratos.

Se identificaron 363 contratos con observaciones (excluyendo aquellos cuya
observacion indica Gnicamente "Documentos publicados al dia").

Tipo de debilidad N° de % sobre contratos
contratos con observaciones
Planes de pagos pendientes 302 83,20 %
0 incompletos
B Plan de (_ejecucic')n 70,25 %
1.Fase de Extraccion y contractual pendiente o 255
Consolidacion de incompleto
ngtzoes Informes de supervision 207 57,02 %
pendientes de publicacion
Plan de pagos 114 31,40 %

Los resultados evidencian que las observaciones se concentran principalmente en la
actualizacion de los documentos que respaldan el seguimiento de la ejecucién
contractual, especialmente el plan de pagos, el plan de ejecucion contractual y los
informes de supervision. Estas situaciones representan oportunidades para fortalecer
los controles internos y garantizar que la informaciéon publicada en SECOP Il se
mantenga completa, actualizada y disponible de manera oportuna.

Es importante sefialar que estas observaciones corresponden a aspectos susceptibles
de actualizacion durante la ejecucién de los contratos y no implican necesariamente
incumplimientos contractuales, sino oportunidades de mejora en la gestién documental
en la oportunidad de las publicaciones realizadas por los supervisores.

Como resultado del seguimiento efectuado, las observaciones fueron comunicadas a
los supervisores responsables para que realizaran las actualizaciones correspondientes
en la plataforma SECOP II. Adicionalmente, la Corporacién ha venido implementando
acciones de mejora, entre ellas jornadas de capacitacién y el fortalecimiento del
seguimiento periddico, con el propésito de reducir la recurrencia de estas observaciones
consolidar una cultura de mejora continua en la gestiéon contractual.
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Como resultado de las verificaciones efectuadas durante el periodo objeto de
seguimiento, se evidenciaron debilidades relacionadas con la gestion documental y el
seguimiento de la ejecucion contractual en la plataforma SECOP |I, las cuales inciden
en la oportunidad y completitud de la informacion publicada.

Las principales situaciones identificadas corresponden a:

Planeacion y gestién contractual

- Falta de diligenciamiento del Plan de Ejecucién Contractual en algunos procesos.

- Existencia de planes de pago pendientes de aprobacion.

- Registro de pagos sin la correspondiente validacion o aprobacién definitiva.

- Ausencia de algunos documentos requeridos para soportar la ejecucion contractual.

Informes y soportes de supervisiéon

- Ausencia de informes de supervisiébn desde el inicio de la ejecucion en algunos
contratos.

- Omisioén en la publicacion periédica de los informes de supervision.

- Falta de publicacion del documento "Hace Constar" en algunos contratos de apoyo a
concejales, cuando este resulta aplicable.

3. Fase de Andlisis

Cierre y estado de los contratos

- Contratos con terminaciéon anticipada o con plazo de ejecucion cumplido que
continlan registrados en estado de ejecucion dentro de la plataforma SECOP |II.

- Publicacién de actas de terminacién o liquidacién sin que reposen previamente la
totalidad de los informes de supervision correspondientes al periodo ejecutado.

En términos generales, se evidencié que la principal debilidad se concentra en la
publicacion oportuna y completa de los documentos asociados a la ejecucion
contractual, asi como en la actualizacién permanente de la informacién en la plataforma
SECORP Il. Estas situaciones se presentan con mayor frecuencia en los contratos de
prestacion de servicios y de apoyo a la gestion, mientras que en los contratos de
suministro y en las demas modalidades contractuales evaluadas se observo, en su
mayoria, un cumplimiento oportuno en la publicacién de los documentos de ejecucion
contractual.

Con el propdsito de fortalecer la gestién contractual, promover el cumplimiento de las
obligaciones de supervision y mejorar la calidad de la informacion publicada en SECOP
I, la Oficina de Control Interno implementé acciones de acompafamiento, seguimiento
y fortalecimiento institucional orientadas a la prevencion de hallazgos y al mejoramiento
continuo de los procesos.

4.Fase de Validacion y
Mejora Continua

Entre las principales acciones desarrolladas se destacan:

Automatizacion y fortalecimiento de procesos
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- Flujos de trabajo con alertas: Se implement6 un esquema de seguimiento mediante
el envio de alertas periédicas a los supervisores, con el proposito de recordar la
publicacién oportuna de los documentos contractuales y la actualizaciéon de la
informaciéon en SECOP II. Como accion de mejora, se recomienda avanzar en la
configuracion de alertas autométicas a través del correo institucional que permitan
generar recordatorios preventivos sobre las obligaciones documentales y los plazos de
publicacion.

Fortalecimiento de capacidades

Con el fin de promover buenas practicas en la gestién contractual y fortalecer las
competencias de los supervisores, se desarrollaron jornadas de capacitacién en los
siguientes temas:

- Los dias 25 y 26 de mayo de 2026 se realizaron capacitaciones dirigidas a los
supervisores sobre el régimen del contrato estatal, haciendo énfasis en las
responsabilidades derivadas de la supervision contractual, la ejecucién de los contratos
y el cumplimiento de las obligaciones legales y documentales.

- El dia 19 de junio de 2026 se llev a cabo la primera jornada de capacitacion sobre
supervisién contractual, dirigida a los supervisores de los contratos que continGan en
ejecucion.

- Se tiene prevista la realizacion de dos jornadas adicionales durante el segundo
semestre de 2026, con el fin de reforzar conocimientos y garantizar la adecuada
aplicacién de los lineamientos institucionales.

Estas actividades buscan consolidar una cultura de autocontrol y mejorar la calidad del
seguimiento contractual.

Las acciones implementadas han permitido evidenciar una mejora gradual en la
actualizacion de la informacion contractual; sin embargo, persiste la necesidad de
continuar fortaleciendo la oportunidad en la publicacion de los documentos y el
diligenciamiento permanente de la informacidn en la plataforma SECOP II.

Conclusiones

1. Durante el periodo evaluado se efectué seguimiento mensual a los 387 contratos
registrados en la vigencia 2026.

2. Se identificaron debilidades relacionadas principalmente con la publicacién de
documentos contractuales, la actualizacion de la informacion de ejecucién y el
diligenciamiento de instrumentos de seguimiento en SECOP II.

5. Conclusionesy 3. Las observaciones mas recurrentes corresponden a la falta de informes de
REINENCEMINES sypervision, ausencia de documentos soporte de ejecucién, planes de pago sin

aprobacion y contratos que contindian en estado de ejecucion pese a haber finalizado

su plazo contractual.

4. Las alertas emitidas por la Oficina de Control Interno han contribuido a la mejora

gradual de los procesos y al fortalecimiento de las actividades de supervision

contractual.
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Recomendaciones

1. Garantizar el diligenciamiento oportuno y completo del Plan de Ejecucién Contractual
en todos los contratos.

2. Mantener actualizados y aprobados los planes de pago y demas registros asociados
a la ejecucion contractual.

3. Publicar de manera periddica y oportuna los informes de supervisién durante toda la
ejecucion del contrato.

4. Verificar la publicacion de los documentos “Hace Constar” en aquellos contratos en
los que sea aplicable.

5. Realizar seguimiento permanente al estado de los contratos y gestionar
oportunamente su cierre, terminacion o liquidacion en SECOP II.

6. Fortalecer las actividades de capacitacion y sensibilizacién dirigidas a supervisores,
orientadas al cumplimiento de las obligaciones de publicacion y actualizacion
documental en la plataforma.

7. Continuar con los seguimientos mensuales y la emision de alertas preventivas como
mecanismo de mejora continua y fortalecimiento del control interno.
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Juan Camilo Morales Suarez
Jefe de Oficina de Control Interno
Concejo Distrital de Medellin
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