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En el presente informe el Observolorio de Políticos Públicos del Concejo
de MedellÍn (OPPCM), reolizo un onólisis de lo ejecución presupuestol
del ente centrol con bose en lo informoción sumlnislrodo por el
municipio de Medellín o septiembre de 2013, en el morco de lo discusión
del proyeclo de presupuesto poro el oño 2014. Nuestro onólisis incluye
lo revisión de los resultodos del plon de occión y el plon indicotivo, se
presento por codo Viceolcoldío y secrelorío lo reloción de Io

osignoción, odiciones y ejecución presupuestol, osÍ como, los metos e
indicodores de gestión estoblecidos poro el oño con bose en lo
progromodo en el presupuesto por resultodos.

En el informe presentodo por el OPPCM en el mes de julio onotóbomos
el crecimiento del presupuesto municipol poro el oño 2013 con respecto
ol oprobodo en el Acuerdo ó5 de 2012: en esle nuevo onólisis reqlizomos
un reconido sobre los Acuerdos de odición presupuestol tromilodos
hosto septiembre, con el fin de identificor los fuentes que generon estos
voriociones en el presupueslo y su impoclo sobre los resultodos de lo
gestión municipol.

El informe esló distribuido en tres (3) secciones. En lo primero sección, se
presento lo ejecución del presupuesto municipol de formo generol y su

distribución entre los diferentes dependencios de lo Alcoldío de
Medellín, un recuento de los odiciones y modificociones ol presupuesto
y se expreson uno serie de observociones sobre lo ejecución del
presupuesto municipol poro el oño 2013. Así mismo, se reolizon
observociones generoles sobre los metos incluidos en el presupueslo por
resultodos según lo ejecución del Plon de Desonollo municipol poro el

oño 2013, onexondo tombién nuestros observociones cílicos ol
comportomiento presupuestol.

En lo segundo sección, reolizomos un onólisis de lo evolución del
presupuesto de los entes de control y su proporción con respecto ol
presupuesto totol del Municipio con observociones en cuondo o lo
gestión presupuestol de lo Administroción Municipol.
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En lo lercero sección, se presento el resumen por codo Viceolcoldío y
Secretoío de lo ejecución presupuestol o septiembre de 2013,
indicodores y cumplimienlo de metos ol mismo corte, detollondo el
número de proyectos o corgo y su ejecución presupuestol.
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Íuenle: Subsecrelorío de lnformoción - cifros o septiemb{e 30 de 2013

Medionte el Acuerdo No. ó5 de 2O12, se estobleció el presupuesto del
Municipio de Medellín por $3,9 billones, de los cuoles el 97" de los
recursos fueron osignodos o lo odministroción centrol, el 6,77o o
Estoblecimientos Públicos con recursos propios y el 1,64% se distribuyó
entre el Concejo Municipol 10,5%l,lo Personeío lO,4%) y lo Conlrolorío
lo,7%).
Grófico I - Dislribuc¡ón presupuesto 2013 según Acuerdo ó5 de 2013
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A Septiembre 30, el presupuesto osciende o 4,4 billones de pesos, de los
cuoles el 52% estó distribuido enlre los secreloríos de Educoción,
Hociendo y Solud.

Distribucion Presupuesto a Sept¡ernbre 30 de 2013
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Duronle lo vigencio fiscol el presupuesto sufre voriociones en lo
disponibilidod de recursos poro codo uno de los dependencios y
proyectos ejecutodos en el morco del Plon de Desqnollo, sin emborgo,
los metos e indicodores no son modificodos, ejecutondo los progromos
con moyores recursos sin uno medición de los impoctos de lo inversión
reolmente ejecutodo.

Lo vorioción totol del presupueslo o lo fecho es de$772.533 millones,
equivolenle ol 21% del presupuesto iniciol.

Es osí como el presupuesto de lo Administroción Centrol, presento un
incremento importonte en los recursos osignodos o los diferentes
dependencios y progromos que hocen porte del Plon de Desonollo, lo
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ENTIDAD PPTO INICIAT PPIO ACTUAT VAR
Secref orío de Comunicociones 3.3 r8.574.045 t 7.ó83.303_855 433%
Secretorío de Port¡cipoción Ciudodono 25.325.0r ó.óó8 54.906.822.1ó4 117%
Secrelorío de Solud 318.ó00.ó43.923 582.899.085.925
Dplo Adm¡n¡strolivo de Ploneoción 34.123.317.O97 59.87ó.983.533
Secretorío de Medio Ambiente 48.827.747.715 85.ó r 0.878.584
Dpto Admin.Gestión Riesgos y Emergencios 17.678.O82.960 29.673.117 .006
Secretorío de lo Juventud 4.5t4.143.01ó 7 .47 5.O§.7't7 ó6%

Secretorío de Seguridod 59.075.200.3r ó 8ó.ó2r.rór.355
Secretorío de Culturo Ciudodono 77 .448.519.394 111.246.343.1ó4 44%

Secretorío de lnclusión Sociol y fomilio 185.t61.226.727 265 .7 12.31 5 .61 5 44%

Secretorío de Movilidod 83.492.466.619 4t%
Secretorío de Ios Mujeres r 3.848.89ó.873 18.288.478.507
Secretorío de Gob¡erno y DDHH 9ó.380.304.880 31%
Secretorío Generol t 0.443.85ó.4ó0 13.427 .581 .730 29%

Secretorío Servicios Adminislrotivos 344.180.8ó1.51ó 437 .1 38 .7 60 .67 6

Secretoío Col¡dod y Servic¡o Ciudodonío t7ó.13ó.005.073 222.693.637.943 26%

Secretorío Educoción 767.128.930.572 959.7 r8.380.I 99 2s%
Secreiorio Hociendo óó9.ó82.833.988 747.267.ó75.068 12%

ViceAlc CTi.Desorrollo Económico. lnier 217.143.016 240.r ó3.035 11%
Secretorío de lnfroeslructuro Físico 38ó.593.204.45l 421 .7 48 .31 5 .9 62

Secretorío de Desonollo Económ¡co 55.571 .143.01 ó 57.637.908.707 4%

Secretoío de Evoluoción y Control 2.903.7t I .518 3.00ó,388.327 4%

Conlrolorio 28.594.38r.082 28.594.38t .082
Concejo de Medellín 18.]] 1.437.531 l8.t I 1.437.531 0%

Personerío 17.651.165.867 17 .651 .1 é5 .867
Alcoldío de Medellín 3.722.199.421 3.694.469.764
ViceAlc Hóbitot, Mov¡|. lnfroestr. y Sos 217 .143.016 209.5ó8.200
V¡ceAlc Sqlud, lñclusión y Fomil¡o 217.'t43.016 188.253.725 -13%

ViceAlc Educoc¡ón, Culturo, Portic, Recr 2\7.143.016 188.253.725 -13%

Secretor'o Privodo 3.177 .209 _847 'I .9 49 .212.521 -39%

ViceAlc Gobernobilidod, Sequr y Serv.Ciu 6 .354 .347 .81 4 249.601 .655 -96%
V¡ceAic Gestión Tenitoriol 250.8ól.485.448 1.432.38ó.514 -99%

fotol generol 3.6ó2.480.168.285 ¡1.¿135.0t 3.6¡t2.155 21%
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oplicoción de eslos nuevos recursos no reflejon ojustes o los melos del
Plon. Los incremenlos onleriormenle presenlodos en SecretorÍos como
Comunicociones (433%). Porticipoción Ciudodono (l 17%),Solud (83%),
deberíon generor un impocto importonte en los melos del Plon de
Desonollo, pero este efecto no se observo cloromente en los logros de
los indicodores correspondientes o estos mismos dependencios,
tomondo como bose que Medellín utilizo el modelo de presupueslo por
resultodos, cobe preguntorse cuóles son los resultodos que se esperon
con lo ejecución de eslos recursos.

El presupuesto de lo Administroción Centrol es ojuslodo en vorios
ocosiones duronte el oño con respecto ol voloroprobodo en el Acuerdo
de presupuesto, estos modificociones en uno proporción importonte
conesponden o recursos de bolonce, dineros no ejecutodos duronte lo
vigencio onterior que son reintegrodos ol presupuesto en los mismos
progromos en los que no fueron ejecutodos y recursos de destinoción
específico, producto de convenios y controtos entre diferentes
entidodes públicos que se ejecuton en el morco del Plon de Desonollo,
los cuóles se incorporon directomenle por medio de Acto Administrotivo
suscrito por el Alcolde. según los disposiciones generoles del Acuerdo.

Otros odiciones presupuesloles conesponden o recursos que no tienen
destinoción específico y se incorporon medionte Acuerdos.

El Concejo ho outorizodo medionle disposiciones generoles de
presupuestol lo incorporoción medionte octo odminislrotivo expedido
por el Señor Alcolde, de los recursos que corresponden o renlos

I Acuerdo 65 de 2012, ortículo 3 disposición 5.
Opcr,eao pqt,
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PRoYEcro . DEscRrPcróN ACUERDO O ESIADO volor Adiclón
I 3l -2013 "Por medio del cuol se Adic¡ono el
Presupuesfo Generol del Munic¡pio de MedellÍn poro
lo V¡oencio 2013". fsuperoyll PresuDueslql)

Acuerdo 25 de 2013 $84 .7 57 .27 5 .856

l4l -20l3"Por med¡o se oulor¡zo ol Alcolde poro
reolizor troslodos presupuesloles".

Acuerdo 32 de 2013 0

I ó$2013 "Recursos obtenidos
concesión Oloyo Henero"

por excedenles Acuerdo 38 de 2013 0

I óó-2013 "Por medio del cuol se odiciono el
Presupueslo Generol del Municipio de Medellín poro
¡o viqenc¡o 2013"

Acuerdo 37 de 2013 $7 .O37 .208.434

l7l -2013 "lncremento soloriol o empleodos del
Munic¡pio de Medellín"

Acuerdo 34 de 2013 0

I 91-2013 "Adición Presupuestol 2013" Acuerdo 58 de 2013 $4ó.390.583.945
Iolol Adiciones Presupuesloles sr 38.185.0ó8.235,00
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específicos, éstos producen efectos sobre lo gestión del Plon de
Desonollo, por lo que se deberío poder medir su impocto en lo ejecución
de los metos del Plon.

Observociones Críticos

Tol como lo hemos expresodo en codo uno de los informes de
evoluoción sobre lo ejecución presupuestol del Municipio de Medellín
desde el oño 2008, el proceso presupueslol se inicio con lo definición de
los prioridodes por porte de lo Administroción Municipol que se
convierlen en líneos, progromos y proyectos del Plon de Desonollo, o los
cuoles se les osigno uno contidod de recursos específico, que es
oprobodo por el Concejo de Medellín. Lo ejecución de estos proyectos
genero unos resullodos que olimentqn los indicodores del Plon de
Desonollo, medionte lo que se conoce como Presupuesto por
Resultodos. Sin emborgo, en el proceso presupuestol se presenton
importonles voriociones entre los recursos que el Concejo de Medellín
opruebo iniciolmente y los recursos que finolmente son necesorios poro
complelor los proyectos, presentondo de formo sistemótico
sobreejecución en voíos proyeclos.

Sin emborgo, eslos nuevos inversiones no tienen efeclos sobre los metos
de los indicodores, no son explicodos ni justificodos en los informes de lo
Administroción, generondo los siguienles inquietudes.

I. ,CóMO CONTRO1AR EFICAZMENTE tA EJECUCIÓN o¡ I.OS RECURSOS ADICIONADoS At

2. ,.SON UN REFERENIE DE GESTIóN AQUETTAS METAS QUE SE CUMPTEN CON UN MAYOR
PRESUPUESIO?

3. , PORQUÉ EXTSTJENDO r.A CAPAC|DAp TÉCN|CA y METODOTOGíA§ ESIABTECTDAS PARA
TA EI.ABORACION DE PRESUPUESIOS AJUSTADOS, SE GENERAN VARIACIONES TAN
IMPORTANTES DURANTE CADA VIGENCIA?

Por lo que reiteromos que es necesorio refinor los meconismos de
presupuestoción de los ingresos, de monero que se moderen los
porcenlojes de desfose entre los presupueslos oprobodos iniciolmente
por el Concejo y los ejecuciones presupuesloles finoles. Así mismo, que

9
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los moyores volores ejeculodos se reflejen en el plonteomiento de los
melos e indicodores del Plon de Desonollo.

En cuonlo o los metos del plon indicotivo, lo informoción presentodo por
Ploneoción Municipol se encuenlro o sepliembre 30 de 2013, cuyos
resultodos no permiten vqloror lo ejecución del Plon de Desonollo, éslos,
tol como lo expresomos en los observociones generoles sobre los

índicodores del Plon, duronte los discusiones de oproboción en el oño
2012, no presenton medidos de impoclo con compromisos específicos
de metqs.

Los indicodores generoles del plon de desonollo, indicodor
mullidimensionol de condiciones de vido, Pobrezo y desiguoldod en lo
distribución de los ingresos, lndicodor de desonollo humono - lDH, no
expreson ninguno meto y o lo fecho no presenton resultodos de su

evoluoclón, de otro porte, el Plon lndicotivo no conliene indicodores por
comunos y conegimientos, sexo y grupos poblocionoles, lol como fue
solicilodo en los sesiones de discusión del Plon de Desonollo.

Se requiere enlonces, un sistemo de indicodores en el cuol los logros de
los melos de produclo permiton logros en indicodores de resullodo, y
estos en los Indicodores de impocto.

Tol como lo expresomos onteriormente, el enfoque tenitoriol y
poblocionol, se constituye en un reto poro los indicodores, plones,
progromos y proyectos en generol. El principol relo esló osociodo o lo
segregoción, ol menos de los progromos bondero, en términos
poblocionoles y tenitorioles.

Los indicodores octuoles corecen de melos en temos como colidod de
vido, empleo, hóbitot, seguridod y movilidod, entre olros, lo moyor'ro de
los resultodos se relocionon con lo ejecución de octividodes o medidos
de percepción.

AsÍ mismo, se deben ocloror los responsobilidodes de los osuntos
lronsversoles, osí como esloblecer metos poro los Viceolcoldíos
relocionodos con lo coordinoción, comunicoción y gestión de sus

progromos o corgo.
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Lo onlerior, plonteo uno reflexión sobre lo dimensión de los inversiones
con respecto o lo medición de los resultodos en términos de impocto
por tenitorios y grupos poblocionoles.
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Fuenle: Municipio de Medellín - Cifros expresodos en m¡llones de Pesos o junio 30 de 2013

A continuoción se presento lo evolución desde el oño 2008 del
presupuesto de los entes de conlrol, su porticipoción y vorioción con
respeclo o los techos presupuestoles estoblecidos en los Acuerdos de
los Plones de Desonollo, los presupuestos onuoles, sus odiciones y
ejecuciones finoles.

Duronte el siglo XXl, Medellín ho visto crecer de formo sostenido los
rentos disponibles, y especiolmenle los recursos de libre destinoción.
Mienlros el presupuesto onuol del Municipio rondobo en el oño 2002, en
los 900 mil millones de pesos, poro el oño 2013 se estón ejecutondo mós
de cuotro billones de pesos. Este oumento de los recursos disponibles
ho oumentodo tombién lo copocidod de gosto y sobre todo de
inversión.

Sin emborgo, este oumento de los rentos disponibles no se ho visto
reflejodo en lo disponibilidod de recursos de inversión de los entidodes
de control del nivel municipol (con excepción de lo conlrolorío), quienes
hon visto como sus ingresos crecen o ritmos muy inferiores ol de los
odministrociones que deben controlor.

Es osí como, lo Personerío y el Concejo de Medellín no tienen posibilidod
de mejoror su copocidod institucionol poro controlor o lo
Administroción. A eso se le sumo el fortolecimiento permonente de los
oporotos tecnocróticos de los secretoríos que disponen de recursos
poro estudios, boses de dotos y producción de informoción, mientros
que el Concejo y lo Personeío pierden copocidodes frente ol tomoño
del Estodo Municipol.

De hecho, lo Adminislroción Municipol en los últimos tres cuolrienios ho
presentodo onuolmente voriociones entre el presupueslo oprobodo en
el plon finonciero y los presupuestos ejecutodos entre el 2O% y el 30%, lo
que no se ve reflejodo en los ingresos de lo Personeío y del Concejo de
Medellín, en lo medido que se les entregon recursos en función de los
recursos de libre destinoción originolmente presupuestodos, sin que los

a'l
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recursos poro invers¡ón de estos enl¡dodes se revisen ol olzo en func¡Ón
de los odiciones de lo Administroción.

Es osí como los ingresos del Concejo de Medellín poro 2008
representobon el 0,5.l3% comporodo con el presupuesto del plon de
desonollo, pero ol compororlo con el presupuesto efectivomente
ejecutodo, olconzo un volor de 0,43%, es dec¡r un decrecimiento por
efecto de lo moyor ejecución de cosi 20% en los ingresos del Concejo.

El efecto en el lorgo plozo seró el longuidecimiento de lo copocidod de
control de estos enles, frente ol fortolecimienlo lécnico de lo
Adminislroción.

Techos Presupuesloles
lngresos Corrieniea Admón
Cantrol y Orgonbmot de
Conhol

2008 2@9 20¡ 0 20n 2012 2013 2011 2ot5

lngresos Tributorios

lñgrcsos no fributorios

tondo locol dc .olud

lacwtos de copll¡ql

Recu6os del Bolonce

Superovif Ejecuc¡ón pptol

Recurso de Crédito

r.a56.Ea5

8 r 8.529

ó40.31ó

té2261

8ar.r 3a

r 2,{.58s

t20.219

t.8m

é93.719

r.56r.t«,

a7 6.74

692.§ó

171.?2.

6t r5o7

,{.281

r.é68.759

938.802

729.957

t&t.3L

7U.596

,1.I90

t.770_992

1.003.512

7 ó7.1&

tf¿.I(l8

7,(¡.936

4.102

1.95r.112

r.038.928

92t .011

292.575

t.3z.ttó
,.ó54

371.161

80.000

9r3.08r

2.075.55ó

r . r 3ó.00.r

93r.552

M.27ó

l.r r3./ar0

9.913

0

r 39.35ó

1.O11.17t

2.t 55.807

t. t87.3t9

9ó8.¿88

214.ó05

t.I §t.83il

10.242

0

133.779

r.009.8r3

2.173.ú7

t.23é.979

936.028

221.U1

r.¡88.0t2

t 0.5,{9

0

34.073

i.t 43.,170

39_500

575.72ó

5.000

ó95.,(oó

10-000

77ó.431
Renloa y Recursos Admon
Canhol y Orgon¡tmos de
Conhol 2.111.240 2.3ó0.55t 2.555.671 2.79.166 3.53i.713 3.177.§2 3.521.216 3.5E2.110

he¡uprresúo dcfnítvo
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CONCE.JO DE MEDEI.I.IN

PRESUPUES]O EJECUTADO

PRESUPUESTO ANUAL

2.ttó.aas

2.651.9n

9ú

!09*

327t¡3ll

3.02,1.0¡8

9ñ
1zffi

3.7r5.t¡0

3.,108.ó31

y2*

t33tr

3taá¡¡6 3-r88l'r

3.57,r.490 3.45r.579

9 91%

tw" 9g%

2m8 2ú9 2010 anlf 2012 2013 mt1 2015

EJEcuctóN ANUAL %
PARfIcIPACIÓN DEL
PRESUPUESTO ANUAT
PARTrctPAcróN DEL
PRESUPUESTO E.JECUTADO

12.é32,22

r2.9r0,54

9A%

0A1%

o.19%

r 3.564, ¡ 2

r 3.865,ó3

98*

o.12*

o,1ó%

11.D7,4

114&,n

9*
0.39*

0.a8"

l5_605.95

15.9U.37

9&

o,11%

o.15%

r6.89r,O5

17.271.11

98,¿

0Aó%

o,ffi

r 2.50ó

13.2ú2

95%

I ójm
r 6.ó55

9

2m8 2m9 20r0 20ll 2012 20t3 2011

r4.ó99

r5.358

r3 EAFTf ..É

T

?EI§ONEIIADE EDCIIIN

PRESUPUESTO EJECUfADO

PRESUPUESTO ANUAL

EJEcucróN ANUAL %

r r.303

I2.1A5

91%

r 3.330

r3.788

97% Ow'a?&,
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PART|ctPAcróN DEL

PRESUPUESÍO ANUAL
PART|ctPActóN DEt
PRESUPUESTO E.JECUTADO

0,13%

o,17%

O,M

0Á1%

o.37%

oAM

0.1&

0.,+3%

oA1%

o.$%

20ll 2012 20t3 2011 2015coNTRArotfa oE McDEruN

PRESUPUESf O E.JECUf ADO

2@8 2009 20I0

PRESUPUESÍO ANUAT

EJEcucróN ANUAT %
PARTIcIPAcIÓN DET
PRESUPUESTO EJECUIADO

¡ 5.89,1

16.I 04

9

o.6ry.

I8. t 45

I4.1,tó

1offi

o.6ú"

2ó.1tt

2ó.111

t00%

0,77%

26.673 27.663

26.ó73 27.óóA

toffi r00%

o.75* 0.8096 2

A pesor de los restricciones de Ley poro el incremento de los volores
presupuestoles osignodos o los entes de control, se hoce necesorio
reflexionor sobre como el comportomiento de los ingresos de libre
deslinoción y su ojuste duronle el oño flscol debe impoctor el
presupuesto de estos entidodes que se encorgon de ejercer control
sobre lo Administroción Municipol.
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tuenlc: Municipio de Medellín - Cifros expresodos en millones de Pesos o sepliembre 30 de 2013

El propósito del presenle ejercicio es enlregor o los Concejoles los dotos
finoncieros o sepliembre de 2013, presenlodos por el Municipio de
MedellÍn poro el conespondienle control político.

De eslo monero se procesó informoción finonciero de lo ejecución
presupuestol, el Plon de Acción y el Plon lndicolivo, poro hocerlo mós
osequible.

En codo dependencio se puede observqr el resumen de lo informoción
presupuestol, el cumplimienlo de metos e indicodores del plon de
occión, de iguol formo, se presento un resumen de los proyeclos de
inversión y su nivel de ejecución, permiliendo observor oquellos que
lienen bojo ejecución finonciero.
Grófico 2 - Presupuesto de lnvers¡ón por Secretorío (Enero-Septiembre) 2013
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Lo ejecución presupuestol o Septiembre 30 de 2013 de los gostos de
funcionomiento es del 55%, en cuonto que lo ejecución de inversiones
osciende o 73%, o continuoción se presento lo ejecución presupuestol
de Gostos de Funcionomiento por codo Secretoío.

PPIO INICIAT PPIO ACTUAT VAR suMA DE EJEcucróN %uÉc
Secretorío SerYicios
Administrofivos

292.049.861 .516 263.320.448.281 -107" r ó9.3ó0.4r ó.820 64%

Secretorío Hociendo 122.212.'t89 .988 t 30.7ó5.283.091 47 .17 4 .7 6t .125
Secretor'ro
Movil¡dod

de 28 .Oó7 .1 64 .778 28.161 .227.319 07. t 5.835.ó34.409 56%

Conlrolorío 27 .519 .381 .082 27.519.381 .082 I5.609.906.ó4ó s7%
Secretorío
Gobiemo y DDHH

de 25.303.289. r 0s 24.949 .979 .815 12.7 40.064.ñ8 51%

Secretor'ro de
lnfroestructuro Físico

17.o87 .823.681 I ó.938.550.083 -'t% 8.772.424.626

Concejo de Medellín 16.278.269.171 r ó.I 59.0ó9. r 7r -1% 12.717.680.683 79%

Personerío 13.327.508.920 r 3.I 90.508.920 -t% I .920 .578 .628 68%

Secrelorío Generol 9.943-85ó.4ó0 | | .727 .581 .730 7.424.418.935 63%

Secretorío Educoción 5.69ó.589.59ó
Dpto Admin¡slrotivo
de Ploneoción

8.383.015.097 10.534.379.595 26% 5.3ór.058.595 51%

Secretorío de Solud 9.229.922.223 9.217 .250.068 o% 4.185.¿ó5.230 45%

Dpto Adm¡n.Gestión
Riesqos y Emerqencios

ó.882.082.9ó0 4.993.939 .773 31% 60%

SecretorÍo
lnclusión Sociol
fomilio

de 8.57 4.426.064 8 .000 .928 .247 4.244.3§.121

§ecretoío de Medio
Ambiente

5.359.ó81.570 29% 2.373.7 44.225 44%

Secretorío
Porticipoción
C¡udodono

de ó.789.531.352 5.1óó.7ó3.881 2.29 s _O70.593 44%

Secretoío de Culluro
Ciudodono

4.152.629 .39 4 3.9 42.322.843 1.646.766.608 42%

Alcoldío de Medellín 3.722.199.421 3.694.469.764 -1% 1.984.503.944 54%
Secrelor'lo
Sequridod

de 5.492.2ú.316 2.912.984.333 -41% 1.298.741 .ó05 45%

Secretoío Colidod y
Servic¡o C¡udodonÍo

40ó.005.073 2.545.522.633 527% L205.98ó.430 47%

Secretorío
Comunicociones

de 3l t.574.045 2.545.50ó.870 717% | .399.622.897

Secretor'ro
Muieres

de los 2.4|.896.873 2.443 .286 .643 t% 29%

Secretorío de
Desonollo Económico

217 .143.016 2.311.634.767 965% 't.167.533.267 51%

Secretorío de
EYoluoción y Control

r.803.7t I .518 1.90ó.388.327 6% 827.154.746 43%

ViceAlc
Tenitoriol

Gestión 1.432.386.514 833.622.772

Secrelorío Privodo 2.677.209.847 1.173.712.521 -5ó% 679 .663.698
Secretorío
Juventud

de lo 445.666.232 105% 229.340.969 5t%

r6

Opcr¡ao po.
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ENTIDAD

I I .541.óó0.571 r r.002.ó92.530

5.398.322.503

7 .587 .397 .715

713.287.063 
|

945.726.525 5'% 
|

217.143.016
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En cuonto o lo inversión o conlinuoción se presento lo ejecución
presupuestol o Septiembre 30 de 20,l3.

t7 EAFIT

-

ENTIDAD PPÍO tNtCrAr- PPIO ACIUAI. VAR suMA DE EJEcucróN % ÉJEC

V¡ceAlc
Gobernobilidod.
Sequr y Serv.C¡u

217.143.016 249 .601 .655 148.216.921 59%

ViceAlc CTi.Desorollo
Económico, lnter

217.143.O16 240.1ó3.035 11% 89.903.258

ViceAlc Hóbitoi,
Movil, lnfroestr. y Sos

217 .143.016 209.5ó8_200 53. r 25.144 25%

V¡ceAlc Solud,
lnclusión y Fom¡l¡o

217 .143.016 188.253.725 -13% 104.390.595 s5%

ViceAlc Educoc¡ón,
Culturo, Portic, Recr

217.143.016 184.253.725 -13% 90.67 4.707 48%

Iolol generol 634.220.5U.807 ¿17.437.38ó.943 -3% 3¡10.583.601.367 ss%

ENTIDAD PPTO INICIAI. PPTO ACÍUAL VAR uEcucróN
EJEC

Secretorío Educoción 755.587.270.00r 9 48 .7 | 5 .687 .669 26% 74%
Secretorío Hociendo 547.470.644.W 616.502.391.977 13% 472.429.'t78.3W
Secretorío de Solud 309 .370 .721 .7W 573.ó81.835.857 412.393.127.730
Secretorío de
lnfroestructuro Físico

3ó9.505.380.770 404 .809 .7 ó5 .879 to% 255.5 t 2.693.083 63%

Secreiorío de lnclusión
Sociol y fomilio

l7ó.58ó.800.óó3 257 .71 1 .387 .368 4ó% 221 .665.A17 .882 86%

Secretoío Colidod y
Servicio Ciudodonío

220.1,l{}.1 I5.310 r 92.505.433.230 87%

Secretorío Servic¡os
Administrotivos

52.131 .000.000 I 73.818.31 2.395 233% 45.392.O75.617

SecretorÍo de Culturo
Ciudodono

73.295.890.000 107.304.020.321 46% 78.709.280.68s

Secretorio de
Sequridod

53.583.000.000 83708.177.022 5ó% ó7.ó03.558.80ó 81%

Secretorío de Medio
Ambiente

4l .240.350.000 80.251 .I 97.0r 4 95% ó1.ó13.r4r.530

Secretorío de Gobierno
y DDHH

48.000.000.000 7 I .430 .325 .0ó5 49% ó6 .9 1 1 .699 .9 57 94%

Secretor'ro de Movilidod 3r.207.000.000 55.33r .239.300 39.719 .293.565
SecretorÍo de Desonollo
Económico

55.354.000.000 55.326.273.9 40 41.996.O33.292 76%

Secretorio de
Porlicipoción
C¡udodono

18.535.485.3r ó 49 .7 40.058.283 168% 44.659.956.453 90%

Dpto Administrotivo de
Ploneoción

25.740.302.000 49.342.603.93a 92% 41 .1 67 .735.944 83%

Dpto Admin.Ges'lión
Riesqos y Emerqencios

10.79ó.000.000 20.679.177 .233 92% I ó.302.388.522 79%

Secretorío de los
Muieres

I I .437.000.m0 15.845.191.8ó4 39% i 3.044.5 r 8,r 03

Secretorío de
Comunicociones

3.007,000.000 11 .O3ó.282.173

Oper¿do por:

w
MIE¡¡

704.931.ss3.22s

r 7s.730.000.000

26%

r 5.137.79ó.985 403%
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ENTIDAD PPIO INICIAT PPIO ACTUAT VAR EJECUCIóN
EJEC

Secretoío de lo
Juventud

4.297.000.000 7 .029 .372.485 64% 2.785.907.912 40%

Personerío 4323.656.9 47 4.460.656.947 3% 3.722.312.446 83%
Conceio de Medellín I .833.ró8.3ó0 r.952.3ó8.3ó0 1.476.996.391 76%

Secrelorío Generol 500.000.000 1 .700.000,000 24070 r.509.ó85.303 89%
Secretorío de
Evoluoción y Control

I .100.000.000 l .I 00.000.000 1.@8.421 .920 92%

ControlorÍo I .075.000.000 I .075.000.000 0% 33.701 .ó80 3%

SecrelorÍo Privodo 500.000.000 775.500.000 55% 703.277.124 91%
ViceAlc
Gobernobilidod, Segur
y Serv.Ciu

6.137.204.798 - t00% 0%

ViceAlc Gest¡ón
Teniioriol

249 .915.7 58.923 -1co% 0%

Tolol generol 3 .O28 .259 .633 .478 3.817 .576.455.212 26% 73%

EAFTft8

Ope."¿o no.,

MTTEU

2.798.834.070.873
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Pnov¡cros DE lruv¡nsróN poR Drpe ruo¡NcrA
Cifros tomodos del Plon de Acción o Septiembre 30 de 20.l3

1203ól
120362

1203ó3

r 302s8

Secretorío de Comunlcoclones
comunlcoción orgonizocionol poro lo gestión de lo público
Estrotegios de comunicoción político poro lo democroc¡o
portic¡potivo
Forlolecimienlo de lo porlicipoción en procesos de
comunicoción comunitorio
Pp l3-fort. procesos comunic comunitqrio

Dpto Adminlstrollvo de Ploneoción
Estudios coble picocho
Foro urbono mund¡ol medellín 2014
Estudios y d¡seños c¡nturon verde melropolilono
Mejoromienlo del sistemo de monitoreo - simon
Plonif icocion y ordenom¡ento terrilorlol
Gest¡ón del suelo poro el hób¡tot
Plonificoc¡ón de espqc¡o públ¡co y movilidod
Plonificoción de los proyeclos estroiég¡cos
Modernizoción s¡stemq integrol de gestión
Fortolec¡m¡enfo del s¡slemo de ¡nformoc¡ón s¡sben
lmplementoción observolor¡o de polil¡cos públicos

250
2.537

220

262

199
12.08ó

220

2.33?

2ó2
8.714
r .000

8óó
9.955
1 .02?

617
2.805
r,250
3.1 47

332

l5l
8.908

26

I .672

79,6
ó9,6

r00,
0

7 4,6

ó5,0
ó3,0

43,6
17 ,7
57 ,6
94,4
100.

0
ó5,9

76,1

73,7

11 ,7

71 ,5

85,9
8ó,8
91,0
87 ,3
17,2
98.5
97 ,1

t00.0

ou,o
51,3

11 ,7

1201ó5
1302ró
I 200 r 3
t20r54
1201ó2
120164
120166
120t'ó7
120194
030442
080481

8.71 4 50,0 100,0 50,0

657
4.004
1 .226

617
309

r .300
3.t 47

744
8.ó45

93ó
539
482

I .23r
3.057

332

4.416
Opcrado por,

7 6,8 50,ó

55,8
54,7
70.7
38,1

3,0
5ó,8
91 ,7

t00,0

EAFIT
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120222 Observotorio de polÍticos públ¡cos

l9

5.19ó 5.7 49
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080320 Conservocion cotostrol 2009 - 2012

Reosignoción nomencloturo son ontonlo de prodo
Depuroción coloslrol en lo ciudod de medellín
Gest¡ón poro el proceso de conservoción colostrol
Fortolec¡mienlo estrotég¡co de lo ploneoc¡ón sociol y
economico
D¡reccionom¡ento de lo ploneoción portic¡potivo
Gésfión orticulodo del tenitorio regionol

Secrelorío de Evoluoclón y Conlrol
120192
t203rl

Tronsporencio como gorontío de buen gobierno
Progromo medellín legol

Secretorío Hociendo
Const¡tuc¡ón eps m¡xlo
Conformoción corporoción hosp¡lol ¡nfontil
Museo de ontloquio (vigencio futuro)
Copltol¡zoción corporoc¡ón ruto n medellÍn

00180ó Túnel de occ¡dente lconveniol

700
760

I .552
702

1.4ó3 80,0
298 66.7

7 5,4
28,3

212
2.000
4.850

500

45.15t
40.000

500

462
2.706
4.785

451

t0.000
r0.0o0

ó35
17 .87 5

t9l

45.151

ó.000

2.200

t9l

462
2.2ó3
4.3ó0

339

r00,
0

4,7
87 ,l
80,2
87 ,5

g9 .2
75,0

100,
0

r 00.
0

78,0

100,
0

r00,
0

100,0
83,ó
91 .1

7 5,1

94,3
42.4

90,0
96.O

r 00,0
50.0

r00,0

r 00.0

78,0

100,0

t 00.0

78,7
100,0

4,7
72,8
73,1

ó5,7

5ó,ó
38,4

89,2
17 1

, oo,ó

100,0

ó0,8

r00.0

100.0

45,4

100,0 100,0

r 10030
I 1003r
120ll7
t20218

120219
120220

900
2ñ

900
47

810 ó2.9
45 40,O

t 30089
r 30209
010135
t00031

040320
090104
t20l I 5

10.000
5.000

t7 .87 5

3.133

35.213

ó.000

2.200

44.014
229

Opcn¿o por,

ó3s

3.133 3.r33

Acuerdo meJro
Conslrucc¡ón outop¡slo de lo montoño
Adqu¡sición de occ¡ones plozo moyor

l20l I ó lnvers¡ón potrimoniol corporoción porque regionol orv¡

t 20054
120066

ó00

ss.89ó
700

55.89ó
229

Orrffi 'g)

( !p
-4
14

(

20
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Tronsfefencio óreo metropolitono lley 1 2819 4l
Orgonizoción, registro, control dig¡tol y físico de lo
documentoción de lo secretorío de hociendo.

# PTOYECTO

Pplo
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d.l
Proyaclo
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r 20159
t20t ó0

r 20055

I 200ó5

Soporte o los oplicociones que odminislron los rentos
Desorrollos e ¡mplementociones tecnológicos poro lo
odmin¡stroción de los rentos
Forlolecimienlo de lo geslión fiscol y finonc¡ero del municipio
de medellín
Modernizoc¡ón de los sistemos de recoudo y diversificoción
de los med¡os de pogos en lo tesorerio del munic¡p¡o de
medellín
Fortolecimienlo poro el conlrol de lo evoslón y elus¡ón
tributorio
soslenibilidod de lo colidod de lo informoción contoble del
mun¡cipio de medellín
Adm¡nistroción finonciero de los excedenfes de l¡quidez-
equipo de ¡nversiones-subsecretorio de tesorerío.
Generoción de culturo tributorio en el mun¡cipio de medellín
Normolizoción de lo cortero moroso del mun¡c¡pio de
medellín
Copitol¡zoción reforestodorq rio s.o.

Secretorío Generol
Gerenc¡o jurídico en el mun¡cipio de medellín

Secrelorío Privodo
Administroc¡ón de informoción corporolivo de entes
descentrol¡zodos

Secrelorío Servlclos Admlnlslrotlvos
lnversión de obligociones urbonísticos {obligoción legol )

Renovoc¡ón porque outomolor

r .500
r.r08

2.500

3.17t

234
848

2.232

1.500

120079

120114

120144

l20 r 5l
t 20r95

t 302ó8

3.ó80

I .500

500

1.s28
5.706

5.540

1.307

98

r.t73
5.337

220

5.493

92s

40

L050
3.205

220

500 Ló90

500

I .875

L493 r 4,0

80,8

13,8

4l ,2

76,0
37 ,6

r00,
0

r .109
I .196 57,8

Opcndo pol

l .500 95,0 88,7 84,3

428 58,8 85,ó 50.3

84.0

?9 .5

99,1

70,8

40,1

89,5
ó0,1

100,0

13,9

80,1

9,7

I ó,5

ó8,0
22,6

100,0

t203ó8

r 203ó0

120292
r200r I

r2.000
3.487

27 .638
I .408

4,0
85.0 49 .1

2l

t,
.o
6-

(
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(Ef,coclo '
Elcc irol:



(

(",
I

't20012

120225
12022ó
120227
120228

120229
120230
120231

120233

120293

10000ó
10001 1

1000I 5
r0002ó
I t00t0
l 10023

120174
12017ó

Fortolecim¡ento de lo culturo de lo tecnologío de los t¡c en el
municipio de medellín
Geslión ¡ntegrol del tqlento humono
Modernizoc¡ón e inlegroción de lo gestión documentol
Adm¡nistroc¡ón efic¡ente dél popel
Montenimienlo del centro odminislrotivo municipol

Monlenim¡ento de sedes odm¡nistrolivos mun¡cipoles
Bienes muebles poro lo presioc¡ón de serv¡cios con col¡dod
Soluc¡ones de viv¡endo poro servidores mun¡cipoles

Adm¡nistroc¡ón y conservoción del invenlorio de b¡enes
inmuebles
Tronsporencio en lo geslión de lo confotoción público

Medellín c¡udod inteligenle poro lo gobernobil¡dod

Fondo de Volorlzoclón de Medellln
(FONvAr)
Prolongocion lomo pono(pobl-vegos)
Conexlon cr 43c entre cll I y 9
Posos o desn¡vel tr infer¡or - bolsos
Gestion poro ejecucion recoudo volorizoción el poblodo
Esludios y d¡seños poro proyectos de volodzoción
Loterol norle quebrodo zúñigo

Secretorío de Culturo Ciudodono
Culfuro ciudodono en equ¡dod
Formoción y creoción poro lo ciudodonío
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r20r89 54,3 54,3Convocotor¡os públicos poro lo democrotlzoc¡ón de lo
culturo
Fomenlo y desonollo de mefcodos orlesonoles
Ciudodonío cullurol poro lo vido, lo movilidod, convivenclo y
seguridod
Voluntorlodo y construcc¡ón de ciudodonío
C¡udodonío culturol poro lo diversidod étnico, sexuol y de
género
Fortolecimiento del orchivo h¡stórico de medellin
Divulgoc¡ón y opropioción del potrimon¡o culturol moleriol e
inmoteriol
Restouroción y recuperoc¡ón de muebles e inmuebles
potrimonioles
lnvesligoclón y occión comunicotivo poro lo cludodonío
culturol
lnvest¡goción culturol y del potrimonio
Consolidoc¡ón museo coso de lo memorio
Fortolec¡m¡enlo o lo geslión de lo secrelorio de culturo
Fortolecim¡ento de los centros de desonollo
Desorrollo y fortoleclmiento de lo culluro como sector
Progromo de fortolecim¡enlo culturol-jovenes por lo v¡do-
ciudod ¡

Porque exploro operoción

Adecuoción y monlenlmiento de los centros culturoles
Dotoc¡ón de equipomenlos y cenlros culluroles, nuevos y
ex¡slentes
Momm
Porque bibl¡oteco son ontonio de prodo
Porque biblioteco l2 de octubre
Medellín lecturo v¡vo (plon de lecturo)
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120173 Bibliotecos, lecturos y desorrollo

120302 Jornodo es. complemenlorio culturo

I l.ó50

4.500

I .000120181
r30280
t 30281
13001I
130029
r 30093
130094
130095
130098
r 30099
r30100
130 t0t
!30r0ó
r30108
l30l l0
r 301 l3
l30t l4
l30l I ó

l30 t l8
130 9

t20
123
r25
t3t

Fomenlo de idenlidod de ciudod
Jve-70 for. ogendo org cult.y punto enc.comun
Jve-08 fort.lejido sociol y porti. ciudod
Pp- l3-04-promoción de desonollo culturo
Pp-13-01 plon de desonollo culturol y o
Pp-13-03 fortolec¡miénlo sect cultu com3
Pp-13-05 com 5 tenilorio cullurol y edu
Pp-13-05 fort pofrimonio cull y orl cs
Pp-13-0ó orte y culturo poro lo comuno ó
Pp-13-02 fortolec hqb¡lidodes ort y cult
Pp-13-08 promoción del orte y culturo cB
Pp-13-09 fomento de prócticos culturoles
Pp-]3-10 formoción ort y cult com l0
Pp-13-l I formoc¡ón ort y cul comuno I 1

Pp-13-14 fortoléc¡miento cullurol com l4
Pp-13-15 fortolecimiento cullurol com l5
Pp-13-l ó promoción cult y ort coml ó
Pp-13-50 escuelo de ortes cong polm¡tos
Pp-13-ó0 son crislóbol ser y prod lurísl
Pp- l3-óoson crislóbol expresión culturol
Pp-13-80 fort ort y cult son ontonio
Pp-13-07 fortol d¡nóm¡cos cult y ortís
Pp-13-12 for y proy orl y cull coml2
Pp-13-13 fort expr cul yorlcom l3
Pp-13-10 ogendo culturol comuno l0
Pp-13-10 potrimonio culturol comuno l0
Pp- l3- l3 recup y recon culturos elnicos
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080300

080357

040299
0801 42
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Pp-13-13 empoderom¡ento lgtbi com I 3

Secrelorío Educoclón
Servicio educotivo provisión poro oscenso en el escolofón
Aportes potronoles docentes de lnstituciones educotivos
Pogo de personol docente sgp instiluciones educolivos
Pogo personol odmin¡strot¡vo o instituciones educotlvos
Pogo de personol docente mun¡c¡p¡o de medellín
Grotuidod poro los esludiontes de 0o ll niveles 1,2 y porte
del 3 del sisben
Atención o pobloción con necesidodes educolivos
especioles, d¡scopoc¡dod y tolentos excepc¡onoles
Fortolecimienlo institucionol poro lo desentrolizoción
eduoctivo
Servicios escolores complementor¡os
Servicio educotivo poro jóvenes en extroedod. odultos y
onolfobétos
Pogo de servlc¡os públicos de instituciones educotivos
Arfendom¡enlo de inmuebles poro instituc¡ones educotivos

Controtoc¡ón de lo presloción del serv¡cio educol¡vo
Apoyo odministrot¡vo o ins'fltuciones educotivos oficioles

Tecnologíos de informoción poro lo educoción
Construcc¡ón, reposición y lerm¡noción de equ¡pom¡entos
educotivos
Dotoc¡ón de mob¡liorio escolor
Sede de io escuelo del moeslro
Ad¡clones y odecuociones de plonto físicos
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080441

08049 4

o80522
080532

I 20353
080271

120350 Forlolecim¡ento y orticuloción, jornodo esc. complementorio

Monlenim¡enlo, odecuociones y reformos de plontos físicos
educot¡vos
Sedé educoción

Fortolec¡miento de tecnologíos de lo informoción
Medellín dig¡lol poro lo educoción

Jornodo es. complemenlorio c¡encio y tecnolgío
Formoción de docentes d¡ferentes áreos

Formoc¡ón de docentes en bilinguismo
Desorrollo personol y bieneslor loborol (moeslros y moestros
poro lo vido)
Estímulo docentes colorcenol
Art¡culoc¡ón de lo educoc¡ón med¡o con lo formoc¡ón
técnico y tecnológico y el mundo produclivo
Loborotorio de lo colidod de lo educocion
Formoción derechos humonos, conv¡vencio
Fortolecim¡ento ¡nst¡lucionol, osesorío pedogóg¡co y plones
de mejoromiénto
Olimpiodos del conocimienlo
Pr€mio ciudod de medellín o lo colidod de lo educoción
Fórmdción de estud¡ontes
Plon de lecturo y b¡bl¡otecos escolores
Gestión de buén comienzo
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