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INTRODUCCION

El Observatorio de Politicas Publicas del Concejo de Medellin presenta el informe
de seguimiento avance del plan de desarrollo “Medellin Futuro” con ejecucion a
agosto 312021 que hace parte de la serie de informes que anualmente se pararan
como parte de la metodologia de seguimiento al plan de desarrollo y como
aporte al debate presupuestario en este periodo de sesiones ordinarias de los
meses de octubre y noviembre.

Queremos resaltar que, este analisis que aqui se presenta, se realiza por parte del
OPPCM desde el ano 2008; desde entonces se cuenta con la informacién de la
ejecucion presupuestal y los avances de los planes Indicativoy de Accidn, que ha
permitido construir conclusiones a manera de /ecciones aprendidas en tanto se
identifican consistencias, continuidad, asi como sus rupturas, de alli que se
planteen aspectos tanto para la posible mejora como para su mantenimiento,
con la intencidn de contribuir con reconocer buenas practicas a la hora del
control politico realizado por parte de los concejales, pues nuevamente se
recuerda que el alcance de los informes del OPPCM es de aportes técnicos a esta
labor realizada por el Concejo de Medellin.

Con el seguimiento a la ejecuciéon del Plan de Desarrollo “Medellin Futuro” se
evidencia cual es la priorizacién del presupuesto realmente implementada por la
administracion durante el ano, si esta ha sido eficiente, transparente y coherente
con la priorizacion de la inversion. De la mano con el informe de presupuesto
histdrico recientemente publicado por el OPPCM, el informe de Reactivaciéon
Econdmica Social para analizar las estrategias por Covid-19, este informe
permitira también analizar si hay acciones regresivas o progresivas en los
resultados esperados.

Las fuentes de informacién para este analisis son entonces el seguimiento al Plan
de Accion y al Plan indicativo con corte a agosto 31 de 2021, aportado por la
administracion, desde los cuales se realizé un analisis de la distribucion del
presupuesto de inversion de acuerdo con la estructura organizacional de la
administracion, agrupando las dependencias de acuerdo con la gestion que
realizan por areas tematicas comunes y asi poder comprender el enfoque de la
inversion.
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También se hizo un analisis de los proyectos de inversion representados por
dependencias y georreferenciados por comunas y corregimientos, el cual es
también un instrumento de seguimiento al Plan de Desarrollo que realiza la
Administracion, en este punto se resaltan algunos aspectos sobre la distribucion
y las entidades ejecutoras que lo representan, en el informe de Reactivacion
Econdmica también se complementa la informacién de georrefenciacion.

En esta ocasion, la informacion del informe se presentara de manera diferente a
las anteriores publicaciones. Se realizaran los analisis, recomendaciones y
conclusiones en la primera parte y se entregara como anexos los detalles de la
ejecucion por cada entidad del orden central y descentralizado, en donde se
mostrara las entidades que no presentan todavia productos asociados, las
entidades que si presentan, ambas de cara a la ejecucion presupuestal, y el
avance en el cumplimiento de los indicadores de resultado y de productos
ordenados por la dependencia responsable de cada uno.

Para realizar este ejercicio se valid de la categorizacion de los diferentes
productos/entregables, es decir, de los diferentes productos y servicios que
deben resultar de la implementacion de los proyectos de inversion.

Este informe consta de cuatro partes, en la primera se presenta la distribucion
general del presupuesto de inversion con informacién a agosto de 2021; en la
segunda parte, se muestra la georreferenciacion de la ejecucion financiera por
medio de los proyectos de inversion bajo la responsabilidad de cada
dependencia para el periodo comprendido entre enero y agosto de 2021; en la
tercera parte se presenta el analisis de productos y servicios contenidos en los
proyectos de inversién y por ultimo se presentan las conclusiones como parte de
las lecciones aprendidas identificadas por el Observatorio, y los anexos descritos.
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1 Distribucién del presupuesto de inversion 2021

En el presente informe la ejecucidn que se muestra corresponde a la
organizacion de las dependencias y organismos del nivel central, de las entidades
descentralizadas directas que ejecutan proyectos de inversion y se excluyen las
Empresas Industriales y Comerciales del Estado vinculadas al Despacho del
Alcalde dentro del Modelo de Conglomerado Publico, por corresponder a otro
informe ya entregado.

La organizacion que se define en el Decreto 0863 de 2020, que modifica el
Decreto 883 de 2015, es la que se toma en esta ocasion para la presentacion de la
informacion pues alli se organizan las dependencias a través de ocho areas
tematicas macro, solo que el orden de aparicidén de las dependencias sera de
forma descendente, es decir, de mayor a menor presupuesto segun el ultimo
ajuste. La intencion es ofrecer una perspectiva de la orientaciéon de las inversiones
a partir de estas agrupaciones, a saber:

Despacho del Alcalde
e Secretaria de Gobierno y Gestion del Gabinete.
Secretaria Privada.
Secretaria de Comunicaciones.
Secretaria de Evaluacion y Control.
Gerencia de Corregimientos.
Gerencia del Centro.
Gerencia de Proyectos Estratégicos.
Gerencia Etnica.
Gerencia de Diversidades Sexuales e Identidades de Género.

Apoyo institucional
e Secretaria de Hacienda.
Fonvalmed.
Secretaria General.
Secretaria de Gestidon Humana y Servicio a la Ciudadania.
Secretaria de Suministros y Servicios.

Educacioén, Cultura, Participacién, Recreaciéon y Deporte
e Secretaria de Educacion.
¢ UAE Buen Comienzo.
e Secretaria de Participacion Ciudadana.
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Secretaria de Cultura Ciudadana.

Colegio Mayor de Antioquia.

Instituto Tecnolégico Metropolitano —ITM—.

Instituto Tecnolégico Pascual Bravo.

Instituto de Deportes y Recreacion de Medellin —INDER—
Biblioteca Publica Piloto.

Museo Casa de la Memoria

e Agencia para la Educacion Superior — SAPIENCIA

Salud, inclusién Social, Familia y la No Violencia.
e Secretaria de Salud.
e Secretaria de Inclusion Social, Familia y Derechos Humanos.
e Secretaria de las Mujeres.
e Secretaria de la Juventud.
e Secretaria de la No Violencia.

Gobernabilidad y Seguridad
e Secretaria de Seguridad y Convivencia.
e Departamento Administrativo de Gestion del Riesgo de Desastres—
DAGRED—.

Habitat, Movilidad, Infraestructura y sostenibilidad
e Secretaria de Infraestructura Fisica.

Secretaria de Medio Ambiente.

Secretaria de Movilidad.

ISVIMED

Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Desarrollo Econémico e
Internacionalizacion

e Secretaria de Desarrollo Econédmico.
e Secretaria de innovacion Digital.
e Telemedellin.

Planeacion y Gestion Territorial
e Departamento Administrativo de Planeacion.
e Secretaria de Gestion y Control Territorial.

e Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Publico
Privadas.

En la tabla a continuacion, se hace la relacion de las dependencias por cada area
macro en el orden descendente planteado.
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Tabla 1 Ejecucion Presupuestal — Cifras en millones de pesos
Presupuesto Presupuesto

Ejecucién %
Inicial Ajustado
Educacién, Cultura, Participacién, Recreacién y Deporte 1.754.696 1.926.710 & 1.445311 |F 75%
Secretaria Educacion 988.074 1163.376 4 861790 = 74%
Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo 15.954 189.977 156959 [ 83%
SAPIENCIA 132902 156.045 90147 [ 58%
Secretaria de Cultura Ciudadana 88.576 130.542 & 104.981 [= 80%
INDER 95.846 129.697 4 107.021 |* 83%
Secretaria de Participacién Ciudadana 262668 50471 W 41852 & 83%
IT™M 38157 45442 30463 & 67%
Pascual Bravo 16.902 28366 & 23974 = 85%
Colegio Mayor de Antioquia 8246 25423 22640 [P 89%
Museo Casa de la Memoria 4.008 4.008 = 2878 = 72%
Biblioteca Publica Piloto 3363 3363 = 2606 = 78%
Salud, Inclusién Social y Familia, No Violencia 1.101.683 1.568.537 A 11M.254 = 71%
Secretaria de Salud 700.027 1.092.080 & 727210 = 67%
Secretaria de Inclusion Social, Familia y Derechos Humanos 335.000 405458 326410 [ 81%
Secretaria de La No-Violencia 29.250 29.460 M 25546 = 87%
Secretaria de las Mujeres 25.449 25872 19.097 = 74%
Secretaria de la Juventud 1.956 15668 12990 [* 83%
Habitat, Movilidad, Infraestructura y Sostenibilidad 755.853 953.168 A 803.494 |» 84%
Secretaria de Infraestructura Fisica 501.740 635470 & 569321 [ 90%
Secretaria de Movilidad 109.939 122994 4 93649 |7 76%
Secretaria de Medio Ambiente 56.442 105388 & 77805 [P 74%
ISVIMED 87.732 89316 62719 [ 70%
Planeacién y Gestién Territorial 363.865 468,238 A 254,273 |* 54%
Gestion y Control Territorial 322102 421152 A 213970 [*  51%
Departamento Administrativo de Planeacion Municipal 24199 20522 26530 |® 90%
Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonioy APP 17.564 17.564 = 13773 = 78%
Apoyo Institucional 237.559 341.012 A 240.776 = 71%
Secretaria Hacienda 170134 211.083 4 180939 [ 86%
Secretaria de Gestion Humana y Servicio a la Ciudadania 36.577 93414 M 28304 [* 30%
Secretaria Suministros y Servicios 27.347 31610 & 28700 [*  91%
Secretaria General 2.000 3405 4 2321 |= 68%
Fondo de Valorizacion de Medellin - FONVAL 1.500 1500 = 503 |*® 34%
Gobernabilidad y Seguridad 224.841 316.244 189.383 [* 60%
Secretaria de Seguridad y Convivencia 208179 284737 4 172133 = 60%
Departamento Administrativo de Gestiéon del Riesgo de Desastres 16.662 31508 & 17250 = 55%
Ciencia Tecnologfia e Innovacién, Desarrollo Econédmico e Internacionalizacién 225113 229.505 & 194.890 [* 85%
Secretaria de Desarrollo Econémico 140.853 147.013 4 130895 [* 89%
Secretaria de Innovacion Digital 78.815 77.047 W 58550 [ 76%
Telemedellin 5.445 5445 = 5445 | 100%
Despacho del Alcalde 25.285 29.850 26.515 = 89%
Secretaria de Comunicaciones 12.300 18159 A 17682 P 97%
Gerencia del Centro 6.416 4956 W 2793 = 56%
Secretaria Privada 3572 3698 & 3392 [P 92%
Secretaria de Gobiernoy Gestion del Gabinete 1997 2028 M 1991 [* 98%
Secretaria de Evaluacion y Control 1.002 1010 4 657 [ 65%
Total general 4.688.893 5.833.263 A& 4265897 [~ 73%
Fuente: construccion propia a partir del Plan de Accién, Plan Indicativo, POAly Decreto 0863 de

2020
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De lo anterior se puede observar que el presupuesto de inversion tuvo un
incremento del 24%, al pasar de $4,7 a 5,8 billones de los cuales se ha ejecutado
un 73%.

El OPPCM ha reportado desde 2010 que anualmente se presenta una variacion
entre un 20% y un 25% entre el presupuesto inicial y el presupuesto ajustado,
alertando sobre la subvaloracion los ingresos en los presupuestos aprobados y
destacando que estos mayores recursos para inversion no impactan en el
cumplimiento de las metas del Plan.

La mayor concentracion de recursos de inversion se observa en Educacion,
Cultura, Participacion, Recreacion y Deporte con un 33%, el mayor presupuesto
lo ejecuta la Secretaria de Educacion con $1,2 billones, seguido por Buen
Comienzo y Sapiencia.

El27% del presupuesto de inversion corresponde a Salud, Inclusion Social, Familia
y No Violencia, en el cual la Secretaria de Salud tiene una mayor participacion con
la ejecucién de $1,1 billones.

Habitat, Movilidad, Infraestructura y Sostenibilidad ejecutan $953 mil millones
equivalentes al 16% del presupuesto, de los cuales |la Secretaria de Infraestructura
Fisica ejecuta $635 mil millones.

Con una asignacion baja de recursos del presupuesto se encuentran las areas de
Gobernabilidad y seguridad con un presupuesto de $316 mil millones con una
ejecucion del 60% y Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Desarrollo Econdmico con
$229 mil millones y una ejecuciéon del 85%. Estos frentes se consideran
estratégicos de acuerdo con la formulacion del Plan de Desarrollo.

Las Secretarias de Educacioén, Salud e infraestructura Fisica tienen los mayores
presupuestos de inversion, equivalentes al 50% del presupuesto total.

Tabla 2 Distribucién del 50% del Presupuesto de inversién 2021

pfji;?;;sto Participacion %
Secretaria Educacion 1163.376 20%
Secretaria de Salud 1.092.080 19%
Secretaria de Infraestructura Fisica 635.470 1%
SubTotal 2.890.926 50%
Total general 5.833.263

Fuente: Seguimiento al Plan de Desarrollo agosto 31 de 2020 - Alcaldia de Medellin
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En general todas las dependencias aumentaron su presupuesto, sin embargo, la
Secretaria de Participacion Ciudadana y la Gerencia del Centro presentaron una
disminucion en el presupuesto ajustado.

La Secretaria de Participacion Ciudadana asignd $720 millones menos al
proyecto “2000686 Diseno e implementacion de un modelo de innovacién social”
cuyo objetivo es consolidar modelos de innovacion social y colaborativa para la
participacion y el desarrollo sostenible, las actividades de este proyecto apoyan
el cumplimiento del indicador relacionado con los Planes de transformacion
barrial comunitarios, poblacionales y de genero sefialados con un avance del 0%,
y también con el avance del indicador del Plan de transicion sostenible de
Medellin en su contexto de region, diseriado, formulado e implementado con un
avance del 11% para el cuatrienio.

La Gerencia del Centro disminuyd su presupuesto en $1.460 millones, de los
cuales $1.133 millones corresponden al proyecto “200431 Construccién De
Conexion Peatonal Prado Con Villa Nueva” que termind con un presupuesto de
$0 y se redujo el presupuesto de los proyectos “200432 Construccién De
Conexion Peatonal Prado Con Villa Nueva” y “200433 Generacion De Alianzas
Socioculturales Para Apropiacion Del Espacio Publico Del Centro”.

De la distribucion del presupuesto de inversion, se identifican varias
dependencias cuya gestion es estratégica para lograr algunas metas del Plan de
Desarrollo pero gue no cuentan con presupuesto de inversidén, como son:

e Gerencia de Corregimientos

e Gerencia de Proyectos Estratégicos

e Gerencia Etnica

e Gerencia de Diversidades Sexuales e Identidades de Género

Particularmente la Gerencia Etnica y la Gerencia de Diversidades Sexuales e
identidades de género no se reflejan en el plan indicativo, como si sucede con las
dos primeras. Ademas, se recalca el bajo avance en los Programas y Proyectos
Estratégicos, por lo que se deja el interrogante de la relevancia de esta estructura
y sus aportes en la cadena de valor para el municipio, si por ejemplo responde a
la gestion de las transversalidades definidas en el Plan.

Universidad® UNIVERSIDAD

de Medellin EAFIT,

Ciencia y Libertad

Vigiada Mineducacion




'PPCM

Jbse rwu J

iticas Publicas

del bant '*a”mlﬁﬂn

2 Proyectos
Dependencias)

Inversion

(Georreferenciacion

por

A partir del instrumento de seguimiento al Plan de Desarrollo denominado
Georreferenciacion de la inversion en las comunas y corregimientos de Medellin,
se presentan las principales inversiones por dependencias, en donde el 70% de la
inversion de 2021 estd georreferenciada, y es equivalente a $3 billones.

Tabla 3 Georreferenciacion del Presupuesto de inversion 2021

O O30 0D WN o

Comuna/Corregimiento

Popular
Santa Cruz
Manrique
Aranjuez
Castilla

Doce de Octubre

Robledo

Villa Hermosa
Buenos Aires
La Candelaria

Laureles - Estadio

La América
San Javier
El Poblado
Guayabal
Belén

San Sebastidn de Palmitas

San Cristébal
AltaVista

San Antonio de Prado

Santa Elena

Fortalecimiento Institucional

Toda la Ciudad
Total

Tipo de Proyecto de Inversion

Institucional

192.200.509.759
194.794.894.42]
211.360.700.057
253.367.343.966
150.671.329.547
197.971.323.858
237.199.418.988
203.346.402.936
139.657.917.177
145.466.917.334
56.091.917.834
78.582.821.714
188.208.958.127
52.895.231.607
75.846.945.551
137.325.575.477
21.008.824.274
104.898.497.288
36.345.623.470
104.980.200.041
30.812.155.402
144.488.349.617
1.108.719.875.282

4.066.241.733.727

Presupuesto
Participativo

16.499.824.186
13.017.918.032
13.102.591.550
9.815.701.981
10.933.487.269
14.730.030.978
13.677.458.745
11.155.798.203
9.622.927.509
6.328.250.091
5.379.653.321
6.720.006.335
14.188.059.662
4.768.174.857
7.272.648.840
8.697.871.936
8.696.357.234
8.785.933.662
5.787.019.299
6.817.923.563
3.657.771.742

199.655.408.995

Total
Inversiéon

208.700.333.945
207.812.812.453
224.463.291.607
263.183.045.947
161.604.816.816
212.701.354.836
250.876.877.733
214.502.201.139
149.280.844.686
151.795.167.425
61.471.571.155
85.302.828.049
202.397.017.789
57.663.406.464
83.119.594.391
146.023.447.413
29.705.181.508
113.684.430.950
42.132.642.769
111.798.123.604
34.469.927.144
144.488.349.617
1.108.719.875.282

4.265.897.142.722

Fuente: Georreferenciacién por comunas y corregimientos agosto 31 de 2020
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3%
26%




Antes de realizar el analisis se quiere precisar, como se hizo en el informe de
Reactivacion econdmica y social, que la inversion en el municipio de Medellin
tiene varias tipologias. Los proyectos de inversiéon que corresponden al conjunto
de acciones determinadas como viables para ejecutar los compromisos del Plan
de Desarrollo, puede ser de diversas complejidades, es decir, requerirse de un ano
O MAas para su ejecucion, por lo que se encuentran asociados al POAI o al Plan
Anual de inversiones. Pueden ser proyectos de iniciativa institucional, que son
aquellos que tienen como finalidad entregar bienes y servicios en el territorio
especifico (comuna o corregimiento) segun las metas definidas en el Plan de
Desarrollo 2020-2023. Los proyectos de iniciativas de presupuesto participativo
que cuentan con al menos el 5% anual del presupuesto municipal para recursos
de inversion para resolver las necesidades que los habitantes de cada territorio
reconocen como tal.

La inversion de ciudad expone la inversion de los proyectos con enfoque de
ciudad, es decir, la produccion de bienes y servicios que no se ubican de manera
concreta en una comuna O corregimiento, asi que se distribuye segun la
proyeccion del Censo poblacional de 2018 realizada por el DANE a través de la
ejecucion de un convenio interadministrativo para este objetivo. La inversion de
fortalecimiento institucional que tampoco se ubica de manera especifica en un
territorio, pero que beneficia a todo el municipio porque le apuesta al
fortalecimiento de la gestion administrativa (Alcaldia de Medellin, 2021).

Con la distribucidn espacial presentada en la tabla anterior, se observa que las
comunas Laureles-Estadio, El Poblado, y los corregimientos San Sebastian de
Palmitas, AltaVista y Santa Elena, presentan una menor inversion, equivalente a
menos del 1% del presupuesto total para el afo 2021, menor a $57 mil millones
para cada uno de estos territorios. Los bajos presupuestos para estos territorios
se alinean con la falta de proyectos para el desarrollo rural y la baja tasa de
inversion en las comunas de estratos altos.

Las comunas Aranjuez y Robledo tienen presupuestos equivalentes al 6% de la
inversiéon para el afo 2021 con $263 mil millones y $250 mil millones
respectivamente.

Popular, Santa Cuz, Doce de Octubre, Villa Hermosa y San Javier tienen
presupuestos equivalentes al 5% de la inversion con asignaciones superiores a
$200 mil millones para el afio 2021.
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Para comprender la légica de la inversion a nivel de territorios a continuacion se
incluye en la tabla 4, la relacion por cada una de las dependencias que han
georreferenciado sus proyectos de inversion, ordenadas de mayor a menor
inversion identificando cada una de las comunas y corregimientos.

La inversion en el territorio mantiene la tendencia del presupuesto general en la
gue los mayores presupuestos se dan en Educacion, Salud e Infraestructura.

Llama la atencidon la inversion realizada por Telemedellin en cada una de las
comunas y corregimientos mediante el proyecto de inversion “200346
Fortalecimiento De Los Servicios Audiovisuales De Telemedellin” cuyo objetivo es
incrementar los niveles de audiencia de los contenidos audiovisuales emitidos y
se asocia con 73.671 productos de comunicacion y divulgacion direccionados
para las dependencias
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Tabla 4 Georreferenciacion del Presupuesto de inversion 2021 por dependencia
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Gestion y Ctrl Terr 10896 | 8982 13159 12043 | 10927 13.881 16.556 13154 14503 9.451 5759 5900 13.536 6676 | 6762 | 14.069 1582 9781 3212 | 9202 3433 203466
Buen Comienzo 15978 | 10994 | 14016 8573 6.650 14.628 12355 13108 9.602 5515 1025 1944 14231 449 | 3004 | s570 333 7.889 2691 7168 1235 156.959
Desarrollo Econémico | 3759 4221 4280 5018 4123 5612 5664 3636 4,646 4588 5185 3790 3883 5753 | 4025 | 6865 4430 6175 2518 | 4526 3972 96.668
SAPIENCIA 5250 5334 7191 4,065 4744 4406 1340 6998 4728 2346 1447 1594 6871 1757 | 2585 | 4505 507 3904 | 1392 | 4993 1058 87.018
INDER 4092 4261 3973 2521 6345 5204 4920 5638 2992 1938 7.827 3758 5503 1698 | 4846 | 5661 1244 4979 | 2433 | 4322 2148 86301
Cultura Ciudadana 3156 1.009 1422 3672 3105 4666 4,063 2191 1791 3500 679 1435 4079 1653 | 2362 | 2791 1269 3489 1126 4108 3215 54779
Part Ciudadana 3006 1178 2500 2712 2726 3529 1747 1355 2876 2522 1.059 1489 2997 1597 | 1276 | 1489 1255 2193 107 1842 1033 41451
Seguridad 17 1157 1464 1836 1293 1630 1754 1449 1365 6949 1977 1.097 1410 2856 | 1135 2101 418 1150 576 1339 539 34664
Medio Ambiente 1846 1482 412 2241 709 2331 1874 1232 1205 1019 1229 638 1072 1831 | 1248 | 2498 1830 2351 3990 | 1845 1709 34588
™ 1432 873 2422 276 2746 1844 3098 1348 2684 366 235 516 2368 68 351 1415 26 902 528 425 88 25852
Pascual Bravo 1424 675 1227 1415 1252 1715 9635 598 1185 0 200 367 1900 20 274 987 2 597 n 290 73 23965
ISVIMED 2457 741 1618 654 2234 3170 1545 2149 1387 28 2 66 2327 157 72 1049 14 1746 48 1649 1 2313
Colegio Mayor 1396 721 1276 1430 1.095 1774 7534 898 1.469 170 147 401 1631 42 220 829 62 921 89 467 69 22640
No-Violencia 1612 1298 1334 1163 1488 1215 2264 2845 1509 615 74 388 1931 154 199 789 189 942 941 745 135 22468
DAGRED 2546 498 1026 667 630 956 1952 1166 581 644 579 415 448 941 333 393 969 415 4n 977 707 17.250
Movilidad 63 174 170 607 454 199 369 72 152 2012 2670 395 3374 2909 | 466 742 6 34 8 174 1 15.950
Mujeres 789 775 775 695 682 682 772 775 682 789 682 682 682 682 682 687 682 682 789 682 682 15.024
Juventud 745 30 440 389 657 359 970 555 417 34 294 478 509 264 279 374 568 300 223 344 215 9.007
DAP 576 469 679 528 413 675 6n 633 481 457 86 124 630 73 202 444 7 315 107 323 44 7.887
Telemedellin 282 242 345 347 322 416 377 297 291 182 262 207 298 286 204 419 17 238 89 277 46 5.445
Comunicaciones 8s1 - - 430 19 27 27 46 431 347 128 - 1342 14 46 19 162 27 - 438 - 4.483
Gerencia del Centro - - - - - - - - - 2793 - - - - - - - - - - - 2793
A ’:;Z'tari'_i/ifppﬂe' - - - - - - - - - 2496 - - - - - - - - - - - 2496
G. H“”g.‘{] jferv'a a 82 72 131 77 74 66 133 78 98 64 50 56 91 60 4 103 2 30 7 40 6 1358
FONVALMED - - - - - - 87 - - - 43 49 69 - 40 ns - 80 21 - - 503
Museo Casa de la 2 3 n 7 8 5 13 18 27 18 15 6 5 2 5 13 1 3 3 4 2 183
Memoria
Total 208.700 | 207.813 | 224.463 | 263183 | 161.605 212.701 250877 | 214502 | 149281 | 151795 61.472 85303 | 202397 | 57.663 | 83120 | 146.023 | 29.705 | M3.684 | 42133 | M.798 | 34.470 | 3.012.689

Fuente: Cifras en Millones de Pesos - Seguimiento al Plan de Desarrollo agosto 31 de 2020 - Alcaldia de Medellin
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3 Resultados de la inversion del Plan de Desarrollo

Otra forma de analizar el avance del Plan de Desarrollo es clasificando e
identificando el tipo de productosy servicios que resultan de la ejecucion de cada
uno de los proyectos de inversion. Se definieron 27 categorias que agrupan mas
de 200 mil entregables asociados a 527 proyectos de inversion, se identificaron
267 proyectos de inversion por un valor de $177 mil millones que no tienen
asociados entregables. (Ver Anexo 1. Proyectos de Inversion sin productos o
servicios asociados)

Esta categorizacion es propiay se realizé con fines didacticos, no es una categoria
oficial, aunque los entregables (productos de bienes y servicios) si corresponden
a denominaciones planteadas en el plan de accién e indicativo. Para lograr la
caracterizacion se excluyeron de la relacion aquellos entregables que
corresponden a porcentajes de avance cuyos proyectos ascienden a $308 mil
millones, por el hecho de que la unidad de medida “porcentaje” no permite la
suma con los productos y servicios de unidad de medida “ndmero”.

Las categorias y subcategorias, entonces, se construyeron a partir de las
unidades de medida, los descriptores de los entregablesy el objetivo de cada uno
de los proyectos de inversion, teniendo en cuenta la dependencia responsable.
Asi se definieron las categorias a nivel macro, que luego fueron revisadas para
asociar un segundo nivel que permita acercarse al producto o servicio definido
por cada proyecto. A continuacion, pueden observarse las categorias y los
presupuestos para el ano 2021y luego una descripcion de la composicion de cada
categoria a nivel de proyecto.

Tabla 5 Proyectos de inversiéon sin productos o servicios asociados

Categoria Subcategoria glaa '::;:Z: .PIZS:SF::(e‘ztO
(millones de pesos)
Beneficiarios 1.166.194 3.635.712
Personas 8.693.183 1.856.792
Hogares 1.812.051 45421
Estudiantes 423776 101.987
Nifios y Nifias 126.956 219.316
Asistencia Técnica Entidades 63.791 216.571
Asistencia Personas 32.800 43.985
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Observatorio de Politicas Piiblicas
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Cantidad Presupuesto
Categoria Subcategoria Planeada Ajustado
(millones de pesos)
Asistencia Humanitaria Personas 3.500 12.719
Empresas 3.020 31.370
Docentes 2.679 150.902
Animales 2.500 15.373
Unidades Productivas 807 20.435
Comunidades 500 12.719
Asistencia Técnica Personas 476 7574
Entidades 123 325964
instituciones 21 1120
Proyectos n 164.675
Infraestructura 2.341.999 817.310
Seguridad 2.175.165 225.567
Movilidad 160.324 559.685
Riesgo 6.510 32.058
Acciones Ejecutadas 301.279 31.651
Actividades 301.279 31.651
Espacio publico 291.617 192.244
recreacion y deporte 179.727 123.418
Parques 78.756 20.643
Medio Ambiente 18.1M 40.278
Cultural 15.023 7.905
Acceso a la justicia 110.000 15.434
Ciudadanos 80.000 8.930
Casos 30.000 6.504
Documentos 74.898 755.903
Riesgo 28.829 39128
Negocios 21.300 3.406
Catastral 12.577 11.978
Analisis 5.015 3.375
Investigacion 3.195 62.330
Contratacion 1.750 1.660
Técnicos 1.605 144.097
Planeacién 168 78.967
Administrativos 150 1.996
Evaluacion 83 18.848
Preinversion 50 180.324
Disefios 45 99.038
Negocio 40 3.406
Politica 30 16.837
Evaluaciones 16 39.901
Casos 12 12.719
Metodoldgicos 7 18.857
Censo © 298
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Observatorio de Politicas Piiblicas
del Concejo de Medellin

Cantidad Presupuesto
Categoria Subcategoria Ajustado
Planeada .
(millones de pesos)
Divulgacion 5 740
Seguridad 4 1.563
Seguimiento 4 1.492
Interinstitucional 3 1.552
Diagndstico 1 450
Varios 1 606
Desastres 1 2177
Educacion 1 161
Programa o Proyecto 70.067 1.555.325
Sistemas de Informacién 42785 206.823
Educacion 17.829 85.148
Estrategias 8.723 235.641
Seguridad 602 9.986
Alianzas 40 2.542
Empresas 33 12.353
Salud 12 843.131
Cultural 10 828
Tecnologia e innovacién 9 51904
Gestion Documental 7 48.619
Conflicto 5 12.719
Gestion Administrativa 4 14145
Participacion Ciudadana 4 1.377
Riesgo 1 2177
Gestion de Residuos 1 200
Movilidad 1 27.228
Gestion del Riesgo 1 505
Dotacién Institucional 58.599 1.077.174
Establecimientos 58.599 1.077.174
Evaluaciones y seguimientos 16.424 46.800
Auditoria 15.350 4153
Gestion 721 37.285
Encuesta 353 5363
Camparfias de Promocion y Prevencion 10.822 615.623
Promocién 1001 361.803
Gestion 611 128.791
Educacion 94 12.884
Prevencién 6 12145
Divulgacién 10.400 42.810
Cultural 8.900 8.545
Audiovisual 1.063 5.445
Comunicaciéon 395 21.043
Académico 28 5.077
Publicaciones 13 2.500
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Cantidad Presupuesto
Categoria Subcategoria Ajustado
Planeada .
(millones de pesos)
Documentos ‘ 1 ‘ 200
Instrumentos Normativos 4.715 48.219
(en blanco) ‘ 4715 ‘ 48219
Eventos realizados 3.662 119.663
Participacion Ciudadana 1.334 59.982
Salud 1190 19.727
Oferta Institucional 1.018 23.965
Cultural 55 2.168
Derechos Humanos 30 8.898
Memoria 25 600
Ruedas de negocios 6 2.376
Mercado Laboral 4 1.946
Virtualizacion 805 45.149
Herramientas Tl 473 39.315
Zonas Digitales 332 5.834
Adecuaciones y Mantenimientos 658 140.425
Sedes 647 128.837
Oficinas n 11.588
Actividades Culturales 334 41.376
Eventos 334 41376
Capacitacion 190 42.066
Cultural 160 14.017
Entidades 29 18.862
Personas 1 9.187
Bienes Fiscales 120 280
Bienes Fiscales 120 280
Mejoramiento Viviendas 15 1.583
Urbana N5 1.583
Bases de Datos 10 3.941
Gobierno 10 3.941
Convenios 4 177143
Movilidad 4 177143
Procesos Electorales 3 13.766
Participacion Ciudadana 3 13.766
Total general 14.462.914 9.419.596

Fuente: construccién propia a partir del Seguimiento al Plan de Desarrollo agosto 31 de 2020 -
Alcaldia de Medellin
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La principal categoria encontrada corresponde a diferentes actividades que
llegan a 11 millones de beneficiarios, principalmente personas. hogares,
estudiantes, nifos y nifas con una inversion de $3,6 billones para el afo 2021.

Otro hallazgo relevante es que en Infraestructura se ejecutan $817 mil millones
especialmente para seguridad relacionada con las redes de alumbrado publico,
mientras que en movilidad se concentra en la construccion y mantenimiento de
vias, puentes y andenes. Otra gran inversion corresponde a la mitigacion y
atencion a desastres. Adicionalmente se pretende suscribir varios convenios para
el mejoramiento de la movilidad de la ciudad por $177 mil millones.

Se dedican $31 mil millones de inversién en diversas actividades para la atenciéon
de victimas, restitucion de derechos y acompafamiento humanitario.

Parques y espacios para la recreacion y el deporte ocupan el mayor rubro en la
categoria de espacio publico con $192 mil millones.

El acceso a la justicia de los ciudadanos en las casas de justicia y las inspecciones
de Policia, junto con la cuantificacién de casos presentados en las Comisarias de
Familia ejecutan un presupuesto de $15 mil millones.

Se dedican $755 mil millones a la elaboracién de estudios cuyos entregables son
documentos de multiples caracteristicas, de los que no se cuentan con detalles
o especificaciones para determinar su eficiencia o no.

Se plantean mas de 42mil actualizaciones de sistemas de informacién, asi como
17 mil proyectos o programas de educacion, la formulacion de 8 mil estrategias
para el fortalecimiento del sector productivo, laboral y cultural, 602 programas
relacionados con seguridad y convivencia, y 12 programas de salud, entre otros
programas y proyectos ocupan un presupuesto de $1,5 billones.

Para dotacion institucional, principalmente el pago de la ndmina de las
instituciones educativas y mejoras locativas, se asignaron $1,1 millones para el afio
2021.

En evaluaciones y seguimiento principalmente relacionados con riesgos de
salud, ambientales y sanitarios se asignaron $47 mil millones.

En 10 mil campanas de promocion y prevencién se presupuestaron $ 615 mil
millones, estas incluyen principalmente aspectos de salud, ambientales.
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Se pretende desarrollar mas de 4 mil instrumentos normativos con un
presupuesto de $ 48 mil millones. Estos estan orientados a la reglamentacion de
algunos aspectos del Plan de Ordenamiento Territorial. Conviene llamar la
atencion de aqguellos que se encuentran formulados, pero no sancionados desde
las administraciones anteriores.

En 3.662 eventos se presupuestaron $120 mil millones, en su mayoria
corresponden a proyectos de presupuesto participativo, y el fortalecimiento de la
participacion ciudadana, asi como espacios para la promocion de la oferta
institucional. Adicionalmente se planearon 3 procesos electorales por valor de $14
mil millones.

Mediante la implementacion de 332 zonas digitales y 473 herramientas de Tl se
fomentan los procesos de virtualizacion y digitalizacidn con un presupuesto de
$45 mil millones como parte de la estrategia de gobierno de datos y Medellin
Digital.

En adecuacion de 647 sedes y oficinas de diversas entidades publicas y
comunitarias se presupuestaron $140 mil millones.

Se planearon 334 actividades culturales por $41 mil millones de pesos y 190
capacitaciones por $42 mil millones.

Se pretende consolidar 10 bases de datos por $3.943 millones, principalmente
para el analisis e investigacion de dinamicas de seguridad y convivencia.

4 Conclusiones y Lecciones Aprendidas

El nivel de ejecucion presupuestal es en promedio del 73% lo que indica que la
mayoria de los proyectos estan siendo ejecutados sin contratiempos, sin
embargo, al revisar el avance de los indicadores del Plan de Desarrollo para
terminar el segundo ano de gobierno, los avances son inferiores al 40% a pesar
de haber aumentado el presupuesto inicial en un 24%, lo que refuerza la idea que
la inversion no esta directamente alineada al logro de las metas.

La distribucion del presupuesto en el territorio permite observar que las comunas
Laureles-Estadio, El Poblado, y los corregimientos San Sebastian de Palmitas,
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AltaVista y Santa Elena, presentan una menor inversion, equivalente a menos del
1% del presupuesto total para el afno 2021 y menor a $57 mil millones para cada
uno de estos territorios. Los bajos presupuestos para estos territorios se alinean
con la falta de proyectos para el desarrollo rural y la baja tasa de inversion en las
comunas de estratos altos.

En cuanto a los resultados de los proyectos de inversion, es preocupante que 267
proyectos de inversién por $177 mil millones no tengan un producto o servicio
asociado, por lo tanto, su gestidon no favorece el cumplimiento de los indicadores
del Plan.

Como se indicd en el informe sobre la formulacidon del Plan de Desarrollo, las
metas de los indicadores solo miden productos y resultados de la gestion
municipal, es necesario hacer un alto en el camino y pensar en los impactos de
las inversiones en el cierre de las brechas, en especial aquellos proyectos que
buscan favorecer la educacién, la movilidad social, el trabajo digno, la
disminucion de los niveles de pobreza y la salud publica. Solo medir el numero
de beneficiarios de los proyectos no permite conocer el avance real y el
mejoramiento de las condiciones de vida de los ciudadanos, al no hacer
referencia a la base que conforma cada problematica, todos los esfuerzos se
diluyen y no se deja una trazabilidad para priorizar los recursos en aquellos
proyectos que tienen un impacto medible.

La cantidad de productos y servicios que se generan de la ejecucion de los
proyectos de inversidon son un reto enorme para la gestion de la administracion
Yy su relacion con el cumplimiento de las metas de los indicadores del Plan de
Desarrollo no es clara.

Contar mas de 11 millones de beneficiarios de los proyectos de inversidon entre
ciudadanos del comun, hogares, estudiantes, nihos y niAas, entre otros, solo
indica que el municipio tiene una gran capacidad de convocatoria para los
programas sociales, de nuevo la poca focalizacion de la inversion y la falta de
medicién de impactos no permite construir sinergias entre diferentes proyectos,
aprovechar la experiencia acumulada, optimizar y priorizar la inversion.

La formulacion de proyectos y la elaboracion de estudios que terminan
alimentando los mas de 74 mil documentos que produce la gestion municipal
en proyectos de inversion por valor de $755 mil millones al aflo, no soportan la
priorizacion de la inversion y avances en el cierre de las brechas.
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Anexo 1: Proyectos de Inversion sin productos o servicios asociados

Presupuest
Dependencia / Proyecto o Ajustado
(en Millones)
Gestion y Control Territorial 36.864
160208-Inversiones por obligaciones urbanisticas 25.619
160311-Actualizacion censo catastral 75
160318-Conservacion catastral 397
160321-Control urbanistico 228
160335-Desarrollo del programa minimo vital de agua potable 385
160338-Aplicacion del fondo de solidaridad y redistribucién de ingresos acueducto y alcantarillado urbano 6.900
1603471-Aplicacion del fondo de solidaridad y redistribuciéon de ingresos acueducto y alcantarillado pequefios prestadores 63
160344-Desarrollo de estrategias para agua potable y saneamiento basico 479
160348-Formulacion e implementacion de politicas para los servicios publicos 7
160349-Servicio de alumbrado publico e iluminaciones especiales 2.705
190039-Desarrollo de |la estrategia construye bien 5
980531-Estratificacion socioeconémica de las viviendas rurales urbanas del municipio 0
Secretaria de Salud 29.165
160228-Fortalecimiento de la calidad de los servicios de salud 16
160229-Fortalecimiento a la red publica en salud con calidad y humanizaciéon 1.052
160230-Servicio de atencidn prehospitalaria, urgencias, emergencias y desastres 131
160231-Administracion y gestion del aseguramiento en salud 23.797
160232-Administracion y gestién de la prestacién del servicio de salud a la poblacién pobre no afiliada 3.455
160234-Desarrollo del abordaje integral socio sanitario para la prevencién del embarazo adolescente y la promocién de los derechos sexuales y reproductivos 36
160261-Desarrollo del abordaje integral de atencidén sociosanitaria, salud mental y adicciones 200
160274-Desarrollo de la gestion territorial y participacién social en salud 402
160281-Implementacion de la vigilancia al acceso de los servicios en salud 77
Secretaria de Medio Ambiente 22.975
160110-Mantenimiento de ecoparques en quebradas de ciudad 371
160121-Disefio e implementacidon de conectividad ecolégica de corredores verdes 1.007
160122-Formulacion y disefio del componente verde de la ciudad 76
160123-Implementacidn de zonas verdes alternativas 98
160124-Conservacién y mantenimiento de espacios verdes de la ciudad 9
160126-Proteccion del recurso hidrico - ley 99 de 1993 1n.516
160127-Conservaciéon de areas protegidas y dreas estratégicas para la sostenibilidad ambiental ) 5.621
160133-Implementacion, seguimiento, revision y actualizacion del PGIRS 360
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Dependencia / Proyecto

Presupuest

o Ajustado
(en Millones)

160136-Fortalecimiento a recicladores

565

160138-Fortalecimiento del bienestar animal 1.783
160164-Administracion del sistema de gestion ambiental 0
160178-Desarrollo de actividades educativas para el cuidado del medio ambiente 45]
160182-Desarrollo de acciones socioambientales del comparendo ambiental 16
190106-20pp99-Fortalecimiento de la cultura y las buenas practicas ambientales 646
190108-20pp99-Adecuacidn y conservacion de zonas verdes 418
200018-20pp80-Revision y actualizacion plan de accion ambiental local 24
200021-20pp8-Formulacion del plan de accién ambiental de la comuna 8 13
Secretaria Educacion 21.305
130619-MCV-Campus universitario sapiencia 1.331
130620-MCV-Universidad virtual @medellin 33
130658-MCV-Centro de formacion e innovaciéon 33
160263-Desarrollo institucional y servicio de atencién desde la gestacidén hasta los 5 anos para el fortalecimiento de la educacion inicial 13.634
160266-Aportes para el pago de personal docente SGP instituciones educativas 1.290
160267-Aportes para el pago de personal docente municipio de Medellin 656
160272-Servicio educativo para jéovenes en edad escolar 19
160276-Servicio educativo para jovenes en extraedad, adultos y analfabetas 1.080
160279-Aportes para el pago de servicios publicos de instituciones educativas 298
160282-Aportes para el pago del personal administrativo de instituciones educativas 819
160284-Desarrollo institucional para fortalecer la gestidén educativa 1.881
160313-Desarrollo de estrategias para la inclusion en el sistema escolar 4
160316-Fortalecimiento de la educacion media en articulaciéon con la educacidn superior y la educacion para el trabajo y el desarrollo humano 126
160351-Construccidn de jardines y centros infantiles para el mejoramiento de ambientes de aprendizaje y la atencién integral a la primera infancia 2
20195-Dotacion y adecuacion de la escuela cris 0
Secretaria de Inclusién Social, Familia y Derechos Humanos 13.729
130349-MCV-Sistema de proteccién a la vida: centros de proteccidn a la vida, hogares para el alma y el espiritu, granjas de rehabilitacion 179
160177-Asistencia de niflos y nifas en situacién de vulneracién de derechos 4192
160201-Prevencién de la vulneracion y promocidn de los derechos de los nifios, nifas y adolescentes 1.458
160214-Implementacion y seguimiento a la politica publica de envejecimiento y vejez 181
160222-Implementacién politica publica de seguridad alimentaria y nutricional 56
160223-Servicio de comedores comunitarios para personas mayores 63
160224-Apoyo alimentario para personas mayores 301
160225-Apoyo nutricional en edad escolar . 2123
160227-Apoyo nutricional para familias vulnerables 547
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Dependencia / Proyecto

Presupuest

o Ajustado
(en Millones)

160237-Fortalecimiento de la nutricidén para la salud

48

160238-Implementacion de las huertas como estrategia de seguridad alimentaria y contencion del borde 6
160252-Implementacién estrategia de transversalizaciéon y educacién en asuntos étnicos 51
160256-Identificacidon y garantia de derechos de los pueblos negros, afrodescendientes, raizales y palenqueros en Medellin 95
160260-Identificacidon y garantia de derechos de los pueblos indigenas en Medellin 72
160300-Desarrollo de la estrategia centros integrales de familia 4
160301-Fortalecimiento familia Medellin - Medellin solidaria 132
160303-Mejoramiento institucional y de la infraestructura para la inclusién social 1
160308-Prevencién y atencion de las violencias sexuales y trata de personas 22
160309-Administracion del sistema municipal de derechos humanos y derecho internacional humanitario 857
160310-Construccidn pedagogia para la cultura de los derechos humanos 3
160312-Fortalecimiento de actores sociales y gestidn territorial para el ejercicio de los derechos humanos 120
160315-Identificacion y dignificacion humana en el cementerio universal y otros sitios de la ciudad 499
160320-Fortalecimiento de capacidades a personas en ejercicio y condicidén de riesgo de prostitucion 30
160331-Reparacion y restablecimiento a victimas del conflicto armado 296
160672-Apoyo nutricional para la primera infancia 288
170061-Mejoramiento del sistema agroalimentario 161
180031-Fortalecimiento de las habilidades para la vida y el trabajo a los grupos poblacionales vulnerables en la ciudad 248
190053-20pp99-Asistencia social para la poblacién adulto mayor 1.646
190058-20pp99-Asistencia psicosocial para las familias 26
30278-Restaurantes escolares 1
70022-Complementacion alimentaria primera infancia 8
80056-Restaurantes escolares para la infancia y la adolescencia 12
Secretaria de Seguridad y Convivencia 12.992
130495-MCV-plan 500 fondo Medellin ciudad para la vida 357
160170-Fortalecimiento del gobierno local y recuperacién de confianza en la institucionalidad 47
160192-Formulaciéon e implementacion del plan integral de seguridad y convivencia — PISC 521
160195-Fortalecimiento a organismos de seguridad y justicia 8.861
160203-Disefno e implementacion de instrumentos de territorializacion - planes especiales y plan del centro 1
160242-Mantenimiento y adecuacion de infraestructura de seguridad existente 161
160245-Fortalecimiento del sistema integrado de emergencias y seguridad de Medellin - SIES-M. 793
160253-Fortalecimiento del sistema penal de responsabilidad para adolescentes 293
160255-Apoyo integral a las problematicas de la poblacién carcelaria 13
160262-Fortalecimiento de las comisarias de familia en el marco del sistema de justicia cercana al ciud.adano 66
160264-Fortalecimiento de las casas de justicia en el marco del sistema de justicia cercana al ciudada 0
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160271-Fortalecimiento de las inspecciones de policia en el marco del sistema de justicia cercana al ciudadano

728

160273-Fortalecimiento del capital social y las competencias ciudadanas para la convivencia

]

160277-Control, recuperacion y regulacion del espacio publico 644
160283-Recuperacion del espacio publico para el disfrute de la ciudadania 157
160289-Implementacién de acciones institucionales para la prevencion social del delito 25
160291-Apoyo de la reintegracidon sostenible para un territorio en paz 213
170034-Apoyo en la implementacién del cédigo nacional de policia y convivencia 48
190056-20pp2 Prevencion del delito en nifos, nifas y adolescentes 23
190062-20pp10-Prevenciéon de la violencia intrafamiliar 27
190063-20pp80-Prevencion de la violencia intrafamiliar para los nifios, niflas, adolescentes 1
190123-20pp4-Desarrollo de procesos de convivencia ciudadana, resolucién pacifica de conflictos y prevenciéon del delito 14
200002-20pp50-Fortalecimien de la convivencia y prevencién del delito en nifios, nifas, adolescentes 0
secretaria de desarrollo econémico 10.682
120242-cedezo para asistencia empresarial a redes 0
130621-mcv-fondo tic 31
160451-fortalecimiento y fomento de la insercion formal laboral 28
160452-fortalecimiento a la escuela de artes y oficios 1
160455-fortalecimiento de una gran base empresarial de oferta y demanda de empleo 24
160459-fortalecimiento de los cedezo 121
160461-formacion en competencias laborales pertinentes 133
160462-fortalecimiento de la promocidn y mercadeo de la ciudad como destino turistico 61
160463-implementacion de la politica publica de turismo 93
160464-implementacién de la politica publica de desarrollo rural 4152
160466-fortalecimiento del banco de las oportunidades y acceso a recursos 21
160468-desarrollo de Medellin digital 350
160472-apoyo a la promocién y fomento de la economia social y solidaria 69
160474-implementacion de la plataforma de economia colaborativa (PEC) 29
160476-fortalecimiento de los mercados campesinos 64
160478-desarrollo de la estrategia acceso a mercados 55
160479-desarrollo del turismo rural comunitario 5
160480-fortalecimiento del ecosistema de emprendimiento 347
160482-desarrollo de sistemas alimentarios sostenibles 30
190020-apoyo al desarrollo agropecuario a través del montaje de parcelas agricolas 2130
190022-disefio e implementacion de pequenos abastos de agua para la produccién de alimentos 16
210040-21pp99-formacidn para el trabajo de acuerdo con la demanda laboral para la poblaciéon 2.849
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40493-apoyo a proyectos productivos poblaciéon desplazada 72
80258-promocionar la ciudad ante actores nacionales e internacionales claves 0
Secretaria de Cultura Ciudadana 7.595
130421-mcv-escuelas Medellin vive la musica 21
160083-desarrollo de la estrategia de promocién de diversidad 0
160087-dotacion de equipamientos culturales 1.703
160088-adecuacion y mantenimiento de las infraestructuras culturales 518
160089-fortalecimiento de bibliotecas para conectar territorios 306
160091-fortalecimiento del archivo histérico de Medellin 2
160092-implementacién de las estrategias de puesta en valor del patrimonio cultural 20
160093-restauraciéon y recuperacion del patrimonio mueble e inmueble 471
160095-fortalecimiento de la red casas de la cultura 35
160096-fortalecimiento de la infraestructura para el desarrollo de las artes escénicas de Medellin 579
160097-consolidacién de las convocatorias publicas 14
160098-fortalecimiento redes de formacién artistica y cultural 28
160100-apoyo parque explora 87
160102-consolidaciéon de eventos de ciudad 145
190078-20ppl-fortalecimiento del inventario cultural comunal 37
190079-20ppl-recuperaciéon de la identidad cultural 76
190080-20pp5-difusion de la oferta cultural y artistica 516
190081-20pp6-fortalecimiento de procesos culturales y artisticos 349
190082-20pp7-fortalecimiento de espacios y expresiones artisticas y culturales 280
190083-20ppl10-fortalecimiento de iniciativas y procesos artisticos y culturales 187
190084-20ppl2-fortalecimiento de talentos y manifestaciones culturales 671
190085-20pp50-formacidn en artes y cultura para todos los grupos poblacionales 222
190122-20pp3-desarrollo de talentos y procesos culturales 735
200006-20ppT10-protecciéon del patrimonio material e inmaterial 8
200008-20ppl15-desarrollo de talentos y expresiones artisticas 390
200019-20pp8-desarrollo de talentos artisticos y expresiones culturales 4
Secretaria de Infraestructura Fisica 6.106
120052-rehabilitacidn y sostenimiento de la malla vial e infraestructura asociada del municipio de Medellin 0
120059-sostenimiento del espacio publico de Medellin 7
120067-construccidn, adecuacidn y sostenimiento de puentes peatonales y vehiculares de Medellin 0
120071-construccion puente calle 93-94 (Aranjuez - castilla) n8
130392-mcv-hospital nororiental 197
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130503-mcv-intervencion integral del centro 287
130533-mcv-corredores de transporte limpio, publico y masivo 1196
130534-mcv-parque del rio Medellin 1166
130535-mcv-cinturén verde - jardin circunvalar 224
150121-construccion de obras de estabilizacion para la movilidad vial 122
160029-estructuracion tranvia metro ligero de la avenida 80 56
160140-estudios y disefos para infraestructura publica 38
160142-estudios, construcciéon y sostenimiento de infraestructura por acciones judiciales 206
160144-adquisicidon y mantenimiento de maquinaria y equipo para obras de infraestructura 91
160147-construccidon obras adicionales pui centro oriental 3
160148-construccion de obras de estabilizacion para la seguridad vial 209
160149-construccidn obras adicionales pui noroccidental 10
160150-adquisiciéon y gestidon de bienes inmuebles para proyectos viales nuevos 225
160152-construccién obras adicionales pui comuna 13 6l
160154-construcciéon y mantenimiento de vias rurales 128
160155-construccién y mejoramiento de vias peatonales 474
160156-construccidén obras adicionales pui la Iguana 3
160162-adecuacion y sostenimiento de espacios publicos verdes 0
160163-adecuaciéon y sostenimiento de obras "un jardin para vos" 586
160168-construcciéon y sostenimiento de ciclo rutas 403
160172-mantenimiento y operacién cable palmitas 121
160173-construccion nuevas centralidades: placitas de mercado local y centros de acopio 12
80153-mantenimiento de espacios publicos en el resto de la ciudad y corregimientos 6
90106-obras corredor Ayacucho 56
Secretaria suministros y servicios 6.020
160204-administracion eficiente para la adquisicidon de bienes y servicios 256
160206-administracion y conservacion de activos 5764
80304-adquisicion de bienes inmuebles 0
Secretaria de movilidad 2.818
120155-laboratorio de movilidad 222
150064-reduccion de la mortalidad por accidentes de transito en un 3,5%, en los 10 tramos de mayor accidentalidad Medellin 1
150102-implementacion de movilidad humana 0
160141-administracién zonas estacionamiento regulado ZER, arrastre y custodia 331
160151-fortalecimiento laboratorio de toxicologia . 9
160159-suministro y logistica para el control de la movilidad 100
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160165-fortalecimiento a cobro coactivo de movilidad

243

160167-fortalecimiento organizacional y operativo de la secretaria de movilidad 405
160171-mantenimiento de las instalaciones de la secretaria de movilidad 248
160175-fortalecimiento a la cultura vial para los actores de la movilidad 578
160180-administracidon de tramites en concesién y del SIMM 85
160190-estudios para el mejoramiento de la movilidad 29
160194-reestructuracion del transporte publico colectivo de Medellin - TPM 35
160209-fortalecimiento de la movilidad humana y sostenible 491
160210-administracion de las escaleras eléctricas comuna 13 37
200004-prevencion de la mortalidad por accidentes de transito 2
80428-construcciéon y adecuacion de depdsitos 2
Departamento Administrativo de Planeacién Municipal 2.436
160377-FORMULACION Y ADOPCION DE LOS MACROPROYECTOS DE TRANSVERSALIDADES Y BORDE URBANO RURAL 24
160382-implementaciéon de la metodologia para el seguimiento de las transformaciones territoriales 0
160404-revitalizacidn estratégica y econémica de corredores y patrimonio 6
160409-implementacidn open data Medellin 24
160411-consolidacion del observatorio de politicas publicas del municipio de Medellin 302
160412-fortalecimiento del sistema de informacion Sisbén 1.778
160415-desarrollo de instrumentos para la gestidn articulada del territorio 13
160436-actualizacion del sistema municipal de planeacidn 27
160437-fortalecimiento en la planeacién participativa del desarrollo 205
160439-desarrollo de conocimiento estratégico de la ciudad - fabrica de pensamiento 16
180033-fortalecimiento a la gestion de la informacién urbanistica y territorial 42
1801071-implementacién de una metodologia de prospectiva para el desarrollo territorial 0
Secretaria de Innovacién Digital 1.684
160183-implementacién de la estrategia de gobierno en linea 154
160193-innovacién de las TIC para una organizacion digital 1.505
160196-administracién documental eficiente y transparente al ciudadano 24
Secretaria de Participacion Ciudadana 602
160111-proteccién del derecho a la participacion 94
160T13-consolidacion de organismos comunales integrales y modernos 75
160114-fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil y las redes sociales 19
1607115-fortalecimiento de la red de formacién e investigacién para la participacidén ciudadana 7
160118-consolidacién vos sos presupuesto participativo " 301
160119-fortalecimiento del presupuesto participativo joven cuenta con vos 5
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170044-implementacién la cuadra y vereda cuenta con vos

]

Secretaria Hacienda 479
160129-implementacién de estrategias para la gestion de recursos 68
160390-fortalecimiento de la gestidén y control en la administracién, fiscalizacién y liquidacion de los ingresos tributarios 71
160429-administracién de la informacién contable del municipio de Medellin 15
160433-administracion de excedentes de liquidez 30
160434-normalizaciéon de la cartera morosa del municipio de Medellin 76
1605071-administracion documental masiva hacienda publica 219

Secretaria de Comunicaciones 347
160399-difusion de la comunicacion para la movilizacidon, la participacion y la cultura ciudadana 0
160400-desarrollo de medios ciudadanos para la interaccién y movilizacién social 6
160401-divulgacion de las estrategias de comunicaciones 249
190129-20pp13-fortalecimiento de los medios y procesos de comunicacién comunitaria comuna 13 - san Javier 77
200011-20pp01-fortalecimiento de medios y procesos de comunicaciéon comunitaria del territorio 0
80527-disefio y desarrollo de politicas y estrategias de comunicacion publica 15

Secretaria de Gestion Humana y Servicio a la Ciudadania 345
160184-fortalecimiento del sistema de servicio a la ciudadania 320
160187-compromiso con la integralidad del ser 24

Secretaria de la Juventud 331
160357-desarrollo agenda joven 44
160358-desarrollo y asesoria de la estrategia sello joven 15
160359-formacién y fortalecimiento de la convivencia juvenil 8
160361-fortalecimiento y apoyo a los procesos y clubes juveniles 17
160363-desarrollo del territorio joven 82
170066-jévenes rurales 2
200013-20ppl13-fortalecimiento de procesos e iniciativas de las diferentes identidades juveniles de la comuna 13 64

Secretaria de las Mujeres 154
140095-fortalecimiento centros equidad género 0
160419-implementacién de acciones para promover territorios seguros para las mujeres y las nifias 21
160421-implementacién de estrategias de comunicacién publica para el empoderamiento favorable de los derechos de las mujeres 0
160422-implementacion estrategia mujeres memorias de la guerra, protagonistas de la paz 22
160423-formacién para la promocidén de los derechos de las mujeres, las jévenesy las nifias 27
160424-fortalecimiento de los centros de equidad de género 0
160425-fortalecimiento de procesos para la transversalizacion de la equidad de género 21
160426-implementacién de acciones afirmativas en el sistema educativo para las mujeres y las nifias ) 55
160427-fortalecimiento para la promocién de la autonomia econdmica para las mujeres 2
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Dependencia / Proyecto o Ajustado
(en Millones)
190126-20ppl6-implementacio estrategias para promover garantia de derechos de las mujeres 6
Secretaria Privada 98
160376-fortalecimiento de la alcaldia en el territorio 98
Secretaria General 44
160407-apoyo a la transferencia del conocimiento juridico 40
160408-administracién de la informacion juridica 4
Secretaria de Evaluacién y Control 8
160372-desarrollo de procesos integrales de evaluacién institucional que permitan mejorar la gestién 8
Departamento Administrativo de Gestion del Riesgo de Desastres 3
160391-divulgacion del plan municipal de gestiéon del riesgo 3
INDER (o)
160524-construccion y adecuacion de escenarios deportivos y recreativos 0
Total general 176.781

Fuente: Plan de Accién agosto 31 de 2021 - Alcaldia de Medellin
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Anexo 2: Ejecucion proyectos de inversiéon con corte a agosto de 2021

A continuacion, se presenta un listado con todos los proyectos por Secretaria, segun la asignacion presupuestal de mayor a menor ejecucion. Todas las cifras a
continuacion se encuentran expresadas en millones pesos y fueron tomadas de la informacién suministrada por la Alcaldia de Medellin con corte a agosto 31 de

2021
S Ejecucién | Eficacia
. A Presupuesto . Nz 5 .
Dependencia T Proyecto 5 Ejecucion Financiera Proyecto

0 Ajustado

5] % %
Agencia para la Gestion del Paisaje, el L . S L N o
Patrimonioy APP 200334 | recuperacion e intervenciéon integral del paisaje urbano-app $7.310,61 $5.790,13 79% 39%
Agencia para la Gestion del Paisaje, el S : . . . o o
Patrimonioy APP 200333 | recuperacion integral del patrimonio y paisaje urbano del barrio prado $2.837,48 $2.458,03 87% 50%
Agehaa para la Gestion del Paisaje, el 200337 | generacion de oportunidades y estructuracion de proyectos inmobiliarios $2.304,48 $1.663,19 72% 28%
Patrimonioy APP
Ager_wma para la Gestion del Paisaje, el 200336 | fortalecimiento en la estructuracion, evaluacion y promocién de alianzas y app $1.925,02 $1.725,02 90% 83%
Patrimonioy APP
Agencia para la Gestion del Paisaje, el . L . . ) o o
Patrimonioy APP 200326 | caracterizacion y recuperacion del patrimonio cultural-app $1.646,26 $1.277,64 78% 24%
Ager_wma para la Gestion del Paisaje, el 200335 | fortalecimiento a la gestion de los instrumentos de financiacion del pot $1.540,16 $859,30 56% 89%
Patrimonioy APP
Biblioteca Publica Piloto 200348 | disefo e implementacion de la biblioteca digital de Medellin $3.026,44 $2.269,83 75% 28%
Biblioteca Publica Piloto 200355 | implementacion del museo camara de maravillas $336,27 $336,27 100% 60%
Colegio Mayor de Antioquia 210005 ?ep;)r?g;‘%cgo para el acceso y permanencia en educacion superior- institucion universitaria colegio mayor $15.977 49 $14.027,49 88% 63%
Colegio Mayor de Antioquia 200356 | mejoramiento de la oferta, acceso y permanencia en educacion postsecundaria colegio mayor $4.429,00 $4.429,00 100% 96%
Colegio Mayor de Antioquia 200354 | fortalecimiento de la calidad y la pertinencia de la educacion postsecundaria colegio mayor $1.900,60 $1.267,06 67% 100%
Colegio Mayor de Antioquia 210006 | 21pp99-apoyo y seguimiento a la educacion superior - institucidon universitaria colegio mayor de antioquia $1.200,00 $1.200,00 100% 67%

9 YOy seg 9

Colegio Mayor de Antioquia 200357 | fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica colegio mayor $1.000,00 $1.000,00 100% 97%
Colegio Mayor de Antioquia 200253 | fortalecimiento de la investigacion, innovacion y emprendimiento colegio mayor $560,00 $380,00 68% 89%
Colegio Mayor de Antioquia 200358 | fortalecimiento de la infraestructura fisica colegio mayor $276,20 $276,20 100% 0%
Colegio Mayor de Antioquia 200230 | mejoramiento de la articulacion de la educacion superior con la media técnica y etdh colegio mayor $80,06 $60,04 75% 75%
Departamento Administrativo de 200228 | fortalecimiento del manejo y atencién de desastres $16.017,72 $5.512,81 34% 72%
Gestion del Riesgo de Desastres
Departamento Administrativo de 200227 | desarrollo de estrategias de reduccién del riesgo $2.691,57 $2272.22 84% 50%
Gestion del Riesgo de Desastres
Depa_artament_o Administrativo de 200231 Fortalecimiento de la gobernanza, la comunicacion y la educacién del riesgo $2.288,51 $1.549,00 68% 56%
Gestion del Riesgo de Desastres
Depa_ftament_o Administrativo de 160398 | Fortalecimiento del cuerpo oficial de bomberos $2.195,96 $2.195,96 100% 100%
Gestion del Riesgo de Desastres
Departamento Administrativo de . . . . ) . N o
Gestidn del Riesgo de Desastres 200229 | Investigaciony gestion del conocimiento asociado al riesgo $2.176,76 $1.083,25 50% 67%
Departamento Administrativo de . L . . . o o
Gestion del Riesgo de Desastres 210015 | 2Ippl-implementaciéon de obras de mitigacion del riesgo . $1.500,00 $ 0% 0%
Departamento Administrativo de ¥ - s . N o
Gestion del Riesgo de Desastres 190102 | 20ppl-implementacion de obras de mitigacion del riesgo $1.400,00 $1.400,00 100% 100%
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. S Presupuesto . 1 ; .
Dependencia - Proyecto Ajustado Ejecucion Financiera Proyecto
= J % %
Dep;ftamentp Administrativo de 160392 | Estudios en areas o zonas con situacion de riesgo $1.051,00 $1.051,00 100% 80%
Gestion del Riesgo de Desastres
Depa_ftament_o Administrativo de 160394 | Construccion de obras en zonas de riesgo $846,76 $846,76 100% 100%
Gestion del Riesgo de Desastres
Departamento Administrativo de i A . ) N o
Gestion del Riesgo de Desastres 160397 | Administracion integral para el manejo de emergencias y desastres $504,91 $504,91 100% 100%
Departamento Administrativo de . ! . . . o o
Gestion del Riesgo de Desastres 200003 | 20pp50-construccion de obras de mitigacion corregimiento san sebastian de palmitas $431,25 $431,25 100% 100%
Dep"?‘ftame”t.o Administrativo de 160389 | Fortalecimiento de siata e innovacion para la gestion del riesgo $400,00 $400,00 100% 100%
Gestion del Riesgo de Desastres
Departamento Administrativo de . . - - . o o
Gestion del Riesgo de Desastres 160391 Divulgacion del plan municipal de gestiéon del riesgo $3,21 $3,21 100% 0%
Departa'rpento Ad.mlnlstratwo de 200374 | Formulaciony adopcion de instrumentos de planificacion complementaria de segundo y tercer nivel $5.244,73 $4.988,25 95% 24%
Planeacion Municipal
Departa_mento Ad_mlnlstratlvo de 200349 | Administracion del sistema de beneficiarios de programas sociales - sisben $5.000,00 $4.603,28 92% 100%
Planeacion Municipal
Departa'rpento Ad.mlnlstratwo de 200327 | Fortalecimiento del sistema municipal de planeacién $4.479,00 $3.875,11 87% 52%
Planeacion Municipal
Departa'rpento Ad.mlnlstratwo de 200339 | Elaboracion de estudios socioecondmicos y poblacionales de la ciudad $1.945,00 $1.627,41 84% 0%
Planeacion Municipal
Departa_mento A.\d.mmlstratlvo de 160412 Fortalecimiento del sistema de informacioén sisben $1.777,86 $1.730,87 97% 0%
Planeacion Municipal
Departa‘mento Ad‘mlnlstratwo de 200412 | Administracion documental de la informaciéon urbanistica $1.436,37 $1.331,57 93% 50%
Planeacion Municipal
Departa_rpento Ad_m|n|strat|vo de 200373 | Asesoria en la aplicacién normativa para proyectos publicos y privados $1.347,75 $1.217,47 90% 88%
Planeacion Municipal
Departa_mento A_\d_mmlstratlvo de 200375 | Revision del sistema fisico espacial definido en el pot $1.184,70 $933,29 79% 54%
Planeacion Municipal
Departa‘mento Ad‘mlnlstratwo de 200370 | Formulacion de la infraestructura fisica de transporte publico multimodal $1.128,92 $1.128,92 100% 40%
Planeacion Municipal
Departa_mento Ad_m|n|strat|vo de 200437 | Fortalecimiento del direccionamiento estratégico para el desarrollo integral del municipio $997,73 $972,73 97% 50%
Planeacion Municipal
Departamento Administrativo de 200352 | Formulacion plan estratégico Medellin-regién $896,72 $896,72 100% 80%
Planeacion Municipal
Departa‘mento Ad‘mlnlstratwo de 200340 | Fortalecimiento del seguimiento y evaluaciéon de la gestidon y los resultados $870,43 $515,91 59% 81%
Planeacion Municipal
Departamento Administrativo de 200368 | Fortalecimiento de la gestion del patrimonio cultural inmueble $567,86 $401,43 71% 80%
Planeacion Municipal
Departa_rpento Ad_mwstratlvo de 200371 | Implementacion de la politica publica de proteccidn a moradores, actividades econdémicas y productivas $550,00 $550,00 100% 100%
Planeacion Municipal
Departa_mento Ad_m|n|strat|vo de 200372 | Formulacién de instrumentos de financiacion e intervencion del suelo $461,57 $434,22 94% 65%
Planeacion Municipal
Departa_rpento A_d_mlnlstratlvo de 160411 Consolidacion del observatorio de politicas publicas del municipio de Medellin $301,68 $301,68 100% 0%
Planeacion Municipal
Departa_mento A_d_mlnlstratlvo de 200435 | Caracterizacion socioecondmica de la comuna 10. $297,50 $297,50 100% 0%
Planeacion Municipal
Departa_mento A_\d_mmlstratwo de 200338 | Fortalecimiento de la gestion de informacion geografica del municipio $269,00 $18,38 7% 58%
Planeacién Municipal :
Departa_rpento A_d_mlnlstratlvo de 160437 | Fortalecimiento en la planeacion participativa del desarrollo $205,09 $205,09 100% 0%
Planeacién Municipal o
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Departa'rpento A'd.mmlstratwo de 200351 | Generacion de alianzas e instrumentos en la gestion del desarrollo articulado con la region $200,00 $200,00 100% 75%
Planeacion Municipal
Departa_mento Ad_mlnlstratlvo de 200369 | Desarrollo de herramientas informaticas de seguimiento a las transformaciones territoriales de Medellin $14414 $120,68 84% 60%
Planeacion Municipal
Departa'rpento Ad.mlnlstratlvo de 200341 | Implementacion, actualizacion y seguimiento del plan estadistico municipal pem $64,87 $62,16 96% 0%
Planeacion Municipal
Departa'rpento Ad.mlnlstratwo de 180033 | Fortalecimiento a la gestion de la informacién urbanistica y territorial $42,30 $42,30 100% 0%
Planeacion Municipal
Departa_mento Ad_mlnlstratlvo de 160436 | Actualizacién del sistema municipal de planeacion $26,63 $- 0% 0%
Planeacion Municipal
Departa'r,nento Ad.mlnlstratlvo de 160377 | Formulaciéony adopcion de los macroproyectos de transversalidades y borde urbano rural $23,77 $23,77 100% 0%
Planeacion Municipal
Departamento Administrativo de 160409 | Implementacién open data Medellin $23,55 $23,55 100% 0%
Planeacion Municipal
Departa_mento Ad_mlnlstratlvo de 160439 | Desarrollo de conocimiento estratégico de la ciudad - fabrica de pensamiento $15,55 $15,55 100% 0%
Planeacion Municipal
Departa'rpento Ad.mlnlstratwo de 160415 Desarrollo de instrumentos para la gestiéon articulada del territorio $12,81 $6,40 50% 0%
Planeacion Municipal
Departa'rpento Ad.mlnlstratlvo de 160404 | Revitalizacion estratégica y econdmica de corredores y patrimonio $6,08 $6,08 100% 0%
Planeacion Municipal
Departa_mento A.\d.mmlstratlvo de 180101 Implementacion de una metodologia de prospectiva para el desarrollo territorial $0,23 $- 0% 0%
Planeacion Municipal
Departa‘mento Ad‘mlnlstratwo de 160382 | Implementacion de la metodologia para el seguimiento de las transformaciones territoriales $0,20 $- 0% 0%
Planeacion Municipal
Egr’l‘d\;)ATI_e Valorizacion de Medellin - 200430 | Estudios para financiar infraestructura con la contribucion de valorizacion $1.500,00 $503,06 34% 48%
Gerencia del Centro 200426 | Implementacién de estrategia cultura centro "consentido" $1.900,00 $1.266,39 67% 63%
Gerencia del Centro 200433 | Generacion de alianzas socioculturales para apropiacion del espacio publico del centro $810,42 $663,94 82% 50%
Gerencia del Centro 200445 | Construccion de edificios de uso mixtos en el centro $708,33 $88,00 12% 0%
Gerencia del Centro 200429 | Desarrollo de brigadas sanitarias y limpieza en el centro $680,00 $644,60 95% 51%
Gerencia del Centro 200432 | Habilitacion de parques de bolsillo y espacios publicos pequefios del centro $460,08 $- 0% 0%
Gerencia del Centro 200427 | Desarrollo de estrategias para activar el centro las 24 horas $226,67 $88,00 39% 100%
Gerencia del Centro 200434 | Conformacion del "distrito san ignacio" en el centro $170,00 $42,50 25% 0%
Gerencia del Centro 200431 | Construccion de conexion peatonal prado con villa nueva. $- $- 0% 0%
INDER 210029 | 21pp99-fortalecimiento del deporte, la recreacién y la actividad fisica $30.474,10 $28.709,90 94% 0%
INDER 200310 | Prestacion de servicio de escenarios deportivos, recreativos y actividad fisica $22.376,06 $14.450,19 65% 100%
INDER 200314 | Construccion, mantenimiento y adecuacion de escenarios deportivos, recreativos y de actividad fisica $13.290,54 $7.675,47 58% 0%
INDER 200317 | Administracion del sistema municipal del deporte, la recreacién y la actividad fisica $13.263,54 $11.547,66 87% 0%
INDER 200318 | Fortalecimiento de las escuelas populares del deporte $12.553,66 $11.553,40 92% 78%
INDER 200325 | Recreaciony aprovechamiento del tiempo libre para los ciudadanos $10.504,46 $8.300,48 79% 67%
INDER 200323 | Implementacion de estrategias de actividad fisica para los ciudadanos $10.352,63 $8.825,92 85% 92%
INDER 200320 | Desarrollo de procesos y practicas deportivas en la ciudad $7.870,96 $7.222,31 92% 17%
INDER 200321 | Contribucion al posicionamiento deportivo recreativo y de actividad fisica $4.194,36 $3.976,46 95% 41%
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INDER 210047 ﬁlﬁ)gf?f&r;;t;ﬁ?ncién ,adecuacion y mantenimiento de los escenarios deportivos, recreativos y de actividad $2.740,36 $2.740,36 100% 0%
INDER 200324 | Generacion de estrategias deportivas, recreativas y de actividad fisica para la poblaciéon con discapacidad $2.076,32 $2.018,93 97% 100%
INDER 160524 | Construccidn y adecuacion de escenarios deportivos y recreativos $0,00 $- 0% 0%
ISVIMED 200403 | Adquisicion de vivienda por un habitat sostenible con enfoque diferencial $53.654,45 $39.334,20 73% 95%
ISVIMED 200404 | Mejoramiento de vivienda por un habitat sostenible $27.838,61 $16.906,80 61% 87%
ISVIMED 200406 | Servicio de reconocimiento de edificaciones de vivienda de interés social y prioritario $3.175,09 $3.175,09 100% 14%
ISVIMED 200402 | Implementacion y gestion de la politica publica habitacional $1.932,17 $1.347,56 70% 83%
ISVIMED 210059 | 2lpple-mejoramiento de vivienda en belén $1.427,51 $802,37 56% 0%
ISVIMED 200405 | Mejoramiento integral de barrios $852,18 $805,55 95% 4%
ISVIMED 200407 | Titulaciéony regularizaciéon de bienes fiscales en la ciudad $279,84 $191,95 69% 58%
ISVIMED 210031 | 2lppl4-mejoramiento de vivienda en el poblado $155,88 $155,88 100% 0%
IT™ 200022 | Ampliacion del accesoy la permanencia en la educacion superior $36.757,03 $22.178,51 60% 67%
IT™ 210007 | 21pp99-apoyo acceso y permanencia para la educacion superior en el itm $7.284,70 $6.884,70 95% 100%
IT™™ 200047 | Fortalecimiento de la investigacion para la innovacion transformativa itm $600,00 $600,00 100% 100%
IT™ 200066 | Mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica itm $500,00 $500,00 100% 100%
IT™™ 200050 | Fortalecimiento del proceso de extension académica itm $150,00 $150,00 100% 0%
IT™ 200061 | Construccion de infraestructura fisica universitaria itm $100,00 $100,00 100% 0%
IT™ 200043 | Fortalecimiento de la calidad y la pertinencia de la educacién superior itm $50,00 $50,00 100% 0%
Museo Casa de la Memoria 200138 | Asistencia técnica a la gestion del museo casa de la memoria $1.420,00 $994,00 70% 0%
Museo Casa de la Memoria 200125 | Implementacion de estrategias educativas para la pazy la reconciliacion $1.307,79 $1.046,23 80% 44%
Museo Casa de la Memoria 200142 | Construccion, circulacién y activacion de memorias situadas $700,00 $490,00 70% 52%
Museo Casa de la Memoria 200136 | Desarrollo de estrategias para la movilizacion social y la incidencia politica $580,00 $348,00 60% 51%
Pascual Bravo 210004 | 21pp99-apoyo para el acceso y permanencia para la educacion superior en la iu pascual bravo $11.464,27 $9.464,27 83% 72%
Pascual Bravo 200361 | Mejoramiento de la oferta, acceso y permanencia en educacion postsecundaria iu pascual bravo $7.697,17 $7.697,17 100% 100%
Pascual Bravo 200364 | Construccion del parque tech para investigacion tecnoldgica aplicada $4.430,03 $2.615,02 59% 0%
Pascual Bravo 200249 | Fortalecimiento de la investigacion, innovacion y emprendimiento iu pascual bravo $2.384,05 $1.902,55 80% 100%
Pascual Bravo 200362 | Fortalecimiento de infraestructura fisica iu pascual bravo $963,00 $963,00 100% 0%
Pascual Bravo 200360 | Fortalecimiento de la calidad y la pertinencia de la educacidén postsecundaria iu pascual bravo $800,00 $800,00 100% 2%
Pascual Bravo 200363 | Fortalecimiento de infraestructura tecnoldgica iu pascual bravo $400,00 $400,00 100% 100%
Pascual Bravo 200250 | Mejoramiento de la articulacion de la educacion superior con la media técnica y etdh iu pascual bravo $227,71 $131,86 58% 50%
SAPIENCIA 200113 | Ampliacion del accesoy la permanencia en la educacién postsecundaria sapiencia $79.423,64 $42.855,67 54% 84%
SAPIENCIA 200074 | Apoyo en la formaciéon de talento especializado en areas de la industria 4.0 $41.400,25 $21.402,50 52% 61%
SAPIENCIA 210008 | 2Ipp99-apoyo para el acceso y permanencia para la educacion superior- sapiencia $23.142,60 $20.659,47 89% 52%
SAPIENCIA 200110 | Fortalecimiento de la calidad, permanenciay la pertinencia de la qucacién postsecundaria sapiencia $4.429,15 $1.326,78 30% 47%
SAPIENCIA 2001 Fortalecimiento del ecosistema de la educacién digital $4.427,50 $2.111,18 48% 91%
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SAPIENCIA 200117 | Fortalecimiento de la investigacion, innovacion y emprendimiento sapiencia $1.154,53 $691,37 60% 22%
SAPIENCIA 200116 | Asistencia técnica para la gestion de la educacion postsecundaria $881,28 $514,08 58% 63%
SAPIENCIA 200118 | Consolidacion del observatorio de educaciéon superior $606,48 $254,42 42% 44%
SAPIENCIA 200114 | Consolidacion de alianzas para la educacién postsecundaria $418,62 $249,08 59% 50%
SAPIENCIA 200112 | Formulacién e implementaciéon de la politica publica de educacién postsecundaria $160,90 $82,19 51% 50%
Secretaria de Comunicaciones 200365 | Asesoria en estrategias comunicacionales para la divulgacion del plan de desarrollo $12.906,71 $12.536,76 97% 86%
Secretaria de Comunicaciones 210038 | 21pp99-fortalecimien de los medios y procesos comunitarios $3.282,79 $3.282,79 100% 0%
Secretaria de Comunicaciones 500410 E&r;zlde;::\rglsento y encuentro de procesos y medios alternativos, independientes, comunitarios y $1.000,00 $982,05 98% 45%
Secretaria de Comunicaciones 200359 Ez:iiacl?epcal‘ggennto de redes ciudadanas y de dependencias en estrategias para la movilizacién y la $400,00 $32536 81% 48%
Secretaria de Comunicaciones 160401 Divulgacion de las estrategias de comunicaciones $248,89 $248,89 100% 0%
Secretarfa de Comunicaciones 510066 ?O;?'Tf:])Ll;;dintiﬂcacién de los medios y formas de comunicacion de los diferentes grupos poblacionales de la $113.19 $113.19 100% 0%
Secretaria de Comunicaciones 210060 | 21ppll-capacitacion en desarrollo local y en tecnologias de informacion y comunicacion-tic $109,45 $109,45 100% 0%
Secretaria de Comunicaciones 190129 | 20ppl3-fortalecimiento de los medios y procesos de comunicacidn comunitaria comuna 13 - san javier $76,96 $76,96 100% 0%
Secretaria de Comunicaciones 080527 | Disefoy desarrollo de politicas y estrategias de comunicacion publica $15,00 $- 0% 0%
Secretaria de Comunicaciones 160400 | Desarrollo de medios ciudadanos para la interaccion y movilizacion social $6,29 $6,29 100% 0%
Secretaria de Comunicaciones 160399 | Difusion de la comunicacion para la movilizacion, la participacion y la cultura ciudadana $0,08 $0,08 100% 0%
Secretaria de Comunicaciones 200011 | 20pp0l-fortalecimiento de medios y procesos de comunicacién comunitaria del territorio $0,00 $0,00 100% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 200087 | Fortalecimiento del sistema de bibliotecas $23133,57 $21.929,42 95% 45%
Secretaria de Cultura Ciudadana 200089 | Desarrollo de eventos e iniciativas culturales de ciudad. $20.906,91 $19.660,82 94% 91%
Secretaria de Cultura Ciudadana 200088 | Consolidacion red de practicas artisticas y culturales $12.055,04 $10.872,78 90% 100%
Secretaria de Cultura Ciudadana 210049 | 21pp99-implementacié agenda cultural y artistica $9.605,00 $9.271,78 97% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 200097 | Apoyo a las artes escénicas en infraestructura cultural $8.846,78 $- 0% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 200091 | Consolidacion de la red casas de la cultura $6.600,53 $5.886,41 89% 72%
Secretaria de Cultura Ciudadana 200090 | Desarrollo de convocatorias publicas en arte y cultura $6.493,12 $4.779,21 74% 76%
Secretaria de Cultura Ciudadana 200092 | Implementacion de estrategia de acceso para formacién de publicos $6.422,50 $6.422,49 100% 79%
Secretaria de Cultura Ciudadana 200081 | Implementacién de estrategias de economia creativa y cultural $4.895,35 $2.215,00 45% 21%
Secretaria de Cultura Ciudadana 200093 | Desarrollo del plan de lectura, escritura y oralidad $4.270,27 $3.690,92 86% 33%
Secretaria de Cultura Ciudadana 200096 | Desarrollo de estrategias de convivencia, diversidad y cultura ciudadana. $3.990,17 $2.858,16 72% 85%
Secretaria de Cultura Ciudadana 200094 | Asistencia a la prestacion del servicio del parque explora $2.395,05 $2.299,72 96% 67%
Secretaria de Cultura Ciudadana 200095 | Mantenimiento y dotacion de equipamientos culturales $2.253,50 $231,80 10% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 210050 | 21pp99-formacidn artistica y cultural $1.962,00 $128,13 7% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 160087 | Dotaciéon de equipamientos culturales $1.703,49 $1.703,49 100% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 210052 | 21pp99-apoyo a las iniciativas artisticas y culturales . $1.498,00 $247,63 17% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 210051 | 21pp99-fortalecimien de los procesos artisticos y culturales $1.441,50 $1.391,49 97% 0%
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Secretaria de Cultura Ciudadana 200098 | Apoyo a la profesionalizacion artistica y cultural $1.334,95 $1.334,95 100% 100%
Secretaria de Cultura Ciudadana 200102 | Fortalecimiento de sistemas de gestion e informacion cultural $900,00 $877,48 97% 89%
Secretaria de Cultura Ciudadana 200103 | Fortalecimiento de la cinemateca municipal $818,97 $748,57 91% 53%
Secretaria de Cultura Ciudadana 200099 | Administracion del archivo histérico $788,77 $772,87 98% 93%
Secretaria de Cultura Ciudadana 190122 | 20pp3-desarrollo de talentos y procesos culturales $734,51 $734,51 100% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 190084 | 20ppl2-fortalecimiento de talentos y manifestaciones culturales $671,39 $671,39 100% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 210053 | 21pp99-proteccion del patrimonio material e inmaterial $619,00 $597,53 97% 0%

Secretaria de Cultura Ciudadana 200100 | Recuperaciéony restauracion del patrimonio cultural $594,67 $593,08 100% 74%
Secretaria de Cultura Ciudadana 160096 | Fortalecimiento de la infraestructura para el desarrollo de las artes escénicas de Medellin $578,69 $578,69 100% 0%

Secretaria de Cultura Ciudadana 200101 Desarrollo de estrategias de visibilizacidon y apropiacién del patrimonio cultural $531,20 $444,70 84% 100%
Secretaria de Cultura Ciudadana 160088 | Adecuacidon y mantenimiento de las infraestructuras culturales $517,73 $517,73 100% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 190080 | 20pp5-difusion de la oferta cultural y artistica $515,59 $515,59 100% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 160093 | Restauraciony recuperacion del patrimonio mueble e inmueble $470,96 $470,96 100% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 200104 | Apoyo al sistema municipal de cultura $390,40 $381,76 98% 50%
Secretaria de Cultura Ciudadana 200008 | 20ppl5-desarrollo de talentos y expresiones artisticas $390,23 $390,23 100% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 190081 | 20pp6-fortalecimiento de procesos culturales y artisticos $349,31 $349,31 100% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 160089 | Fortalecimiento de bibliotecas para conectar territorios $305,95 $185,82 61% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 190082 | 20pp7-fortalecimiento de espacios y expresiones artisticas y culturales $279,58 $279,58 100% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 190085 | 20pp50-formacion en artesy cultura para todos los grupos poblacionales $221,60 $221,60 100% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 130421 Mcv-escuelas Medellin vive la musica $211,02 $0,04 0% 0%

Secretaria de Cultura Ciudadana 200105 | Construccion de infraestructura publica cultural $200,00 $85,97 43% 50%
Secretaria de Cultura Ciudadana 190083 | 20ppl0-fortalecimiento de iniciativas y procesos artisticos y culturales $187,15 $187,15 100% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 160102 | Consolidaciéon de eventos de ciudad $145,02 $145,02 100% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 160100 | Apoyo parque explora $86,71 $86,71 100% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 190079 | 20ppl-recuperacion de la identidad cultural $76,03 $76,03 100% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 190078 | 20ppl-fortalecimiento del inventario cultural comunal $37,49 $37,49 100% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 160095 | Fortalecimiento de la red casas de la cultura $35,45 $35,45 100% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 160098 | Fortalecimiento redes de formacidn artistica y cultural $27,55 $27,55 100% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 160092 | Implementacion de las estrategias de puesta en valor del patrimonio cultural $20,40 $15,40 75% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 160097 | Consolidacion de las convocatorias publicas $14,40 $14,40 100% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 200006 | 20ppl0-proteccidon del patrimonio material e inmaterial $7,82 $7,82 100% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 200019 | 20pp8-desarrollo de talentos artisticos y expresiones culturales $4,07 $4,07 100% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 160091 | Fortalecimiento del archivo histérico de Medellin $2,45 $2,45 100% 0%
Secretaria de Cultura Ciudadana 160083 | Desarrollo de la estrategia de promocién de diversidad $0,00 $0,00 100% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 200084 | Desarrollo de estrategias de transformacion econdmica para la cllarta revolucién industrial $27.205,69 $25.390,04 93% 15%
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Secretaria de Desarrollo Econdmico 200124 | Fortalecimiento del ecosistema de emprendimiento de base tecnoldgica $18.028,56 $17.155,56 95% 6%
Secretaria de Desarrollo Econémico 200137 | Fortalecimiento de las areas priorizadas en la politica publica de desarrollo econémico $9.243,82 $9.225,77 100% 70%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 200121 Formacion para la insercion laboral en sectores relacionados con la cuarta revolucién industrial $8.534,44 $8.534,44 100% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 200126 | Fortalecimiento de la estrategia de Medellin digital $5.834,35 $5.762,42 99% 95%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 200148 | Desarrollo de estrategias de ciudad para transformarse en destino turistico inteligente $5.302,87 $4.926,99 93% 21%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 200155 | Generacioén de circuitos cortos de comercializacion para productores rurales $5.095,90 $4.395,21 86% 100%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 200149 | Recuperacion econémica del sector turistico $4.930,92 $4.930,92 100% 50%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 200120 | Habilitacion para la insercion laboral $4.478,84 $4.180,48 93% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 160464 | Implementacion de la politica publica de desarrollo rural $4.151,79 $100,06 2% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 200129 | Desarrollo de estrategias en economia creativa $3.453,68 $2.349,14 68% 14%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 200154 | Implementacién del servicio de extensidn agropecuaria para productores rurales $3.421,72 $1.557,33 46% 45%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 200140 | Renovacion del modelo de negocios del banco de los pobres $3.405,67 $3.197,64 94% 69%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 200039 | Consolidacidn de la ciencia, tecnologia e innovaciéon en la ciudad $3.000,00 $3.000,00 100% 0%
Secretaria de Desarrollo Econédmico 200159 | Caracterizacion socioeconémica de la poblacién campesina en las zonas rurales de los corregimientos $3.000,00 $3.000,00 100% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 210039 | 21pp99-desarrollo de las capacidades empresariales territoriales $2.910,34 $2.372,42 82% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 210040 | 21pp99-formacioén para el trabajo de acuerdo a la demanda laboral para la poblacién $2.849,10 $2.849,10 100% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 200132 | Implementacion de centros de innovacidn especializados $2.600,00 $2.566,73 99% 0%
Secretaria de Desarrollo Econémico 200133 | Mejoramiento de la dindmica econdmica, social y empresarial $2.217,34 $1.951,49 88% 75%
Secretaria de Desarrollo Econédmico 190020 | Apoyo al desarrollo agropecuario a través del montaje de parcelas agricolas $2.129,72 $- 0% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 200135 | Fortalecimiento de la estrategia acceso a mercados $2.029,09 $2.020,80 100% 60%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 200119 | Contribucioén a la conexion entre oferta y demanda del mercado laboral $1.946,32 $1.851,54 95% 63%
Secretaria de Desarrollo Econédmico 200147 | Desarrollo de estrategias para el impulso de cooperacion nacional e internacional $1.870,31 $1.870,31 100% 81%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 200153 | Formacién en un segundo idioma para el trabajo $1.604,10 $1.518,56 95% 1%
Secretaria de Desarrollo Econémico 200158 | Implementacion de los centros integrales de abastecimiento corregimentales $1.603,00 $1.075,94 67% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 200134 | Implementacion de la politica publica de economia social y solidaria $1.543,90 $1.159,36 75% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 200163 | Construccion del observatorio de las dindmicas rurales $1.500,00 $1.500,00 100% 0%
Secretaria de Desarrollo Econémico 200150 | Fortalecimiento de procesos digitales en las mipyme $1.370,69 $1.260,46 92% 67%
Secretaria de Desarrollo Econédmico 200144 | Apoyo al acceso a mercados internacionales para las empresas $1.351,13 $1.322,37 98% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 200146 | Desarrollo de estrategias para el impulso de inversiéon nacional y extranjera en la ciudad $1.298,23 $1.298,23 100% 64%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 210041 | 21pp50-fortalecimien de buenas practicas agricolas y de transformacion en unidades productivas agricolas $1.100,00 $1.100,00 100% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 200152 | Consolidaciéon del sistema de gestion de informacion de desarrollo econdmico $1.099,03 $971,03 88% 50%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 200161 | Asistencia técnica a la gerencia de corregimientos $1.000,00 $833,58 83% 75%
Secretaria de Desarrollo Econédmico 200156 | Consolidacion de emprendimientos agropecuarios de zona rural $900,63 $900,63 100% 8%
Secretaria de Desarrollo Econémico 200151 Implementacion de un sistema digital para el banco de los pobres $679,69 $679,69 100% 25%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 200127 | Desarrollo de la estrategia compra local $670,00 $670,00 100% 49%
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Secretaria de Desarrollo Econémico 200157 | Recuperacion de la memoria histérica y la identidad campesina $600,00 $600,00 100% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 200160 | Disefio del centro de innovacion agropecuaria $400,00 $400,00 100% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 200145 | Apoyo a la presencia de zonas francas en el territorio $386,60 $386,60 100% 50%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 160468 | Desarrollo de Medellin digital $350,40 $350,40 100% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 200141 | Apoyo para el acceso a fuentes de inversion y financiacién de las mipyme $346,97 $335,07 97% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 160480 | Fortalecimiento del ecosistema de emprendimiento $346,56 $346,56 100% 0%
Secretaria de Desarrollo Econédmico 200162 | Apoyo a la produccién agricola no tradicional con alto valor de exportacion $204,00 $100,00 49% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 160461 Formacién en competencias laborales pertinentes $133,21 $133,21 100% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 160459 | Fortalecimiento de los cedezo $121,36 $121,36 100% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 200130 | Disefo plan Medellin como distrito especial de ciencia, tecnologia e innovacién $95,04 $95,04 100% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 160463 | Implementacién de la politica publica de turismo $92,70 $92,70 100% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 040493 | Apoyo a proyectos productivos poblacion desplazada $72,26 $- 0% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 160472 | Apoyo a la promocién y fommento de la economia social y solidaria $69,42 $69,42 100% 0%
Secretaria de Desarrollo Econémico 190101 gg%?ggétlegseracién de incentivos econdmicos para la producciéon agroecoldgica y practicas agricolas $68.22 $68.22 100% 100%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 160476 | Fortalecimiento de los mercados campesinos $64.24 $64.24 100% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 160462 | Fortalecimiento de la promocién y mercadeo de la ciudad como destino turistico $61,00 $61,00 100% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 160478 | Desarrollo de la estrategia acceso a mercados $54,93 $54,93 100% 0%
Secretaria de Desarrollo Econémico 130621 | Mcv-fondo tic $30,70 $0,02 0% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 160482 | Desarrollo de sistemas alimentarios sostenibles $29,51 $29,51 100% 0%
Secretaria de Desarrollo Econédmico 160474 | Implementacion de la plataforma de economia colaborativa (pec) $28,96 $28,96 100% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 160451 Fortalecimiento y fomento de la insercion formal laboral $28,33 $28,33 100% 0%
Secretaria de Desarrollo Econédmico 160455 | Fortalecimiento de una gran base empresarial de oferta y demanda de empleo $24.,43 $24,43 100% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 160466 | Fortalecimiento del banco de las oportunidades y acceso a recursos $20,84 $20,84 100% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 190022 | Disefio e implementacion de pequefos abastos de agua para la producciéon de alimentos $15,81 $- 0% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 160479 | Desarrollo del turismo rural comunitario $5,28 $5,28 100% 0%
Secretaria de Desarrollo Econdmico 160452 | Fortalecimiento a la escuela de artes y oficios $0,96 $0,96 100% 0%
Secretaria de Desarrollo Econémico 080258 | Promocionar la ciudad ante actores nacionales e internacionales claves $0,00 $- 0% 0%
Secretaria de Desarrollo Econédmico 120242 | Cedezo para asistencia empresarial a redes $0,00 $- 0% 0%
Secretaria de Evaluacion y Control 200428 | Mejoramiento del sistema de control interno desde el proceso de auditoria interna en Medellin $1.001,61 $648,98 65% 41%
Secretaria de Evaluacién y Control 160372 | Desarrollo de procesos integrales de evaluacion institucional que permitan mejorar la gestion $8,39 $8,39 100% 0%
Secretar{a 'de Gest'ién Humana Y 200328 | Contribucion a la solucién de las necesidades de vivienda en la alcaldia $80.637,98 $17.818,65 22% 96%
Servicio a la Ciudadania
Secretar{a .de Gest.ic')n Humana Y 200192 | Fortalecimiento del servicio para mejorar la experiencia del ciudadano $5.736,85 $4.684,66 82% 62%
Servicio a la Ciudadania
Secretar{a 'de Gest'ic')n Humana Y 200190 | Disefio e implementacion de estrategias para el desarrollo del talento humano del municipio $2.393,44 $1.855,86 78% 96%
Servicio a la Ciudadania
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Secretan.a .de Gest.|on Humana y 200195 | Mejoramiento de la gestion documental de las historias laborales $1.500,00 $1.500,00 100% 56%
Servicio a la Ciudadania
Secretarlia .de Gest.|on Humana y 200194 | Fortalecimiento de las politicas de gestion y desempefio institucional $1.084,00 $942,32 87% 64%
Servicio a la Ciudadania
Secretaria de Gestion Humanay | 545189 | Agministracion del centro de practicas $995,43 $785,42 79% 100%
Servicio a la Ciudadania
Secretar{a .de Gest.|on H“m,a“a y 200193 | Fortalecimiento sistema de gestion seguridad y salud en el trabajo $721,06 $371,83 52% 100%
Servicio a la Ciudadania
Secretarlia .de Gest.lon Humana Y 160184 | Fortalecimiento del sistema de servicio a la ciudadania $320,31 $320,31 100% 0%
Servicio a la Ciudadania
Secretarl.a .de Gest.lon Humana y 160187 | Compromiso con la integralidad del ser $24,48 $24,48 100% 0%
Servicio a la Ciudadania
Secretaria ?grﬁfsﬁ'gl” y Control 200232 | Subsidio al acueducto, alcantarillado y aseo $188.44211 | $96.89235 51% 100%
Secretaria ?gr?itej:ilsln y Control 200234 | Prestacion del servicio y modernizacion del alumbrado publico y la iluminacién ornamental $75.189,05 $67.419,61 90% 21%
Secretaria ﬁgrﬁtegﬁ;;n y Control 200239 | Administracion financiera de obligaciones urbanisticas $58.341,59 $- 0% 33%
Secretaria ﬁgrﬁtegﬁ;;n y Control 160208 | Inversiones por obligaciones urbanisticas $25.619,26 $- 0% 0%
Secretaria ?gr?itej:ilsln y Control 200233 | Administracion del programa minimo vital de agua potable $18.500,00 $11.887,06 64% 100%
Secretaria ?;ﬁfj;‘;’ln y Control 200242 | Servicio de informacion catastral $10.00500 | $8.98534 90% 43%
Secretaria ?gr?itej:ilgln y Control 200241 | Desarrollo de infraestructura de datos del catastro multipropésito $8.977,52 $8.834,19 98% 58%
Secretaria $§rﬁte§:;§|n y Control 200240 | Revision de la aplicacion de normas urbanisticas y constructivas $8.576,43 $8.192,84 96% 100%
Secretaria ﬁgrﬁteﬁ;n y Control 160338 | Aplicacion del fondo de solidaridad y redistribuciéon de ingresos acueducto y alcantarillado urbano $6.900,22 $- 0% 0%
Secretaria ?grﬁte(f;';” y Control 200244 | Servicio de estratificacién socioeconomica $4.584,81 $3.030,08 66% 55%
Secretaria $§rﬁte§:;§|n y Control 200236 | Inversiones estratégicas en agua potable y aguas residuales $3.847,65 $150,00 4% 0%
Secretaria ﬁgrﬁteﬁ;n y Control 200238 | Innovacién para el uso inteligente de los servicios publicos $3.666,73 $1.708,13 47% 25%
Secretaria ;"gﬁfj;‘;’ln y Control 200235 | Subsidio de gas natural domiciliario $3.080,27 $3.080,27 100% 6%
Secretaria $§r(r:ilte§:ilsln y Control 160349 | Servicio de alumbrado publico e iluminaciones especiales $2.705,25 $1.177,64 44% 0%
Secretaria ?Igr(rjites:ilaoln y Control 190110 | 20pp50-construccion de sistemas sépticos en el corregimiento san sebastian de palmitas $520,00 $520,00 100% 0%
Secretaria $§rﬁte§:;§|n y Control 160344 | Desarrollo de estrategias para agua potable y saneamiento basico $478,64 $478,64 100% 0%
Secretaria ‘Tj_grﬁtes;';” y Control 160318 | Conservacion catastral $396,74 $396,74 100% 0%
Secretaria ?Igr(rjites:ilaoln y Control 160335 | Desarrollo del programa minimo vital de agua potable $385,44 $385,44 100% 0%
[ |
Secretaria de Gestion y Control 160321 | Control urbanistico $228,23 $228,23 100% 0%
Territorial o
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Secretaria ggrﬁfjﬂgln y Control 210003 | Aplicaciéon-del beneficio al incremento tarifario del servicio de energia electrica domiciliario $200,00 $187,61 94% 100%
Secretaria ?gr(rjitej‘rtilsln y Control 200237 | Administracion del plan de gestion integral de residuos sélidos y servicio de aseo. $200,00 $172,26 86% 0%
secretaria ge Gestiony Control 200243 | Elaboracion de la nomenclatura de la ciudad $156,67 $156,67 100% 81%
Secretaria ?grﬁfsﬁ'gl” y Control 160311 | Actualizacién censo catastral $74,76 $74,76 100% 0%
Secretaria de G_est.lon y Control 160341 Aplicacion del fondo de solidaridad y redistribuciéon de ingresos acueducto y alcantarillado pequefios $63.48 ¢ 0% 0%
Territorial prestadores
Secretaria ?'gr(rjites:ilgln y Control 160348 | Formulacién e implementaciéon de politicas para los servicios publicos $7,41 $7,41 100% 0%
Secretaria ﬁgrﬁtegﬁ;;n y Control 190039 | Desarrollo de la estrategia construye bien $4,65 $4,65 100% 0%
Secretaria ?gr?itej:ilsln y Control 980531 | Estratificacion socioecondmica de las viviendas rurales urbanas del municipio $0,17 $- 0% 0%
Secretaria de ggg;igg y Gestion del 200292 | Fortalecimiento de estrategias de gobierno efectivo en el territorio $2.027,84 $1.990,85 98% 64%
Secretaria de Inclusion Social, Familia 200075 | Implementacion del programa de alimentacion escolar - pae $97.862,33 $77.986,61 80% 100%
y Derechos Humanos
Secretaria de Inclusion Social, Familia 20021 Servicio de atencidn social para un envejecimiento y una vejez digna $37.590,23 $35.370,27 94% 61%
y Derechos Humanos
Secretaria de Inclusion Social, Familia 200085 | Implementaciéon de la estrategia de rentas basicas $35.487,46 $32.430,38 91% 43%
y Derechos Humanos
Secretaria de Inclusion Social, Familia 200196 | Implementacion de la estrategia gestores territoriales sociales $35.263,80 $28.160,45 80% 65%
y Derechos Humanos
Secretaria de Inclusién Social, Familia 200181 Prevencion, promociéon y atenciéon de nifias, ninos y adolescentes en situacion de vulneracion de derechos $24.957,15 $24.429,17 98% 69%
y Derechos Humanos
Secretaria de Inclusién Social, Familia 200263 | Implementacion de estrategias para fortalecer el sistema de atencién a la poblacion de y en calle $20.546,24 $16.591,19 81% 80%
y Derechos Humanos
Secretaria de Inclusion Social, Familia 210009 | 21pp99-implementacioé de estrategias en seguridad alimentaria $18.959,61 $- 0% 0%
y Derechos Humanos
Secretaria de Inclusion Social, Familia 200177 | Apoyo nutricional para poblacién vulnerable $18.646,89 $17.117,53 92% 63%
y Derechos Humanos
Secretaria de Inclusién Social, Familia | 515016 | 2156599-asistencia social a la poblacién adulto mayor $18.532,63 $7.285,06 39% 54%
y Derechos Humanos
Secretaria de Inclusion Social, Familia | 540553 | agistencia técnica a la gestion de las estrategias sociales $13.829,19 $12.21028 88% 77%
y Derechos Humanos
Secretaria de Inclusion Social, Familia | 5056, | Asistencia social de emergencias $10.163,90 $9.411,64 93% 73%
y Derechos Humanos
Secretaria de Inclusion Social, Familia 200224 | Fortalecimiento de la cultura de derechos humanos en la ciudad $8.540,57 $8.134,99 95% 67%
y Derechos Humanos
Secretaria de Inclusion Social, Familia 200265 | Servicio de albergue a poblaciéon vulnerable $8.073,00 $7.302,49 90% 67%
y Derechos Humanos
Secretaria de Inclusién Social, Familia 200220 | Desarrollo de estrategias para la inclusion social de las personas con discapacidad, familiares y cuidadores $5.887,32 $5.082,15 86% 46%
y Derechos Humanos
Secretaria de Inclusion Social, Familia 190054 | 20pp99-implementacion de estrategias en seguridad alimentaria $5.717,22 $5.717,22 100% 100%
y Derechos Humanos 3
Secretaria de Inclusion Social, Familia 210020 21pp99-implementacid de acciones de inclusion social orientadasia las personas con discapacidad, $5.029.65 $2.363.76 47% 10%

y Derechos Humanos
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Secretaria de Inclusion Social, Familia 160177 | Asistencia de nifios y nifias en situacion de vulneracién de derechos $4.192,38 $4.192,38 100% 0%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusién Social, Familia 160220 | Fortalecimiento del sistema de atencidn para la poblacién de calle $3.336,35 $3.336,35 100% 100%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusién Social, Familia 200222 | Modernizacion del sistema de informacién para la inclusion social $3.000,00 $2.775,98 93% 72%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusion Social, Familia N . N 5
y Derechos Humanos 160218 | Apoyoy acompafamiento integral para personas mayores $2.499,70 $2.499,70 100% 100%

Secretaria de Inclusion Social, Familia | 150555 | Ap6yo nutricional en edad escolar $2123,43 $2123,43 100% 0%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusién Social, Familia 190057 | 20pp99-asistencia social para la poblacién con discapacidad $2.002,34 $2.002,34 100% 100%
y Derechos Humanos

Secretarfa de Inclusion Social, Familia 200214 | Consolidacion de una cultura corresponsable con el envejecimientoy la vejez $1.725,33 $1.725,33 100% 0%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusion Social, Familia 190053 | 20pp99-asistencia social para la poblacién adulto mayor $1.645,67 $1.645,67 100% 0%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusion Social, Familia 160305 | Asistencia social de emergencias naturalesy antrépicas $1.518,66 $1.518,66 100% 100%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusién Social, Familia 160201 Prevencion de la vulneracion y promocion de los derechos de los nifos, nifias y adolescentes $1.458,48 $1.458,48 100% 0%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusion Social, Familia 200221 | Implementacion y seguimiento de la politica publica para la inclusion de las personas con discapacidad $1.392,06 $195,20 14% 45%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusién Social, Familia 200269 Implementaaon de acciones afirmativas para el reconocimiento de la diversidad sexual e identidades de $1200,00 $1.095,69 9N% 71%
y Derechos Humanos género

Secretaria de Inclusion Social, Familia 200203 | Identificacion de familias vulnerables no registradas en sisben $1.000,00 $1.000,00 100% 85%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusion Social, Familia 160244 | Fortalecimiento de la inclusidn social de las personas con discapacidad, familiares y cuidadores $895,80 $895,80 100% 100%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusién Social, Familia 160309 | Administracion del sistema municipal de derechos humanos y derecho internacional humanitario $857,33 $857,33 100% 0%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusion Social, Familia 200183 | Implementacion del plan municipal afrodescendiente $800,00 $740,09 93% 3%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusion Social, Familia 200182 | Divulgacion y monitoreo de la politica publica de infancia y adolescencia $700,00 $700,00 100% 66%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusion Social, Familia 210021 | 21pp99-fortalecimien en la construccidon de una cultura en derechos humanos y reconciliacién $655,43 $- 0% 0%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusién Social, Familia 200266 | Generacion de oportunidades para la dignificacion y el desarrollo de personas en prostitucion $600,00 $450,00 75% 1%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusion Social, Familia 160227 | Apoyo nutricional para familias vulnerables $546,68 $546,68 100% 0%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusién Social, Familia 160240 | Consolidacion de la politica publica de discapacidad - ejercicio de derechos $514,61 $514,61 100% 100%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusién Social, Familia 200179 | Actualizacion de la politica publica y gobernanza de seguridad alimentaria y nutricional $500,00 $500,00 100% 70%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusion Social, Familia 200225 | Formulacién y monitoreo de las politicas publicas de ddhh y violencias sexuales $500,00 $500,00 100% 49%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusion Social, Familia 160315 | Identificacion y dignificacion humana en el cementerio universal y otros sitios de la ciudad $498,61 $498,61 100% 0%
y Derechos Humanos i

Secretaria de Inclusion Social, Familia 160221 Implementacion granjas agropecuarias comunitarias para habitahtes en situacion de calle: la vida desde $496,61 $496,61 100% 100%

y Derechos Humanos
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Secretaria de Inclusion Social, Familia . ) ) . - o o
y Derechos Humanos 210019 | 21pp99-apoyo psicosocial y acercamiento de oportunidades a las familias $410,48 $- 0% 0%

Secretaria de Inclusién Social, Familia 210016 | 21pp99-prevencion de las vulneraciones y promocién de los derechos de las nifas, niflos y adolescentes $394,03 $394,03 100% 0%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusion Social, Familia 200178 | Mejoramiento del sistema agroalimentario de la ciudad $375,00 $- 0% 37%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusién Social, Familia 190059 20pp99—f9rtaleC|m|ento para la construccion de una cultura en derechos humanos,paz y reconciliacién en $357.93 $357.93 100% 479%
y Derechos Humanos el territorio

Secretaria de Inclusién Social, Familia . . N o
y Derechos Humanos 160224 | Apoyo alimentario para personas mayores $301,20 $301,20 100% 0%

Secretaria de Inclusion Social, Familia 200185 | Implementacién del plan de atencidn psicosocial para la poblacién indigena $300,00 $261,05 87% 0%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusién Social, Familia 160331 Reparacion y restablecimiento a victimas del conflicto armado $295,81 $295,81 100% 0%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusién Social, Familia 160672 | Apoyo nutricional para la primera infancia $287,83 $287,83 100% 0%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusién Social, Familia 18003 Fprtaleumlento de las habilidades para la vida y el trabajo a los grupos poblacionales vulnerables en la $247.97 $247.97 100% 0%
y Derechos Humanos ciudad

Secretaria de Inclusién Social, Familia 160247 Implementa0|on de una pedagogia para el reconocimiento de la diversidad sexual e identidades de $201.84 $201.84 100% 100%
y Derechos Humanos género

Secretaria de Inclusion Social, Familia 200180 | Fortalecimiento de la educacion nutricional $200,00 $200,00 100% 71%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusién Social, Familia 200268 | Disefio e implementacion politica publica para migrantes en el municipio $200,00 $200,00 100% 21%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusion Social, Familia | 55166 | Formulacién del plan indigena $200,00 $168,31 84% 0%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusion Social, Familia 200184 Formulacién e implementacion de la politica publica para la poblacion negra, afrodescendiente, raizal y $200,00 $166.19 83% 0%
y Derechos Humanos palenquera

Secretaria de Inclusién Social, Familia - . - S L . o o
y Derechos Humanos 160214 | Implementacion y seguimiento a la politica publica de envejecimiento y vejez $180,64 $180,64 100% 0%

Secretaria de Inclusién Social, Familia 130349 Mcv—gstema de prptegmon a la vida: centros de proteccién a la vida, hogares para el alma y el espiritu, $179.16 $0,17 0% 0%
y Derechos Humanos granjas de rehabilitacion

Secretaria de Inclusion Social, Familia 170061 | Mejoramiento del sistema agroalimentario $161,24 $161,24 100% 0%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusion Social, Familia | 150301 | Fortalecimiento familia Medellin - Medellin solidaria $131,88 $131,88 100% 0%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusién Social, Familia 160312 Fortalecimiento de actores sociales y gestion territorial para el ejercicio de los derechos humanos $119,73 $119,73 100% 0%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusion Social, Familia 200207 | Implementacién y seguimiento de la politica publica para la familia $100,00 $100,00 100% 78%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusién Social, Familia 200267 | Implementacion y seguimiento de la politica publica social para los habitantes de calle $100,00 $100,00 100% 50%
y Derechos Humanos

Secretaria de Inclusion Social, Familia 200270 _Forta_leamlentoy,monltoreo de la politica publica para el reconocimiento de la diversidad sexual e $100,00 $100,00 100% 26%
y Derechos Humanos identidades de género

Secretaria de Inclusiéon Social, Familia 160256 Identlﬂlcaaon y garantia de derechos de los pueblos negros, afrodescendientes, raizales y palenqueros en $94,84 $94,84 100% 0%
y Derechos Humanos Medellin

Secretaria de Inclusién Social, Familia . . . . . - . . N o
y Derechos Humanos 210010 | 21pp5-implementacion de acciones de acompafiamientoy recon:)amlento a la poblacion Igbtig+ $72,56 $ 0% 0%

Secretaria de Inclusion Social, Familia 160260 | Identificacion y garantia de derechos de los pueblos indigenas e edellin $72,42 $72,42 100% 0%

y Derechos Humanos
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Secretaria de Inclusion Social, Familia 160223 | Servicio de comedores comunitarios para personas mayores $63,38 $63,38 100% 0%
y Derechos Humanos
Secretaria de Inclusion Social, Familia 160222 | Implementacion politica publica de seguridad alimentaria y nutricional $55,78 $55,78 100% 0%
y Derechos Humanos
Secretaria de Inclusion Social, Familia 160252 | Implementacion estrategia de transversalizacion y educaciéon en asuntos étnicos $50,99 $50,99 100% 0%
y Derechos Humanos
Secretaria de Inclusion Social, Familia 160237 | Fortalecimiento de la nutricién para la salud $48,46 $48,46 100% 0%
y Derechos Humanos
Secretaria de Inclusion Social, Familia 2100M 21ppl5-fortalecimien de las expresiones culturales del pueblo kichwua $36,93 $36,93 100% 0%
y Derechos Humanos
Secretaria de Inclusion Social, Familia S ) N o
y Derechos Humanos 160217 | Apoyo para el envejecimiento digno $34,10 $34,10 100% 100%
Secretaria de Inclusion Social, Familia 160320 | Fortalecimiento de capacidades a personas en ejercicio y condicidn de riesgo de prostitucion $29,87 $29,87 100% 0%
y Derechos Humanos
Secretaria de Inclusion Social, Familia 190058 | 20pp99-asistencia psicosocial para las familias $26,48 $26,48 100% 0%
y Derechos Humanos
Secretaria de Inclusién Social, Familia 160308 | Prevenciony atencidon de las violencias sexuales y trata de personas $22,46 $22,46 100% 0%
y Derechos Humanos
Secretaria de Inclusién Social, Familia 500009 29pp93—|mplemenFaC|o estrategias pedagdgicas que fomenten el reconocimiento de la diversidad sexual $2195 $2195 100% 100%
y Derechos Humanos e identidades de género
Secretaria de Inclusion Social, Familia 080056 | Restaurantes escolares para la infancia y la adolescencia $12,33 $- 0% 0%
y Derechos Humanos
Secretaria de Inclusién Social, Familia 070022 | Complementacion alimentaria primera infancia $8,49 $- 0% 0%
y Derechos Humanos
Secretaria de Inclusion Social, Familia 160238 | Implementacion de las huertas como estrategia de seguridad alimentaria y contencion del borde $5,87 $5,87 100% 0%
y Derechos Humanos
Secretaria de Inclusién Social, Familia 160300 | Desarrollo de la estrategia centros integrales de familia $3,79 $3,79 100% 0%
y Derechos Humanos
Secretaria de Inclusién Social, Familia 160310 | Construcciéon pedagogia para la cultura de los derechos humanos $2,99 $2,99 100% 0%
y Derechos Humanos
Secretaria de Inclusion Social, Familia 160303 | Mejoramiento institucional y de la infraestructura para la inclusion social $1,28 $1,28 100% 0%
y Derechos Humanos
Secretaria de Inclusién Social, Familia 030278 | Restaurantes escolares $1,16 $- 0% 0%
y Derechos Humanos
Secretaria de Infraestructura Fisica 170040 | Construccion corredora vial y de transporte avenida 80 y obras complementarias $116.240,00 $115.839,25 100% 50%
Secretaria de Infraestructura Fisica 200027 | Rehabilitacion y mantenimiento de la malla vial y obras complementarias $95.555,24 $94.388,09 99% 75%
Secretaria de Infraestructura Fisica 200080 | Construccion parques del rio norte $65.403,02 $65.403,02 100% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 130359 | Autopistas para la prosperidad $65.000,00 $65.000,00 100% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 170062 | Construccidn y obras de adecuacion del corredor vial avenida regional carabobo entre las calles 77 y 123 $60.621,06 $60.621,06 100% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 200030 | Construccion, mejoramiento y rehabilitacion de vias peatonales $28.205,78 $19.902,99 71% 86%
Secretaria de Infraestructura Fisica 200079 | Rehabilitacion e intervencion parque biblioteca zona nororiental $21.906,01 $883,56 4% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 200023 | Construccién, mejoramientoy mantenimiento de espacios publicos de encuentro y esparcimiento $20.642,54 $19.015,40 2% 67%
Secretaria de Infraestructura Fisica 200026 | Construccion, adecuacion y mantenimiento de puentes peatonales y vehiculares $16.659,63 $16.467,90 99% 4%
Secretaria de Infraestructura Fisica 200024 | Construccion y mejoramiento de la infraestructura vial urbana $13.530,40 $10.955,69 81% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 200035 | Construccion de infraestructura fisica complementarias pui noro@cidental $12.874,56 $12.202,17 95% 0%
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Secretaria de Infraestructura Fisica 200028 | Construccion, mejoramiento y rehabilitacion de vias rurales $11.734,39 $11.704,27 100% 33%
Secretaria de Infraestructura Fisica 200032 | Construccion de infraestructura fisica complementarias pui comuna 13 $11.699,34 $11.699,34 100% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 200029 | Construcciéon, mejoramiento y mantenimiento de ciclo rutas $10.897,97 $5.050,48 46% 65%
Secretaria de Infraestructura Fisica 200036 | Construccion de infraestructura fisica complementarias pui iguana $10.587,30 $8.134,28 77% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 190051 Mantenimiento del espacio publico y soterrado de parques del rio $8.141,70 $7.961,59 98% 60%
Secretaria de Infraestructura Fisica 200034 | Construccion de infraestructura fisica complementarias pui centro oriental $8.027,06 $6.206,11 77% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 200037 | Generaciony mantenimiento de la infraestructura verde $8.003,57 $5.805,71 73% 17%
Secretaria de Infraestructura Fisica 200025 | Construccion de obras de proteccién y mitigaciéon en la infraestructura vial y peatonal $7.54526 $7.291,74 97% 100%
Secretaria de Infraestructura Fisica 200031 | Disefioy construccion infraestructura fisica metroplus $6.152,83 $5.135,47 83% 44%
Secretaria de Infraestructura Fisica 160158 | Construccién y mejoramiento de parques para vos $5.621,30 $1.821,22 32% 8%
Secretaria de Infraestructura Fisica 210012 | 21pp99-mejoramiento de las condiciones tecnicas de la red vial $4.587,84 $1.669,84 36% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 160143 Mantenimiento y rehabilitacion de la malla vial e infraestructura asociada $4.529,20 $4.529,20 100% 12%
Secretaria de Infraestructura Fisica 160161 Construccion rutas para vos $3.845,04 $- 0% 22%
Secretaria de Infraestructura Fisica 190073 | 20pp99-mejoramiento de la infraestructura para la movilidad peatonal $2.204,25 $2.204,25 100% 100%
Secretaria de Infraestructura Fisica 200033 | Mantenimiento del cable aéreo del corregimiento san sebastidn de palmitas $2.000,00 $1.985,00 99% 100%
Secretaria de Infraestructura Fisica 160146 | Construccidon y mejoramiento de vias en sitios neuralgicos $1.562,18 $1131,26 72% 100%
Secretaria de Infraestructura Fisica 210013 | 2lppl-mejoramiento de la infraestructura para la movilidad peatonal $1.500,00 $1.490,21 99% 57%
Secretaria de Infraestructura Fisica 160160 | Mantenimiento y rehabilitacion del espacio publico $1.368,81 $919,47 67% 100%
Secretaria de Infraestructura Fisica 130533 | Mcv-corredores de transporte limpio, publico y masivo $1.195,55 $0,58 0% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 130534 | Mcv-parque del rio Medellin $1.165,72 $0,76 0% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 140098 | Construccion y mejoramiento de la via altos del rodeo $1.139,37 $1.139,37 100% 100%
Secretaria de Infraestructura Fisica 210014 | 21pp80-mejoramiento del espacio publico $1.000,00 $- 0% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 160163 | Adecuacion y sostenimiento de obras "un jardin para vos" $586,04 $586,04 100% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 160155 | Construccion y mejoramiento de vias peatonales $473,77 $473,77 100% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 160168 | Construccidon y sostenimiento de ciclo rutas $403,09 $- 0% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 140100 | Intervencioény reparacion parque biblioteca espafa $359,09 $359,09 100% 100%
Secretaria de Infraestructura Fisica 130503 | Mcv-intervencién integral del centro $287,43 $0,06 0% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 160150 | Adquisicidony gestion de bienes inmuebles para proyectos viales nuevos $224,70 $53,92 24% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 130535 | Mcv-cinturdn verde - jardin circunvalar $223,56 $1,27 1% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 160148 | Construccion de obras de estabilizacion para la seguridad vial $209,47 $209,47 100% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 160142 Estudios, construccion y sostenimiento de infraestructura por acciones judiciales $206,05 $206,05 100% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 130392 | Mcv-hospital nororiental $197,45 $3,07 2% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 190077 | 20pp50-mejoramiento de las condiciones técnicas de movilidad de las vias urbanas y rurales $180,00 $180,00 100% 100%
Secretaria de Infraestructura Fisica 160154 | Construccidon y mantenimiento de vias rurales $128,47 $128,47 100% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 150121 Construccion de obras de estabilizaciéon para la movilidad vial $121,97 $121,97 100% 0%
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Secretaria de Infraestructura Fisica 160172 | Mantenimiento y operaciéon cable palmitas $120,50 $120,50 100% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 120071 | Construccion puente calle 93-94 (aranjuez - castilla) $118,45 $- 0% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 160173 | Construccién nuevas centralidades: placitas de mercado local y centros de acopio $112,17 $75,47 67% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 160144 | Adquisicion y mantenimiento de maquinaria y equipo para obras de infraestructura $90,58 $90,58 100% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 160152 Construccion obras adicionales pui comuna 13 $61,08 $61,08 100% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 160029 | Estructuracion tranvia metro ligero de la avenida 80 $56,49 $- 0% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 090106 | Obras corredor ayacucho $55,68 $- 0% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 160153 | Construccién, mejoramiento y sostenimiento de puentes peatonales y vehiculares $39,51 $36,61 93% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 160140 | Estudiosy disefos para infraestructura publica $38,20 $38,20 100% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 160149 | Construccidn obras adicionales pui noroccidental $10,05 $10,05 100% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 120059 | Sostenimiento del espacio publico de Medellin $7,47 $- 0% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 080153 | Mantenimiento de espacios publicos en el resto de la ciudad y corregimientos $6,02 $- 0% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 160147 | Construccion obras adicionales pui centro oriental $2,86 $2,86 100% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 160156 | Construccién obras adicionales pui la iguana $2,86 $2,86 100% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 120052 | Rehabilitacidon y sostenimiento de la malla vial e infraestructura asociada del municipio de Medellin $0,05 $- 0% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 160162 | Adecuacion y sostenimiento de espacios publicos verdes $0,05 $- 0% 0%
Secretaria de Infraestructura Fisica 120067 | Construccion, adecuacion y sostenimiento de puentes peatonales y vehiculares de Medellin $0,00 $0,00 100% 0%
Secretaria de Innovacién Digital 200330 | Implementacion de la estrategia de gobierno de datos en la ciudad $39.314,56 $28.750,63 73% 96%
Secretaria de Innovacién Digital 200329 | Fortalecimiento de la politica de gobierno digital $26.548,81 $18.615,24 70% 79%
Secretaria de Innovacién Digital 200331 Implementacion de red neutra de fibra éptica en la ciudad $9.500,00 $9.500,00 100% 50%
Secretaria de Innovacién Digital 160193 | Innovacion de las tic para una organizacioén digital $1.505,49 $1.505,49 100% 0%
Secretaria de Innovacién Digital 160183 | Implementacion de la estrategia de gobierno en linea $153,97 $153,97 100% 0%
Secretaria de Innovacién Digital 160196 | Administracion documental eficiente y transparente al ciudadano $24,43 $24.43 100% 0%
Secretaria de la Juventud 200106 | Proteccion de las libertades juveniles- tejedores de vida $2.260,93 $2.260,93 100% 57%
Secretaria de la Juventud 200107 | Fortalecimiento del sistema de alertas tempranas - sat med $1.746,20 $1.715,75 98% 62%
Secretaria de la Juventud 200108 | Fortalecimiento de la movilizacién de agendas juveniles - agenda joven $1.387,65 $1.387,65 100% 53%
Secretaria de la Juventud 200164 | Fortalecimiento de mercados juveniles en la cuarta revolucion industrial - jovenes 4.0 $1.291,06 $1.209,69 94% 67%
Secretaria de la Juventud 200170 | Fortalecimiento de procesos organizativos de los clubes juveniles $1.030,78 $1.030,78 100% 34%
Secretaria de la Juventud 200167 | Prevencion de consumos problematicos en las juventudes - conscientes $979,32 $969,32 99% 30%
Secretaria de la Juventud 200169 | Formacion y organizacion para la participacion ciudadana juvenil - democracia joven $815,77 $815,77 100% 76%
Secretaria de la Juventud 200168 | Fortalecimiento del subsistema institucional del sistema municipal de juventud $717,42 $717,42 100% 55%
Secretaria de la Juventud 200165 | Asistencia econdmica para jévenes vulnerables $515,00 $468,50 91% 64%
Secretaria de la Juventud 200166 | Asesoria en salud para jévenes vulnerables- emancipados $449,52 $449,52 100% 85%
Secretaria de la Juventud 210034 i}(o:gﬁﬂmplementamo de acciones para la participaciéon de IaSJU\;entudes en los procesos de planeaciéon $419.62 $- 0% 0%
Secretaria de la Juventud 210032 | 21pp4-fortalecimient de la participacion y las dinamicas juveniles $406,74 $- 0% 0%
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Secretaria de la Juventud 510036 JZJsé)r?gLrgepsllementacién de acciones de promocion del autocuidado y estilos de vida saludables en las $398.96 ¢ 0% 0%
Secretaria de la Juventud 190092 | 20pp50-fortalecimiento de las dinamicas juveniles $369,73 $369,73 100% 100%
Secretaria de la Juventud 210035 | 21pp5-fortalecimient de las juventudes en situacion de vulnerabilidad y riesgo social $357,37 $- 0% 0%
Secretaria de la Juventud 210063 | 2lppl3-fortalecimiento a procesos e iniciativas juveniles de la comuna 13 san javier $351,12 $- 0% 0%
Secretaria de la Juventud 200007 | 20pp5-fortalecimiento de jovenes en situacion de vulnerabilidad y riesgo social de la comuna 5- castilla $320,00 $320,00 100% 100%
Secretaria de la Juventud 210037 | 2lppl4-generacion de entornos protectores y capacidades de agenciamiento para las juventudes $313,85 $- 0% 0%
Secretaria de la Juventud 200171 | Aportes de las juventudes para la transformacion del territorio - Medellin en la cabeza $285,99 $285,99 100% 20%
Secretaria de la Juventud 210033 | 21ppl0-fortalecimien de los grupos y procesos juveniles $237,62 $- 0% 0%
Secretaria de la Juventud 200172 | Formacion de jovenes gestores de la sostenibilidad ambiental - seres del agua $226,67 $202,72 89% 6%
Secretaria de la Juventud 190090 | 20ppl2-fortalecimiento a la participacién de las organizaciones juveniles $191,93 $191,93 100% 100%
Secretaria de la Juventud 160358 | Desarrollo y asesoria de la estrategia sello joven $114,52 $114,52 100% 0%
Secretaria de la Juventud 200109 | Divulgacion de estéticas e identidades juveniles - indefinibles $91,67 $91,67 100% 17%
Secretaria de la Juventud 190087 igs?;;imglstrgsgi?sctieé:tgse estrategias de apropiaciéon por parte de los jévenes de los espacios y $86,96 $86,96 100% 100%
Secretaria de la Juventud 190093 | 20pp80-fortalecimiento de la gestidon cultural de las organizaciones juveniles $84,37 $84,37 100% 100%
Secretaria de la Juventud 160363 | Desarrollo del territorio joven $82,14 $82,14 100% 0%
Secretaria de la Juventud 200013 | 20ppl13-fortalecimiento de procesos e iniciativas de las diferentes identidades juveniles de la comuna 13 $64,01 $64,01 100% 0%
Secretaria de la Juventud 160357 | Desarrollo agenda joven $43,71 $43,71 100% 0%
Secretaria de la Juventud 160361 Fortalecimiento y apoyo a los procesos y clubes juveniles $16,87 $16,87 100% 0%
Secretaria de la Juventud 160359 | Formacién y fortalecimiento de la convivencia juvenil $8,19 $8,19 100% 0%
Secretaria de la Juventud 170066 | Jovenes rurales $1,98 $1,98 100% 0%
Secretaria de La No-Violencia 200188 | Asistencia y reparacion a victimas del conflicto armado asentadas en la ciudad $12.718,78 $10.992,80 86% 70%
Secretaria de La No-Violencia 200275 | Apoyo a los procesos de resignificacion de la poblacion privada de la libertad, pospenada y en riesgo $3.831,59 $3.751,92 98% 63%
Secretaria de La No-Violencia 200276 | Apoyo para la gestion del sistema de responsabilidad penal para adolescentes $3.350,00 $1.438,50 43% 77%
Secretaria de La No-Violencia 200278 | Implementacion de estrategias para la reintegracion y reincorporacioén a la vida social y econédmica $3.346,28 $3.308,69 99% 89%
Secretaria de La No-Violencia 200277 Errg\a/iriwzcggg a la vinculacién de ninos, nifas, adolescentes y jovenes al conflicto armado y al crimen $2.923,59 $2.86504 98% 60%
Secretaria de La No-Violencia 200245 | Construccién democratica de paz territorial $1.331,51 $1.331,51 100% 65%
Secretaria de La No-Violencia 200082 | Construccion de paz a través del arte y la cultura $1.200,00 $1.200,00 100% 40%
Secretaria de La No-Violencia 200226 | Implementacion de la estrategia de coordinacion institucional de acciones de paz y no-violencia $462,48 $362,48 78% 55%
Secretaria de La No-Violencia 200187 | Implementacion y seguimiento de la politica publica a favor de las victimas del conflicto $185,71 $185,71 100% 60%
Secretaria de La No-Violencia 510057 iggi—cﬁzqit:(ljgi]mient de iniciativas comunitarias que construyan procesos de cultura de pazy $109,58 $109,58 100% 0%
Secretaria de las Mujeres 200304 | Implementacién de estrategias para prevenir y atender las violencias basadas en género $6.470,90 $6.449 31 100% 79%
Secretarfa de las Mujeres 200299 Irr;\r/Y?Lsr:ce)rrwaej()en bienes de capital a favor de mujeres con dedlcaao.n a trabajo domeéstico y de cuidado no $5.710,00 $400,00 8% 0%
Secretaria de las Mujeres 200300 | Implementacién de acciones para la promocion de la equidad delgénero en el territorio $3.746,28 $3.746,28 100% 87%
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Secretaria de las Mujeres 200297 | Generacién de estrategias para la autonomia econdmica de las mujeres urbanasy rurales $3.574,00 $2.2471 63% 72%
Secretaria de las Mujeres 200308 | Fortalecimiento de la planeacion estratégica y gestion del conocimiento de la secretaria de las mujeres $1.584,51 $1.521,61 96% 50%
Secretaria de las Mujeres 200306 | Implementacién de estrategias para transformar imaginarios culturales sexistas $1.326,17 $1.246,17 94% 69%
Secretaria de las Mujeres 200302 | Fortalecimiento de los procesos participativos, organizativos y de movilizaciéon social de las mujeres $1.120,30 $1.053,04 94% 39%
Secretaria de las Mujeres 200303 | Generacidon de espacios publicos seguros para las mujeres y las niflas $630,05 $630,05 100% 90%
Secretaria de las Mujeres 200301 | Implementacion de estrategias para la incorporacion del enfoque de género en el sistema educativo $602,86 $417,52 69% 65%
Secretaria de las Mujeres 200307 | Asistencia técnica para la integracion de la perspectiva de género en sectores publicos y privados $538,81 $538,81 100% 88%
Secretarfa de las Mujeres 500295 (El)ésrir;;)gsprlmera fase de implementacion de un sistema municipal de cuidados con enfoque de géneroy $400,00 $34092 85% 0%
Secretaria de las Mujeres 160420 | Prevenciony atencidon de las violencias basadas en género $369,41 $369,41 100% 100%
Secretarfa de las Mujeres 510065 igﬁ)gﬁépge_v:rgﬂjzzje las violencias contra las mujeres especialmente las basadas en género en la $119.52 ¢ 0% 0%
Secretaria de las Mujeres 210025 | 2lpp4-fortalecimiento de mesas nodales y de la red de mujeres $64,32 $- 0% 0%
Secretaria de las Mujeres 510027 i]rgzlﬁ;;?s;esmentamon de estrategias de liderazgo del colectivo de mujeres y demas expresiones $60,79 $- 0% 0%
Secretaria de las Mujeres 160426 | Implementaciéon de acciones afirmativas en el sistema educativo para las mujeres y las nifias $55,45 $55,45 100% 0%
Secretaria de las Mujeres 160423 | Formacion para la promociéon de los derechos de las mujeres, las jéovenes y las nifas $27,25 $27,25 100% 0%
Secretaria de las Mujeres 160422 | Implementacion estrategia mujeres memorias de la guerra, protagonistas de la paz $21,55 $4,38 20% 0%
Secretaria de las Mujeres 160425 | Fortalecimiento de procesos para la transversalizacion de la equidad de género $21,04 $21,04 100% 0%
Secretaria de las Mujeres 160419 | Implementacion de acciones para promover territorios seguros para las mujeres y las nifias $20,55 $20,55 100% 0%
Secretaria de las Mujeres 190126 | 20pple-implementacio estrategias para promover garantia de derechos de las mujeres $5,74 $5,74 100% 0%
Secretaria de las Mujeres 160427 | Fortalecimiento para la promocién de la autonomia econémica para las mujeres $2,48 $2,48 100% 0%
Secretarfa de las Mujeres 160421 I(jlrrewf)elzr:;irg:cl;nrf&eersetgateg|as de comunicacioén publica para el empoderamiento favorable de los $0,06 $0,06 100% 0%
Secretaria de las Mujeres 160424 | Fortalecimiento de los centros de equidad de género $0,01 $0,01 100% 0%
Secretaria de las Mujeres 140095 | Fortalecimiento centros equidad género $0,00 $- 0% 0%
Secretaria de Medio Ambiente 200319 | Protecciény conservacion de las cuencas abastecedoras para Medellin — ley 99 de 1993 $17.088,98 $9.080,13 53% 9%
Secretaria de Medio Ambiente 200316 | Fortalecimiento de estrategias para la proteccién y el bienestar animal $15.373,12 $15.206,08 99% 100%
Secretaria de Medio Ambiente 160126 Proteccién del recurso hidrico - ley 99 de 1993 $11.516,08 $152,92 1% 0%
Secretaria de Medio Ambiente 160131 Mantenimiento e intervenciones de cauces de quebradas $10.966,28 $10.568,51 96% 97%
Secretaria de Medio Ambiente 200293 | Desarrollo de estrategias para la conservacion de ecosistemas estratégicos $7.231,99 $7.019,17 97% 100%
Secretaria de Medio Ambiente 200344 | Mantenimiento de corredores verdes para la conectividad ecolégica de Medellin $6.261,07 $6.196,88 99% 29%
Secretaria de Medio Ambiente 200343 | Construccion y mantenimiento en la infraestructura fisica del sistema hidrografico $5.844,79 $5.539,29 95% 62%
Secretaria de Medio Ambiente 160127 | Conservacion de areas protegidas y areas estratégicas para la sostenibilidad ambiental $5.620,85 $120,52 2% 0%
Secretaria de Medio Ambiente 200313 | Fortalecimiento de la gestién integral de residuos $4.969,88 $4.474,65 90% 70%
Secretaria de Medio Ambiente 210042 | 21pp99-fortalecimiento de la cultura ambiental $3.870,87 $3.870,87 100% 26%
Secretaria de Medio Ambiente 160138 | Fortalecimiento del bienestar animal $1.782,83 $1.741,31 98% 0%
Secretaria de Medio Ambiente 200305 | Fortalecimiento del sistema de gestion ambiental de Medellin - am ¥ $1.713,23 $1.522,69 89% 74%
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Secretaria de Medio Ambiente 200342 | Fortalecimiento de estrategias para la gestion del sistema hidrografico $1.307,92 $1.307,92 100% 87%
Secretaria de Medio Ambiente 200315 | Fortalecimiento de la cultura ambiental $1.291,92 $971,76 75% 64%
Secretaria de Medio Ambiente 200309 | Fortalecimiento de las estrategias de intervencién ambiental en el morro de moravia $1.258,38 $1.237,68 98% 100%
Secretaria de Medio Ambiente 210043 | 21pp99-adecuacion y conservacion de zonas verdes y senderos ecologicos $1.162,00 $1.162,00 100% 10%
Secretaria de Medio Ambiente 160121 Disefio e implementacion de conectividad ecoldgica de corredores verdes $1.007,38 $1.007,38 100% 0%
Secretaria de Medio Ambiente 190107 | 20pp99-mantenimiento e intervencion integral de quebradas $831,66 $831,66 100% 100%
Secretaria de Medio Ambiente 210044 | 21pp2-fortalecimiento de la cultura ambiental y recicladores en la comuna 2 $686,61 $686,61 100% 26%
Secretaria de Medio Ambiente 210048 | 21pp50-implementaciéon del plan de acciéon ambiental local $666,00 $666,00 100% 2%
Secretaria de Medio Ambiente 190106 | 20pp99-fortalecimiento de la cultura y las buenas practicas ambientales $646,46 $646,46 100% 0%
Secretaria de Medio Ambiente 160136 Fortalecimiento a recicladores $565,42 $503,01 89% 0%
Secretaria de Medio Ambiente 200312 | Desarrollo de estrategias para enfrentar el cambio climatico $530,16 $530,16 100% 65%
Secretaria de Medio Ambiente 160178 Desarrollo de actividades educativas para el cuidado del medio ambiente $450,72 $450,72 100% 0%
Secretaria de Medio Ambiente 210046 | 21ppl4-formulacion del plan de accién ambiental local de la comuna 14 $450,00 $450,00 100% 26%
Secretaria de Medio Ambiente 190108 | 20pp99-adecuaciéon y conservacion de zonas verdes $418,44 $418,44 100% 0%
Secretaria de Medio Ambiente 160110 Mantenimiento de ecoparques en quebradas de ciudad $370,86 $370,86 100% 0%
Secretaria de Medio Ambiente 160133 Implementacién, seguimiento, revision y actualizacion del pgirs $359,68 $351,00 98% 0%
Secretaria de Medio Ambiente 200296 | Desarrollo de estrategias para la consolidacion de la politica de biodiversidad $247,75 $247,75 100% 100%
Secretaria de Medio Ambiente 210062 | 21pp8-formulacién del plan de accién ambiental $247,57 $- 0% 0%
Secretaria de Medio Ambiente 210045 | 2lpp6-actualizaciéon del plan de accion ambiental local de la comuna 6 $200,00 $200,00 100% 26%
Secretaria de Medio Ambiente 200298 | Implementacion de estrategias para el manejo y control de abejas, avispas y otros insectos polinizadores $170,00 $128,75 76% 0%
Secretaria de Medio Ambiente 160123 | Implementacién de zonas verdes alternativas $97,91 $97,91 100% 0%
Secretaria de Medio Ambiente 160122 Formulacién y disefio del componente verde de la ciudad $76,18 $- 0% 0%
Secretaria de Medio Ambiente 200077 | Construccién del refugio de vida silvestre $4328 $- 0% 100%
Secretaria de Medio Ambiente 200018 | 20pp80-revision y actualizacion plan de accion ambiental local $23,90 $23,90 100% 0%
Secretaria de Medio Ambiente 160182 Desarrollo de acciones socioambientales del comparendo ambiental $15,83 $- 0% 0%
Secretaria de Medio Ambiente 200021 | 20pp8-formulacion del plan de acion ambiental de la comuna 8 $12,92 $12,92 100% 0%
Secretaria de Medio Ambiente 160124 | Conservacion y mantenimiento de espacios verdes de la ciudad $9,11 $9,11 100% 0%
Secretaria de Medio Ambiente 160164 | Administracion del sistema de gestiéon ambiental $0,34 $0,34 100% 0%
Secretaria de Movilidad 200274 | Fortalecimiento a la operacion del sistema de mediana capacidad brt $22.135,08 $21.320,86 96% 60%
Secretaria de Movilidad 200416 | Aprovechamiento del espacio publico en las zonas de estacionamiento regulado $16.992,42 $14.443,30 85% 64%
Secretaria de Movilidad 200073 | Ampliacién y mejoramiento de la red de semaforizaciéon $9.129,74 $7.954,20 87% 100%
Secretaria de Movilidad 200423 | Servicio de atencion a la ciudadania de la secretaria de movilidad $8.708,09 $7.908,04 91% 63%
Secretaria de Movilidad 200076 | Ampliacion y mantenimiento de la senalizacion vial $6.263,83 $3.405,89 54% 49%
Secretaria de Movilidad 200414 | Implementacion de estrategias de transformacion cultural y educativa en la movilidad $5.785,96 $4.557,29 79% 73%
Secretaria de Movilidad 200411 Desarrollo de estrategias de movilidad caminable y pedaleable $5.603,74 $5.412,13 97% 33%
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Secretaria de Movilidad 200425 | Administracion del debido cobrar de la secretaria de movilidad $5.594,97 $5.511,47 99% 67%
Secretaria de Movilidad 200420 | Estudio basico metro subterraneo $5.476,19 $- 0% 0%
Secretaria de Movilidad 200128 | Mejoramiento de la calidad del servicio de transporte publico colectivo e individual de la ciudad $4.436,02 $2.820,65 64% 62%
Secretaria de Movilidad 200422 | Mejoramiento de la sede de la secretaria de movilidad $4.248,97 $2.877,36 68% 100%
Secretaria de Movilidad 200217 | Estudios de movilidad sostenible y gestidon de la demanda para la ciudad $3.759,97 $1.374,05 37% 33%
Secretaria de Movilidad 200418 | Adquisicion de suministros y recursos logisticos para el control de la movilidad $3.543,76 $524,96 15% 29%
Secretaria de Movilidad 160212 Mantenimiento y mejoramiento de la semaforizacion vial $3.313,47 $3.313,47 100% 100%
Secretaria de Movilidad 200417 | Control a los servicios concesionados con une $3.057,83 $838,04 27% 33%
Secretaria de Movilidad 160211 Mantenimiento y mejoramiento de la sefalizacion vial $2.861,14 $2.861,14 100% 100%
Secretaria de Movilidad 200424 | Fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas y de la informacidn de la secretaria de movilidad $2138,17 $353,55 17% 60%
Secretaria de Movilidad 200123 | Apoyo a la gestidon de la movilidad de bajas y cero emisiones en el transporte $1.662,50 $638,73 38% 40%
Secretaria de Movilidad 200419 | Fortalecimiento estratégico del observatorio y la operatividad en seguridad vial $1.563,28 $1.439,43 92% 25%
Secretaria de Movilidad 200413 | Prestacion de servicio de escaleras eléctricas publicas $1.465,00 $1.463,19 100% 66%
Secretaria de Movilidad 200218 | Implementacién de zonas de aire protegido $1.455,19 $1.248,57 86% 33%
Secretaria de Movilidad 160175 Fortalecimiento a la cultura vial para los actores de la movilidad $578,04 $578,04 100% 0%
Secretaria de Movilidad 200415 | Servicio del laboratorio de toxicologia $491,79 $303,31 62% 70%
Secretaria de Movilidad 160209 | Fortalecimiento de la movilidad humana y sostenible $491,01 $491,01 100% 0%
Secretaria de Movilidad 160185 | Fortalecimiento tecnoldgico y gestion de la informacion para la secretaria de movilidad $488,55 $488,55 100% 100%
Secretaria de Movilidad 160167 | Fortalecimiento organizacional y operativo de la secretaria de movilidad $404,71 $404,71 100% 0%
Secretaria de Movilidad 160141 Administracion zonas estacionamiento regulado (zer), arrastre y custodia $331,42 $331,42 100% 0%
Secretaria de Movilidad 160171 Mantenimiento de las instalaciones de la secretaria de movilidad $248,15 $248,15 100% 0%
Secretaria de Movilidad 160165 Fortalecimiento a cobro coactivo de movilidad $243 21 $243,21 100% 0%
Secretaria de Movilidad 120155 | Laboratorio de movilidad $22198 $- 0% 0%
Secretaria de Movilidad 160159 | Suministroy logistica para el control de la movilidad $99,90 $99,90 100% 0%
Secretaria de Movilidad 160180 | Administracion de tramites en concesion y del simm $84,77 $84,77 100% 0%
Secretaria de Movilidad 160210 | Administracion de las escaleras eléctricas comuna 13 $36,52 $36,52 100% 0%
Secretaria de Movilidad 160194 | Reestructuracion del transporte publico colectivo de Medellin - tpm $34,59 $34,59 100% 0%
Secretaria de Movilidad 160190 Estudios para el mejoramiento de la movilidad $29,17 $29,17 100% 0%
Secretaria de Movilidad 160151 Fortalecimiento laboratorio de toxicologia $9,05 $9,05 100% 0%
Secretaria de Movilidad 080428 | Construccion y adec de depos $2,49 $- 0% 0%
Secretaria de Movilidad 200004 | Prevencion de la mortalidad por accidentes de transito $1,62 $- 0% 0%

— - - — 5

Secretaria de Movilidad 150064 sigggig’l\igaec:awlnewggﬁlr:dad por accidentes de transito en un 3,5%, en los 10 tramos de mayor $114 $- 0% 0%
Secretaria de Movilidad 150102 | Implementacion de movilidad humana $0,20 $- 0% 0%
Secretaria de Movilidad 200131 Desarrollo del centro de logistica de transporte para vehiculos de.bajas y cero emisiones $- $- 0% 0%
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Secreta réa;udjazi:;apa(:lon 210054 | 21pp99-fortalecimien a organizaciones sociales, comunitarias y juntas administradoras locales $10.926,93 $9.796,41 90% 0%
Secreta %?udofazi:;mpa(:lon 200258 | Asistencia técnica y material a las juntas administradoras locales $5.902,49 $3.399,62 58% 67%
Secreta %?Ud(jeazi:;C|paC|on 200259 | Fortalecimiento de la gestion del presupuesto participativo $4.578,70 $4.468,77 98% 71%
Secreta rgza;uddeaz?nt;apa(:lon 200252 | Mejoramiento de la infraestructura de innovacion social — centros de participacion zonal $4.489,21 $3.502,11 78% 48%
Secreta rclza;udOIeaZg:;mpamon 200254 | Mejoramiento de los organismos de accion comunal-lideres del desarrollo barrial $3.452,58 $3.376,34 98% 78%
Secreta %?udﬁazg:;mpamon 200251 | Asistencia técnica y acompanamiento a organizacionesy redes sociales $3.113,02 $3.099,96 100% 70%
Secretargza;uddeaz?nt;apauon 210055 | 21pp99-fortalecimien de las instancias de participacién ciudadana para el desarrollo local $3.090,75 $2.920,25 94% 0%
Secretarclza;udOIeaZg:;mpamon 200247 | Consolidacion escuela de formacion para la participacion democratica $2.995,80 $1.144,82 38% 46%
Secreta rgza;uddeaz?nt;apa(:lon 200262 | Protecciény promociéon del derecho a la participacion ciudadana y la movilizaciéon social $2.045,08 $2.039,14 100% 86%
Secretaﬂq de Participacion 510056 21pp99-consolidacion de las escuelas de participacion ciudadana para nifos, nifas, adolescentes, jdvenes y $1.960,25 $205,70 10% 0%

Ciudadana adultos
Secreta rclza;udOIeaZg:;mpamon 200257 | Fortalecimiento de nuevas expresiones ciudadanas para la participacion $1.045,08 $1.045,08 100% 78%
Secreta r|Ca;uddeaI22rnt;C|paC|on 200260 | Fortalecimiento de los grupos de valor para el control social y la gestion transparente $1.017,21 $1.004,65 99% 56%
Secretaréa;uddeazi':;mpamon 200086 | Disefio e implementacion de un modelo de innovacién social colaborativo para la participacion $922,88 $918,91 100% 28%
Secreta rclza;udotleaZZ:;mpamon 160112 | Apoyo a las juntas administradoras locales jal - jal ando con vos $661,31 $661,31 100% 100%
Secreta rlca;uddeazg:fpamon 200246 | Conformacion del centro de orientacion para la participacion $507,64 $507,64 100% 47%
Secretamg de Participacion 200255 Fortglgum{ento de las alianzas estratégicas y el sistema de informacion y gestion del conocimiento para la $475,56 $475,00 100% 50%

Ciudadana participacion
Secretarclza;udotleaZZ:;mpamon 200261 | Formulacion e implementacion de la politica publica de participacion ciudadana $449,26 $449,26 100% 50%
Secretaré?udﬁaZg:;mpamon 16017 Mejoramiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica para la participacion $365,08 $365,08 100% 100%
Secreta réaiud(fazz ;t;‘:'pac'on 160118 | Consolidacion vos sos presupuesto participativo $300,63 $300,63 100% 0%
Secreta rICE;udC(i%aZZ:;CIpaCIOh 190061 | 20ppb6-fortalecimiento de las organizaciones sociales, comunales, telecentros e instancias de participacion $238,94 $238,94 100% 100%
Secretar|q de Participacion 190119 20pp4-fortalecimient de las organizaciones sociales,comunales e instancias de participacion de la comuna $202.64 $202.64 100% 63%

Ciudadana 4
Secreta r(lja;udotleazi':;apaaon 190064 | 20pp7-fortalecimiento de las organizaciones sociales y comunitarias $176,15 $176,15 100% 100%
Secreta r(lza;udC;eaI32:;C|paC|on 190120 | 20ppl3-fortalecimien de las organizaciones sociales de la comuna 13 -san javier $161,91 $161,91 100% 75%
Secreta rclzaiuddeazz::;mpamon 200005 | 20pp9-fortalecimiento de las organizaciones sociales y comunitarias de la comuna $157,43 $157,43 100% 100%

[ |
Secretar(lja;udotleazi':;apauon 200010 12Opp1—fortaleamlento a las organizaciones comunales, sociales eflinstancias de participacion de la comuna $137.85 $137.85 100% 100%
)
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secreta réa;udjazi:;apa(:lon 190071 | 20pp50-fortalecimiento a los telecentros comunitarios $126,15 $126,15 100% 0%
Secreta %?udofazi:;mpa(:lon 160114 Fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil y las redes sociales $118,78 $118,78 100% 0%
Secreta%aiud(jazg:;c;mpamon 190066 | 20pplO-fortalecimiento de los diferentes escenarios de participacion para la planeacion y el desarrollo local $N7,47 $N7,47 100% 100%
Secretaria de Participacion 160120 | Control social - lo publico cuenta con vos $115,79 $115,79 100% 100%
Ciudadana
Secretarlg de Participacién 160111 Proteccién del derecho a la participacién $94,12 $94,12 100% 0%
Ciudadana
Secreta %?udﬁazg:;mpamon 190072 | 20pp60-fortalecimiento de las organizaciones sociales y comunitarias $89,48 $89,48 100% 100%
Secretargza;uddeal(jz:;upa(:lon 200012 | 20pp3-fortalecimiento de la mesa politico institucional para la participacion $76,28 $76,28 100% 100%
Secreta rclza;udOIeaZg:;mpamon 160113 Consolidaciéon de organismos comunales integrales y modernos $75,10 $75,10 100% 0%
Secreta rgza;uddeaz?nt;apa(:lon 190121 20pplo-fortalecimien a las organizaciones sociales y comunitarias de la comuna 16 $68,06 $68,06 100% 32%
Secretargza;uddeaz?nt;apauon 160116 | Construcciéon de ciudad con la participacion de nifios y jovenes $58,86 $58,86 100% 100%
Secretarclza;udOIeaZg:;mpamon 200017 | 20pp80-formacién ciudadana de nifos, ninas, jévenes y adultos para la participacion democratica $45,39 $45,39 100% 100%
Secreta réa;udcjeal(jg:;upa(:lon 190067 | 20ppl12-fortalecimiento de las organizaciones sociales,comunales,jal y semilleros $37,72 $37,72 100% 100%
Secreta ré:a;uddeazi':;mpamon 190070 | 20ppl5-fortalecimiento a los procesos sociales y comunitarios $31,51 $31,51 100% 100%
Secreta rclza;udotleaZZ:;mpamon 190068 | 20ppl4-fortalecimiento a las organizaciones sociales y comunitarias $19,41 $19,41 100% 61%
Secretaré?udﬁaZg:;mpamon 160115 Fortalecimiento de la red de formacién e investigacion para la participaciéon ciudadana $6,98 $6,98 100% 0%
Secreta réa;udOIeaZi':;mpamon 160119 | Fortalecimiento del presupuesto participativo joven cuenta con vos $5,49 $5,49 100% 0%
Secretarclza;udotleaZZ:;mpamon 190065 | 20pp7-formacién ciudadana de niflos, nifas y jévenes para la participaciéon democratica $5,20 $5,20 100% 100%
Secretaré?udﬁaZg:;mpamon 190069 | 20ppl4-formacion ciudadana de nifios, nifas y jovenes para la participacion democratica $3,46 $3,46 100% 100%
Secreta rlcaiudotleaZZ:;mpamon 170044 | Implementacion la cuadra y vereda cuenta con vos $0,97 $0,97 100% 0%
Secretarla de Participacion 200436 | Inversiones presupuesto participativo 2021-2023 $- $- 0% 100%
Ciudadana
Secretaria de Salud 200175 | Administracion del aseguramiento en salud de la poblacién del régimen subsidiado $843.130,89 $527.012,10 63% 67%
Secretaria de Salud 200015 | Administraciony gestién de situaciones de riesgos en salud $68.168,47 $65.961,72 97% 71%
Secretaria de Salud 200191 | Desarrollo de la estrategia Medellin me cuida salud $39.127,60 $37.704,01 96% 42%
Secretaria de Salud 160231 | Administraciéon y gestion del aseguramiento en salud $23.796,94 $0,02 0% 0%
Secretaria de Salud 200198 | Fortalecimiento de la red publica para el acceso a los servicios de salud $22.869,83 $19.136,32 84% 30%
Secretaria de Salud 200200 | Fortalecimiento del sistema de emergencias médicas $15.724,09 $14.473,02 92% 72%
Secretaria de Salud 210017 | 21pp99-prevencion de la enfermedad y promocioén de la salud epila ciudad medellin $15.515,89 $10.705,76 69% 0%
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Secretaria de Salud 190052 | 20pp99-desarrollo de estrategias integrales en salud para vivir mas y mejor $9.187,1 $9.187,1 100% 98%
Secretaria de Salud 200209 | Implementacion de la estrategia en vigilancia epidemioldgica de eventos de interés en salud publica $6.749,09 $6.749,09 100% 63%
Secretaria de Salud 200174 | Administracion de la prestacion del servicio de salud a la poblacién no afiliada sin capacidad de pago $5.500,00 $5.464,24 99% 67%
Secretaria de Salud 200212 | Fortalecimiento de la vigilancia del acceso a los servicios de salud $5.162,72 $2.617,67 51% 67%
Secretaria de Salud 160232 | Administraciony gestion de la prestacion del servicio de salud a la poblacién pobre no afiliada $3.455,00 $3.441,52 100% 0%
Secretaria de Salud 200206 | Administracion de los sistemas de informaciéon en salud $3.147,17 $2.198,54 70% 25%
Secretaria de Salud 160226 | Desarrollo de estrategias en cultura del cuidado para una Medellin saludable $3.135,51 $2.930,03 93% 53%
Secretaria de Salud 200201 | Control de los riesgos en salud en establecimientos abiertos al publico $3.120,59 $1.715,37 55% 25%
Secretaria de Salud 200204 | Desarrollo de la estrategia de prevencion y control de enfermedades transmitidas por vectores y zoonosis $3.07534 $2.411,48 78% 41%
Secretaria de Salud 200213 | Asistencia técnica para la gestion de estrategias en salud $3.035,64 $2.579,03 85% 51%
Secretaria de Salud 180008 | Reposicion unidad hospitalaria buenos aires etapa ii fase ii $3.000,00 $3.000,00 100% 0%
Secretaria de Salud 200205 | Desarrollo de la estrategia de gestién integral de riesgos sanitarios $2.669,81 $1.554,13 58% 10%
Secretaria de Salud 200208 | Desarrollo de tecnologias de informacién e innovacién en salud $2.274,55 $1.480,47 65% 25%
Secretaria de Salud 200197 | Fortalecimiento de la gestion territorial en salud basada en comunidad $1.389,13 $869,81 63% 55%
Secretaria de Salud 200210 | Implementacion de la estrategia de vigilancia en salud ambiental $1.229,53 $- 0% 0%
Secretaria de Salud 160287 | Desarrollo de la estrategia en vigilancia epidemioldgica para la salud $1137,49 $364,94 32% 100%
Secretaria de Salud 160292 | Control de los riesgos en salud para establecimientos y servicios sanos, seguros y saludables $1.090,24 $1.085,95 100% 100%
Secretaria de Salud 160229 | Fortalecimiento a la red publica en salud con calidad y humanizacion $1.051,69 $1.051,69 100% 0%
Secretaria de Salud 200291 | Adecuacion de la unidad hospitalaria santa cruz $1.000,00 $1.000,00 100% 25%
Secretaria de Salud 200202 | Desarrollo de la estrategia de gestiéon integral de riesgos ambientales que afectan la salud $777,98 $491,13 63% 3%
Secretaria de Salud 160296 | Controly gestion integral de riesgos sanitarios del ambiente $704,76 $548,22 78% 100%
Secretaria de Salud 160295 gg;:(r;lié/ gestion integral para la prevencién y control de enfermedades transmitidas por vectores y $457.92 $43913 96% 40%
Secretaria de Salud 160274 | Desarrollo de la gestion territorial y participacion social en salud $401,56 $387,65 97% 0%
Secretaria de Salud 200176 | Desarrollo de estrategias de promocion de la afiliacion al sistema general de seguridad social $333,33 $27.19 8% 56%
Secretaria de Salud 160261 Desarrollo del abordaje integral de atencidn sociosanitaria, salud mental y adicciones $200,21 $200,21 100% 0%
Secretaria de Salud 200199 | Mejoramiento de la calidad en la prestacion de los servicios de salud $199,99 $163,17 82% 27%
Secretaria de Salud 160230 | Servicio de atencion pre hospitalaria, urgencias, emergencias y desastres $131,48 $131,48 100% 0%
Secretaria de Salud 160281 Implementacion de la vigilancia al acceso de los servicios en salud $76,51 $76,51 100% 0%
Secretaria e Sae 0234 | B e e s eaprao ey 7197 g6l embrazo sdolescente o s | sse | o | o
Secretaria de Salud 160228 | Fortalecimiento de la calidad de los servicios de salud $15,83 $15,82 100% 0%
Secreteg;angﬁlsigigridad y 200271 | Mejoramiento de las capacidades de los organismos de seguridad y justicia $124.787,36 $73.311,59 59% 100%
Secretacr;anc\:i/ﬁ/gig;ridad Y 200273 | Administracion del sistema integrado de emergencias y seguridad de Medellin sies-m $35.433,01 $32.897,45 93% 56%
Secretacr;anc\:i/icigig;ridad Y 200283 | Fortalecimiento de la infraestructura fisica para la seguridad y ju $32.333,04 $1.466,64 5% 44%
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Secretzg;an(\j/ievgsgi:ridad y 500272 FF)Z;;nltaJI:é:géur‘lriz;rgsllean;ig‘\tl?\(/:eji:igel plan estratégico en tecnologia de informacion y telecomunicaciones $25.132,39 $13.532,05 549 5%
Secreta;:r;anc\j/ievesi?i:ridad y 200281 | Administracion del espacio publico para el disfrute de la ciudadania $15.267,81 $10.751,41 70% 14%
Secretacr;anc\j/ie\/:igi:ridad y 160195 | Fortalecimiento a organismos de seguridad y justicia $8.860,59 $7.47175 84% 0%
Secretacréanij/ievgigigridad y 200280 | Apoyo para la gestion estratégica de la seguridad y la convivencia $8.474,39 $6.984.,86 82% 48%
Secretacréan(\j/ﬁ/:ﬁgi:ridad y 500288 gzz;;%;)i(r)a la gestion de las inspecciones de policia en el marco del sistema de justicia cercana al $8147.84 $6102,99 75% 45%
Secretacr(l')anc\j/i/:igi:ridad y 200286 | Apoyo para la gestion de las comisarias de familia en el marco del sistema de justicia cercana al ciudadano $6.503,87 $4.710,74 72% 81%
Secretacréanij/ievgigigridad y 200279 | Consolidacion de las estrategias de seguridad ciudadana y contra el crimen organizado en el territorio $5.795,33 $5.530,45 95% 45%
Secretacréan(\j/ﬁ/:ﬁgi:ridad Y 200284 | Fortalecimiento del gobierno local y la convivencia ciudadana $4.190,41 $3.269,28 78% 71%
Secretacréanij/ievgigigridad y 210030 | 21pp99-fortalecimiento de estrategias para la convivencia y prevencion de las violencias $2.604,76 $- 0% 0%
Secretacréanij/ievgigigridad y 200282 | Analisis de informacion e investigacion de dinamicas de seguridad y convivencia - sisc $1.995,67 $1.475,50 74% 78%
Secretacréan(\j/ﬁ/:ﬁgi:ridad Y 160245 | Fortalecimiento del sistema integrado de emergencias y seguridad de Medellin - sies-m. $792,69 $792,69 100% 0%
Secretacr;anij/iev:igigridad y 200287 | Apoyo para la gestion de las casas de justicia en el marco del sistema de justicia cercana al ciudadano $781,92 $690,69 88% 60%
Secreteg(l’)an(\ll/iev:igi:ridad y 160271 Fortalecimiento de las inspecciones de policia en el marco del sistema de justicia cercana al ciudadano $727,73 $727,73 100% 0%
Secretag;an?/ﬁ/:ﬁgi:ridad y 160277 | Control, recuperacién y regulacion del espacio publico $644,15 $644,15 100% 0%
Secreteg;an(\j/ievsigit;ridad y 160192 | Formulacién e implementacion del plan integral de seguridad y convivencia — pisc $521,22 $521,22 100% 0%
Secretacr(';an‘\j/iev:rfgi‘;”dad y 130495 | Mcv-plan 500 fondo Medellin ciudad para la vida $356,77 $6,80 2% 0%
Secretag;an?/ﬁ/:ﬁgi:ridad y 200285 | Implementacién de la politica publica para la cultura del futbol $296,80 $27794 94% 50%
Secreteg;an(\j/ievsigit;ridad y 160253 | Fortalecimiento del sistema penal de responsabilidad para adolescentes $292,75 $292,75 100% 0%
Secretag;an?/ﬁ/:ﬁgi:ridad Y 160291 | Apoyo de la reintegracion sostenible para un territorio en paz $212,94 $212,94 100% 0%
Secretag;anfi/ﬁ/:ﬁgi:ridad y 160242 | Mantenimientoy adecuacion de infraestructura de seguridad existente $160,71 $38,51 24% 0%
Secreteg;angﬁlsigigridad y 160283 | Recuperacion del espacio publico para el disfrute de la ciudadania $156,72 $156,72 100% 0%
Secretacr;anc\:i/ﬁ/gig;ridad Y 160262 | Fortalecimiento de las comisarias de familia en el marco del sistema de justicia cercana al ciudadano $66,48 $66,48 100% 0%
Secretacr;anc\:i/icigig;ridad Y 170034 | Apoyo en la implementacién del cédigo nacional de policia y convivencia $47,60 $47,60 100% 0%
Secreteg;angﬁlsigigridad y 160170 | Fortalecimiento del gobierno local y recuperacion de confianza e:w la institucionalidad $46,64 $46,64 100% 0%
Secretz’g;an‘\j/ﬁ/gﬁgi‘;”dad y 190062 | 20ppl0-prevencion de la violencia intrafamniliar $26,83 $26,83 100% 0%
-
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Secretaé';an(\j/ievgsgi:ridad y 160289 | Implementacion de acciones institucionales para la prevencién social del delito $25,32 $25,32 100% 0%
Secreta;:r;anc\j/ievsigi:ridad y 190056 | 20pp2 prevencion del delito en nifos, nifas y adolescentes $23,41 $23,41 100% 0%
Secretaria dg Seg'uridad y 190123 209p4—desarrol|o de procesos de convivencia ciudadana, resolucion pacifica de conflictos y prevencion del $13.76 $1376 100% 0%
Convivencia delito
Secretaria d.e Seg.uridad y 160255 | Apoyo integral a las problematicas de la poblacién carcelaria $12,98 $12,98 100% 0%
Convivencia
Secretacréan(\j/ﬁ/:ﬁgi:ridad y 160273 | Fortalecimiento del capital social y las competencias ciudadanas para la convivencia $1,13 $1,13 100% 0%
Secretacr(l')an(\j/i/:igi:ridad y 190063 | 20pp80-prevencidon de la violencia intrafamiliar para los nifos, nifas, adolescentes $0,89 $0,89 100% 0%
Secretacréanij/ievgigigridad y 160203 | Disefio e implementacion de instrumentos de territorializacion - planes especiales y plan del centro $0,74 $0,74 100% 0%
Secretacréan(\j/ﬁ/:ﬁgi:ridad y 160264 | Fortalecimiento de las casas de justicia en el marco del sistema de justicia cercana al ciudadano $0,01 $0,01 100% 0%
Secretacréanij/ievgigigridad Y 200002 | 20pp50-fortalecimien de la convivencia y prevencion del delito en nifios, ninas, adolescentes $0,00 $0,00 100% 0%
Secretaria Educacion 200438 | Administracion del pago de la ndmina de docentes adscritos al sgp $565.719,37 $379.224.,75 67% 100%
Secretaria Educacion 200440 | Administraciéon del pago de aportes patronales de docentes de instituciones educativas oficiales $94.902,90 $83.390,96 88% 100%
Secretaria Educacion 200441 | Asistencia administrativa y operativa de las instituciones educativas oficiales $81.276,53 $66.094,75 81% 100%
Secretaria Educacion 210071 Suministro de la infraestructura tecnolégica para la comunidad educativa $80.000,00 $80.000,00 100% 0%
Secretaria Educacion 200439 | Administracion al pago de ndmina del personal docente municipales $59.252,70 $35.370,00 60% 100%
Secretaria Educacion 200395 | Prestacion del servicio educativo por cobertura $39.424,10 $37.333,63 95% 94%
Secretaria Educacion 200409 | Fortalecimiento institucional para la gestion educativa $26.324,79 $24.000,20 91% 33%
Secretaria Educacion 200443 | Administracién al pago del personal administrativo de instituciones educativas oficiales $24.092,34 $13.941,70 58% 100%
Secretaria Educacion 200394 | Administracion a la gratuidad educativa $23.272,15 $23.272,15 100% 95%
Secretaria Educacion 200396 | Fortalecimiento de las estrategias de permanencia en el sistema escolar $22.646,73 $10.998,30 49% 22%
Secretaria Educacion 200399 | Fortalecimiento tecnoldgico, soporte y conectividad de las sedes educativas oficiales $20.356,88 $13.519,44 66% 98%
Secretaria Educacion 200401 | Mantenimiento y adecuacion de establecimientos educativos oficiales $19.158,60 $15.870,45 83% 0%
Secretaria Educacion 200381 | Prestacion del servicio de educacion sin barreras $15.716,63 $12.651,95 81% 89%
Secretaria Educacion 210022 | 21pp99-suministro de computadores a las instituciones educativas para la permanencia escolar $15.206,94 $15.206,94 100% 0%
Secretaria Educacion 160263 5572285(;;22:?':;?{;? y servicio de atencidn desde la gestacion hasta los 5 afios para el fortalecimiento $13.634.29 $11.757.99 86% 0%
Secretaria Educacion 200384 | Consolidacion de la escuela como entorno protector $12.256,88 $12.224,73 100% 60%
Secretaria Educacion 200442 | Administracion del pago de servicios publicos de establecimientos educativos oficiales $8.934,36 $3.395,63 38% 100%
Secretaria Educacion 170045 | Habilitacion de sedes educativas para la implementacion de la jornada Unica en Medellin $6.089,62 $- 0% 0%
Secretaria Educacion 200398 | Administracion de inmuebles en estado de comodatos y arrendamientos $5.529,40 $5.217,51 94% 100%
Secretaria Educacion 200380 | Desarrollo de la media técnica universal $5.300,00 $1.578,93 30% 100%
Secretaria Educacion 160280 | Desarrollo de estrategias para la permanencia en el sistema escoLar Y pae $4.631,97 $4.63197 100% 100%
Secretaria Educacion 160284 | Desarrollo institucional para fortalecer la gestién educativa $1.881,26 $1.881,26 100% 0%
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Secretaria Educacion 160270 | Apoyo administrativo a instituciones educativas oficiales $1.756,11 $1.756,11 100% 100%
Secretaria Educacion 160347 | Fortalecimiento de tecnologias de la informacion $1.465,68 $1.465,68 100% 100%
Secretaria Educacion 210068 | 21pp90-adecuacion y construccion de infraestructura educativa $1.443,50 $- 0% 0%
Secretaria Educacion 130619 Mcv-campus universitario sapiencia $1.331,43 $1,77 0% 0%
Secretaria Educacion 160266 | Aportes para el pago de personal docente sgp instituciones educativas $1.289,69 $- 0% 0%
Secretaria Educacion 200387 | Formacion cualificada de maestros, directivos y agentes educativos $1.200,61 $210,53 18% 0%
Secretaria Educacion 200350 | Implementaciéon de la prueba estandarizada Medellin 4.0 $1.132,29 $1.011,56 89% 0%
Secretaria Educacion 160276 | Servicio educativo para jovenes en extraedad, adultos y analfabetas $1.079,59 $1.056,63 98% 0%
Secretaria Educacion 160354 lc\j/leag;?;;rgilze;teo, adecuaciones y reformas de plantas fisicas educativas para el mejoramiento de ambientes $973.87 $973.79 100% 100%
Secretaria Educacion 190124 | 20pp3-asistencia a primera infancia en horario nocturno comuna 3 $830,46 $830,46 100% 76%
Secretaria Educacion 160282 | Aportes para el pago del personal administrativo de instituciones educativas $819,08 $- 0% 0%
Secretaria Educacion 160267 | Aportes para el pago de personal docente municipio de Medellin $655,89 $- 0% 0%
Secretaria Educacion 210023 | 2lpp70-apoyo en transporte escolar $600,00 $283,26 47% 0%
Secretaria Educacion 160288 | Aportes para el pago de arrendamiento de inmuebles para instituciones educativas $521,38 $521,38 100% 100%
Secretaria Educacion 190091 | 20pp99-fortalecimiento de los procesos de media técnica $476,69 $476,69 100% 0%
Secretaria Educacion 200408 | Implementacion de estrategias de bienestar a docentes y directivos docentes $350,00 $350,00 100% 100%
Secretaria Educacion 210028 | 2lppll-fortalecimiento de la escuela entorno protector $304,56 $278,24 91% 9%
Secretaria Educacion 160279 | Aportes para el pago de servicios publicos de instituciones educativas $297,97 $52,31 18% 0%
Secretaria Educacion 160330 z/lded(():;atx(i)esnstlj;jti;adcea;Iézlizra_:;ao\iléas de la operacién y formaciéon de maestros, maestras y agentes $200,00 $200,00 100% 100%
Secretaria Educacion 210024 | 21pp99-fortalecimiento de la estrategia saberes $190,93 $190,78 100% 50%
Secretaria Educacion 200444 | Suministro de dotacion al personal adscrito al sgp $180,99 $- 0% 0%
Secretaria Educacion 210026 | 21pp7-fortalecimiento y continuidad de la educacion complementaria $137,83 $137,83 100% 100%
Secretaria Educacion 160316 E(:ar?;je(;:;rglle;et(saa?reoL?Oeﬁuu;aélcr;gn media en articulacion con la educacién superior y la educacion para el $12578 $12578 100% 0%
Secretaria Educacion 160272 | servicio educativo para jovenes en edad escolar $119,20 $97,55 82% 0%
Secretaria Educacion 160343 | fortalecimiento en lenguas extranjeras $116,24 $116,24 100% 95%
Secretaria Educacion 200400 | dotacion de ambientes institucionales de aprendizaje en los establecimientos educativos oficiales $69,84 $59,65 85% 100%
Secretaria Educacion 130658 | mcv-centro de formacion e innovacion $32,58 $0,03 0% 0%
Secretaria Educacion 130620 | mcv-universidad virtual @medellin $32,55 $0,05 0% 0%
Secretaria Educacion 200393 | implementacion de la jornada complementaria $27,00 $27,00 100% 0%
Secretaria Educacion 160313 | desarrollo de estrategias para la inclusion en el sistema escolar $3,80 $3,80 100% 0%
Secretaria Educacion 160351 gct):r?éirgﬁﬁirir;gzjl‘zrﬂr;)erisn{ecreanitnr%snigf;a ntiles para el mejoramiento de ambientes de aprendizajey la $2.22 $- 0% 0%
Secretaria Educacion 020195 | dotaciony adecuacion de la escuela cris $0,02 $- 0% 0%
Secretaria General 200215 | fortalecimiento en la prevencion del dafo antijuridico y la defensg juridica $2.506,16 $1.619,79 65% 73%
Secretaria General 200216 | mejoramiento de herramientas para la informacién juridica ¥ $855,41 $667,36 78% 67%
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Secretaria General 160407 | apoyo a la transferencia del conocimiento juridico $39,91 $39,91 100% 0%
Secretaria General 160408 | administracion de la informacion juridica $4,00 $4,00 100% 0%
Secretaria Hacienda 200122 | aportes al d&rea metropolitana del valle de aburra $93.730,43 $69.030,59 74% 74%
Secretaria Hacienda 210069 | fortalecimiento financiero del metro de Medellin $38.767,58 $38.767,58 100% 100%
Secretaria Hacienda 040320 | acuerdo metro $27.227,76 $23.467,75 86% 83%
Secretaria Hacienda 200294 | fortalecimiento y control de los ingresos tributarios y no tributarios $16.853,39 $16.749,67 99% 67%
Secretaria Hacienda 200173 | administraciéon del recaudo y la cartera morosa $15.137,36 $14.485,24 96% 100%
Secretaria Hacienda 200139 | aplicaciéon de estrategias para la gestion financiera $5.627,86 $5.627,86 100% 67%
Secretaria Hacienda 200289 | asistencia técnica a la gestion de la hacienda publica $5.460,72 $5.460,72 100% 67%
Secretaria Hacienda 210072 | capitalizacién de plaza mayor $4.000,00 $4.000,00 100% 100%
Secretaria Hacienda 20031 apoyo a la calidad de la informacién contable $1.988,31 $1.925,69 97% 47%
Secretaria Hacienda 200256 | modernizacion digital de la hacienda publica $866,06 $- 0% 43%
Secretaria Hacienda 170049 | administracion del pasivo pensional de emvarias $700,00 $700,00 100% 95%
Secretaria Hacienda 200219 | optimizacion de los excedentes de liquidez $245,04 $245,04 100% 66%
Secretaria Hacienda 160501 administracion documental masiva hacienda publica $218,72 $218,72 100% 0%
Secretaria Hacienda 160434 | normalizaciéon de la cartera morosa del municipio de Medellin $76,08 $76,08 100% 0%
Secretaria Hacienda 160390 E(:irt;caltzcrlignslento de la gestion y control en la administracion, fiscalizacion y liquidacion de los ingresos $71,08 $71,08 100% 0%
Secretaria Hacienda 160129 | implementacion de estrategias para la gestion de recursos $67,73 $67,73 100% 0%
Secretaria Hacienda 160433 | administraciéon de excedentes de liquidez $30,39 $30,39 100% 0%
Secretaria Hacienda 160429 | administracion de la informacién contable del municipio de Medellin $14,75 $14,75 100% 0%
Secretaria Privada 200332 | fortalecimiento de la alcaldia como institucion abierta y cercana a la gente $2.175,96 $2.120,53 97% 100%
Secretaria Privada 200345 | administracion de la unidad de cumplimiento de los proyectos estratégicos del municipio de Medellin $1.045,18 $881,25 84% 100%
Secretaria Privada 200366 | fortalecimiento del conglomerado y el gobierno corporativo en el municipio de Medellin $378,79 $292,47 77% 80%
Secretaria Privada 160376 | fortalecimiento de la alcaldia en el territorio $97,75 $97,75 100% 0%
Secretaria Suministros y Servicios 200367 | administracion integral de bienes muebles e inmuebles de propiedad del municipio $13.929,84 $11.232,13 81% 45%
Secretaria Suministros y Servicios 200347 | administracion del abastecimiento innovador, sostenible y social del municipio $11.659,76 $11.447,84 98% 55%
Secretaria Suministros y Servicios 160206 | administracion y conservacién de activos $5.763,58 $5.763,58 100% 0%
Secretaria Suministros y Servicios 160204 | administracion eficiente para la adquisicion de bienes y servicios $256,33 $256,33 100% 0%
Secretaria Suministros y Servicios 080304 | adquisicion de bienes inmuebles $0,00 $- 0% 0%
Telemedellin 200346 | fortalecimiento de los servicios audiovisuales de telemedellin $5.444,77 $5.444,77 100% 67%
Unidad Admir&igi;aiteiXioEspecial Buen 200390 | servicio de atencion integral a niflos y nifas en la primera infancia $146.620,01 $137.258,35 94% 56%
Unidad Admir(mjics)tnrqa;;ixioEspecial Buen 200392 | mejoramiento de la situacion nutricional de madres gestantes, lactantes y nifos menores de 6 afios $21.500,00 $13.450,42 63% 59%
Unidad Admiréiétr;a;;ixioEspecial Buen 200389 | fortalecimiento del servicio de atencidon integral a madres gestanges y lactantes $18.400,00 $6.250,00 34% 63%

Universidad®
de Medellin

Ciencia y Libertad

UNIVERSIDAD

EAFIT

Vigilada Mineducacion




Observatorio de Politicas Piblicas
del Concejo de Medellin

= Ejecucién | Eficacia
5 = Presupuesto . oz 5 -
Dependencia - Proyecto o Ejecucion Financiera Proyecto
0 Ajustado o
0 % %
Unidad Admlr&lcs)tr;a;gxioEspeaal Buen 200391 | fortalecimiento de ambientes asociados a la atencion de la primera infancia $3.149,34 $- 0% 0%
Unidad Admlr&l;t;a;élxioEspeaal Buen 210064 | 21pp99-fortalecimiento de la atencidn integral a la primera infancia $308,03 $- 0% 0%
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Anexo 3: Indicadores de Producto con corte a agosto de 2021

A continuaciodn, se presenta un listado con los indicadores de producto, clasificados por entidad responsable, resaltando aquellos que tienen no tienen medicién o
que presentan un bajo nivel de avance.

400 indicadores tienen un avance del cuatrienio inferior al 40%, de los cuales 71 presentan un avance cero (0). Asi mismo, 111 indicadores tienen un avance inferior al

10%.

0 £ 3 o
k) . 8 m a 2% | 285
Responsable Plan ° Nombre Indicador R/ = © =) £ED =]
o c b S9s8 S ®
3] =) g 2 < "3
<
Agencia de Cooperacion e Inversion de Millones de
Medellin y el Area Metropolitana - ACI 13.4 Monto de cooperacion técnica y financiera nacional e internacional recibida USD 373 30 1,047 37%
Medellin
Agencia de Cooperacion e Inversion de . P . . . .
Medellin y el Area Metropolitana - ACI 1312 Monto generado por las alianzas publico privadas y con la sociedad civil para el Millones de 419 2883 18423 44%
) desarrollo usD
Medellin
Agencia de Cooperacion e Inversion de . - . . .
Medellin y el Area Metropolitana - ACI 133 Monto de inversién nacional y extranjera reportada para el desarrolloy la Millones de 1248 850 561,827 66%
. competitividad UusbD
Medellin
Agencia de Cooperacion e Inversion de . . . . . .
Medellin y el Area Metropolitana - ACI 1332 Eventos ¢ Por qué Medellin ? reallzad_os con empresarios nacionales y/o NUmero 29 20 s 559
; internacionales
Medellin
Agencia de Cooperacion e Inversion de Acciones de cooperacién sur-sur en las cuales Medellin comparte sus buenas
Medellin y el Area Metropolitana - ACI 1.33.4 P P P Nudmero 25 26 7 27%
) practicas
Medellin
Agencia de Cooperacion e Inversion de Gestiones encaminadas a fortalecer la presencia de zonas francas para atraer
Medellin y el Area Metropolitana - ACI 1323 . ap ; : P Y Porcentaje NA 100 33 33%
- retener la inversion extranjera directa
Medellin
Agencia de Cooperacion e Inversion de . . . .
Medellin y el Area Metropolitana - ACI 1333 Aportes de paisas en el exterior, que contribuyan al fortalecimiento de las apuestas NUMmero 57 40 14 25%
p de desarrollo local
Medellin
Agencia de Cooperacion e Inversion de Nuevas inversiones y reinversiones nacionales y extranjeras realizadas para el
Medellin y el Area Metropolitana - ACI 1.3.31 Y ye ) P NUmero 18 90 35 39%
p desarrollo y la competitividad
Medellin
Agencia de Cooperacion e Inversion de Proyectos impactados por las acciones de cooperacion para la ciudad y su area de
Medellin y el Area Metropolitana - ACI 1335 4 P P ! oP P y Numero 81 75 40 53%
p influencia
Medellin
Agencia para I_a Ge§t|on del Paisaje, el 553 Personas juridicas y naturales que acceden a los instrumentos de financiaciéon del NUmero 2729 4900 2461 71%
Patrimonioy APP POT
Agencia para I_a Ge§t|on del Paisaje, el 4421 Espacios publicos mejorados en areas y {:orredores de revitalizacion estratégicay Metros 53371 26000 0 0%
Patrimonioy APP econémica Cuadrados
Agencia para la Gestion del Paisaje, el Proyectos estructurados con vinculacion de capital privado bajo modelos . o
Patrimonioy APP =151 inmobiliarios diferentes a la ley 1508 de 2012 (APP) Numero NA > 0 0%
Agencia para I_a Ge§t|on del Paisaje, el 5514 Areas de interés patrimonial restauradas Metros 5757 26000 2910 1%
Patrimonioy APP Cuadrados
Agencia para la Gestion del Paisaje, el 27 4tk Bienes urbanos y rurales identificados para la conservacion, proteccion y puesta en NUMero 410 120 22 27%
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Agencia para I_a Ges.:‘uon del Paisaje, el 5156 NuUmero de proyectos a n|vellde prefactibilidad o fact|b|l|daq estructurados o NUmero NA 7 2 43%
Patrimonioy APP evaluados bajo el esquema APP para Medellin
Agencia para I_a Ge§t|on del Paisaje, el 4.42.11 Superficies intervenidas con arte urbano para la cualificaciéon del paisaje Metros 1337 14300 7966 56%
Patrimonioy APP Cuadrados
Biblioteca Publica Piloto 128 Poblacion que part|qu en procesos Qe'mnovac]or\ abierta en el disefio, construccion NUmero NA 406640 70106 7%
y socializacién de la Biblioteca Digital, en las fases 1a 3
Biblioteca Publica Piloto 1.2.45 Biblioteca digital de Medellin implementada: fase 1a 3 Porcentaje NA 70 12 17%
Biblioteca Publica Piloto 2.7.43 Contenidos patrimoniales interactivos implementados Porcentaje NA 100 20 20%
Comision Filmica - Sepre_tana de Desarrollo 1225 Producciones audiovisuales mcerl\tlvgdas economllcamente a través de la Comision NUmero 10 10 5 0%
Econémico Filmica de Medellin
Departamentq Administrativo de Gestion del 4.4.6 Medidas para la reduccién del riesgo de desastres implementadas Porcentaje 14 40 23 58%
Riesgo de Desastres
Departament(_) Administrativo de Gestion del 4.45 Capacidad de respuesta y recuperacion para el manejo de desastres Porcentaje 33 65 45 69%
Riesgo de Desastres
Departamentg Administrativo de Gestion del 4.4.4.] Politica publica de gestidon del riesgo de desastres implementada integralmente Porcentaje 3] 80 49,91 62%
Riesgo de Desastres
Departa mentq Administrativo de Gestion del Lhdi3 Cuerpo Oficial de Bomberos fortalecido en |nfrae§tructura, EAHS, competenciasy Porcentaje 25 60 40 67%
Riesgo de Desastres estrategia para la respuesta de incidentes de ciudad
Departament(_) Administrativo de Gestion del 4442 Medidas prospectivas y correctivas en territorio implementadas Porcentaje 14 22 16 73%
Riesgo de Desastres
Departamentg Administrativo de Gestion del 4.4.4.4 Estrategias de respuesta y recuperacion implementadas para el manejo de desastres Porcentaje 40 70 53 76%
Riesgo de Desastres
Departamento Adr\mgil(s:it;tlwo de Planeacion 555 Estrategia Municipal para disposicion de informacidon estratégica implementada Porcentaje 0 100 10 10%
Departamento Ad,\mrq;i?;tllvo de Planeacion 552 Sistema Municipal de Planeacion fortalecido y operando Porcentaje 20 50 13 26%
Departamento Admln!sFratlvo de Planeacion 443 Espacio Publico efectivo generado Metros 16250 | 320197, 1026363 2%
Municipal Cuadrados 7 5
Departamento Adr\r/lrug;(s:?;e:lwo de Planeacion 558 Agenda de desarrollo regional concertada e implementada Porcentaje NA 100 50 50%
Departamento Ad,vr;:;rq;i?;aaﬁlvo de Planeacion 551 Sistema de Ordenamiento Territorial del POT implementado Porcentaje 32,61 82,99 4332 52%
Departamento Admln!sFratlvo de Planeacion 4d] Territorio en tratamiento de renovacién urban? gestionado para su intervenciéon y Porcentaje 60 100 &7 67%
Municipal transformacion
Departamento Admm}s?ratNo de Planeacion 1217 Distrito Futuro para la t(anfmon como espacio de intervencion urbanotecnoldgica NUmero NA 1 0 0%
Municipal disefiado, formulado e implementado
Departamento Admm!sFratlvo de Planeacion 4416 Estrategia pl_e concertaciony didlogo para el des:arrollo de ejercicios de renovaciony Porcentaje 0 100 10 10%
Municipal planificacion territorial en el barrio Moravia formulada e implementada
Departamento Adr\mg;i?g:ilvo de Planeacion 5533 Plan Estadistico Municipal implementado, actualizado y con seguimiento Porcentaje 0 30 5 17%
Departamento Adhmg;(s:‘ic;tlwo de Planeacion 5515 Lineamientos de Planeacion social elaborados e implementados Porcentaje 20 50 10 20%
Departamento Ad,\%g;i?;ﬁlvo de Planeacion 5531 Fuentes de informacion para orientar la focalizacion de la inversion social generadas Numero 3 6 23 38%
Departamento Adr\mg;iit;?llvo de Planeacion 4131 Corredores para la movilidad multimodal formulados Kilémetros 20 65 25 38%
Departamento Adhmg;(s:‘ic;a;tlwo de Planeacion 5542 Plan estratégico Medellin — Region formulado Porcentaje NA 100 40 40%
Departamento Ad,\%g;i?;ﬁlvo de Planeacion 4413 Proyectos Estratégicos viabilizddos y tramitados Porcentaje NA 100 100 42%
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Departamento Admm}sFratNo de Planeacion 5742 Subsistema de_Patrlmo,mo Cultural Inmueble de Mgdellm g_est|onado con la Porcentaje 20 80 422 539%
Municipal ciudadania, para conservar la memoria colectiva
Departamento Ad,\mg;g;iﬁlvo de Planeacion 5511 Sistema fisico espacial del POT evaluado y actualizado Porcentaje 343 80 44 5] 56%
Departamento Admm!si.:ra‘uvo de Planeacion 4L4lh Mesas de concertacion con comun}dades de ba'se en zonas de renovacion urbana; NUmero 6 4 25 63%
Municipal unidad de medida
Departamento Admm.ls'.cratwo de Planeacion 5541 Alianzas en instrumentos para la gestion del desarrollo articulado con la region NUmero 6 1 8 67%
Municipal generados
Departamento Administrativo de Planeacion . . . . ) . o
Municipal 5516 Seguimiento y Evaluacion del POT, actualizado y sistematizado Porcentaje 40 80 5574 70%
Departamento Admm.lsyratwo de Planeacioén 5126 Dependenuas,de. la Admlmstra(:lo.n Mumcuoal que reghzan ejercicios de Rendicion Porcentaje ND 70 =0 71%
Municipal PuUblica de Cuentas, siguiendo los lineamientos del DAFP
Departamento Admln!sFratlvo de Planeacion 4411 Politica publica de Proteccioén a Mgradoresy Actividades Econdmicas y productivas Porcentaje 0 100 75 75%
Municipal instrumentada
Departamento Ad,\mz;iit;aaﬁlvo de Planeacion 5512 Instrumentos de planificacién complementaria del POT formulados y adoptados Porcentaje 27 37 28,8 78%
Departamento Ad,\mg;;t;aatllvo de Planeacion 4412 Instrumentos de financiaciéon del POT, formulados adoptados y operando Porcentaje 80 100 89 89%
Departamento Ad,\mrq;iitgﬁ'vo de Planeacion 5534 Base de datos del Sisbén certificada por el DNP Numero 1 4 4 100%
EPM 42112 Hogares y empresas autogeneradores de energia NUmero ND 576 172 30%
Fondo de Valorizacién de Medellin - FONVAL 5513 NuUmero de proyectos con estudios de prefactibilidad elaborados Unidad 0 2 0,48 24%
Fondo de Valorizacién de Medellin - FONVAL 4,415 Obras construidas del proyecto de valorizacién El Poblado NUmero 18 23 21,33 93%
Gerencia de Corregimientos 451 Brecha del Indice Multidimensional de Calidad de Vida entre corregimientos y Porcentaje n.8 71 n.8 0%
comunas
Gerencia de Corregimientos 559 Fomento a la Produccién agricola no tradicional con alto valor exportador Porcentaje 100 100 0 0%
Gerencia de Corregimientos 5511 Incremento de las estrategias de co_meruahzamon,y mercadeo de los mercados Porcentaje 100 100 40 40%
campesinos de Medellin
Gerencia de Corregimientos 5510 Consolidacion y formacion de los emprendedores agropecuarios rurales de Medellin Numero 4 4 2 50%
Gerencia de Corregimientos 4513 Centro de saberes para la innovacién agropecuaria promocionado Porcentaje ND 100 10 10%
Gerencia de Corregimientos 4511 Distrito Rural Campesino Socializado y Reglamentado Porcentaje ND 100 10 10%
Gerencia de Corregimientos 452.4 Proyectos de produccién agricola no tradicional apoyados NUmero ND 3 1 33%
Gerencia de Corregimientos 4525 Centros de abastecimiento para los corregimientos construidos y operando Porcentaje ND 100 40 40%
Gerencia de Corregimientos 2745 Acciones Realizadas para la recuperacion y fortalecimiento de la identidad NUmero NA 6 2 50%
campesina
Gerencia de Corregimientos 4512 Gerencia de Corregimientos fortalecida Porcentaje ND 100 75 75%
Gerencia de Corregimientos 4514 Caracterizacion Socio Demografica de los territorios rurales realizada Numero ND 1 1 100%
Gerencia del Centro 282 Percepcién ciudadana favorable del centro Porcentaje 68,67 84 ND 0%
Gerencia del Centro 4.4.5] Avance en la ejecucion de la construccion de 3 edificios mixtos Porcentaje NA 100 ND 0%
Gerencia del Centro 5532 Avance en la caracterizacion reaillzada sobre el estado socioeconémico de los 17 Porcentaje NA 100 20 20%
barrios de la comuna 10
Gerencia del Centro 34220 Brigadas sanitarias y de limpieza de§arrolladas en el centro Numero NA 300 67 22%
Gerencia del Centro 5545 Avance en el desarrollo del Distrito San Ignacio gomo territorio Cultural y Educativo Porcentaje NA 100 30 30%
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