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SEGUIMIENTO A LAS METAS DE CORTO PLAZO DEL PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE MEDELLIN
DESDE EL CONTROL POLITICO DEL CONCEJO DE MEDELLIN — OBSERVATORIO DE POLITICAS PUBLICAS

OBIJETIVOS:

1.1 Objetivo General:

Realizar seguimiento a las metas establecidas por el Plan de ordenamiento Territorial de Medellin, con
base en el programa de ejecuciény sus articulados, los cuales seran estudiados en el marco estratégico
del POT.

1.2 Objetivos especificos:
e Analizar el cumplimiento de las metas establecidas en el programa de ejecucion, estableciendo su
relacidon con los compromisos a corto plazo planteados en el articulado.
e Disefiar una herramienta metodoldgica que permita evaluacién de metas a corto plazo, en términos
de tiempo, avance y funcionalidad.

UNIVERSIDAD

-7\ Universidad
de Medelin EAFIT



PPC M e  Concluir el estado de cumplimiento de las metas de corto de plazo por medio

Observatorio de Politicas Publicas

del Concejo de Medellin de una calificaciéon ponderada con base en los resultados de los indicadores
construidos y los brindados por el Municipio e identificando una priorizacién clara
de los proyectos que se deben agilizar y priorizar.
e Priorizar los proyectos que tengan un menor avances e identificar las alertas de cumplimiento,
entendiéndose estas como los indicadores que deberian estar cumplidos y no se han logrado.

METODOLOGIA
La metodologia consta basicamente de 5 pasos, los cuales se explican a continuacion:

2.1 Andlisis de informacién Primaria y Secundaria:

Inicialmente se estudiaron a detalle los insumos para identificar las metas a corto, mediano y largo plazo del
POT, dichos insumos fueron basicamente el POT, El Plan de ejecucién y el Articulado. Ademas, se realizaron
visitas técnicas a la Direccion Administrativa de Planeacién lograr un entendimiento mas amplio de la
organizacidn, avance y evaluacion de los diferentes proyectos a cargo de dicha dependencia.

2.1.1 Plan de Ordenamiento Territorial

Con el propésito de disefiar una herramienta metodoldgica pragmatica y eficiente que permita un buen
control politico de las metas de corto plazo del POT, es indispensable entender el planteamiento del
proceso administrativo de planificacién y gestion territorial del municipio de Medellin, como esta
fundamentado y cual es la direcciona en el marco estratégico desarrollado a través del Sistema de
Ordenamiento Territorial; como se puede ver de forma grafica en la siguiente imagen del marco estratégico
del POT (Ver Figura 1).
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Figura 1. Esquema del Marco estratégico del POT.

En este orden de ideas se tomarda como base estructural el estudio detallado de los siguientes
componentes que estdn planteados en el marco estratégico de POT para lograr metas a mediano y corto
plazo, como son:

e Componente Urbano. Contiene el Sistema de Ocupacion referido a la norma general de mediano plazo
para el suelo urbano y de expansidén asociada a los Usos del suelo, Tratamientos, Aprovechamientos,
Obligaciones urbanisticas y actuaciones de Urbanizacién y Construccion.

e Componente Rural. Contiene el Sistema de Ocupacion referido a la norma general de mediano plazo
para el suelo rural, asociada a los Usos del Suelo, Tratamientos, Aprovechamientos y Obligaciones
Urbanisticas.

e Sistemas Institucionales y de Gestidn. Establecen las normas de mediano plazo asociadas a la gestion
territorial y al aprestamiento institucional necesario para la implementacién del Plan, desde los Sistemas
de Gestidon para la Equidad Territorial; Ambiental, de Gestidon del Riesgo y Cambio Climatico y
Participativo e Institucional.

e Sistemas Fisicoespacial: “La dimensidn fisico espacial en los procesos de desarrollo, es definida como
campo tematico relacionado con las realidades y potencialidades del espacio fisico de cada territorio.
Estd constituido por los componentes de espacio publico, equipamiento, vias y movilidad, vivienda y
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del Concejo de Medellin desarrollo organizado, equilibrado y funcional, por su incidencia directa en las
condiciones de vida de la poblacién, y en la relacién de ésta con el territorio que
habita” (Alcaldia de Medellin, 2015).

2.1.2 Plan de ejecucion

“En el programa de ejecucion se definen los programas y proyectos de espacio publico, de infraestructura
vial y de transporte, prevencién y mitigacién de riesgos, servicios publicos domiciliarios y en general, los
proyectos que se ejecutaran en el periodo correspondiente, indicando los objetivos, plazos, valor y
entidades responsables; todo lo anterior, atendiendo las estrategias, pardmetros y directrices sefialadas
en el plan de ordenamiento” (Alcaldia de Medellin, 2018).

El programa de ejecucién corresponde al Anexo 6 del Acuerdo 48 de 2014, e incorpora ademas los
programas y proyectos definidos en las prioridades de intervencién de cada uno de los Subsistemas de
dicho Plan Por otra parte y en aplicacion de lo establecido en la Ley 388 de 1.997, las vigencias del Plan de
Ordenamiento seran las siguientes:

e Corto plazo: Comprende desde su adopcion, en el tltimo afio del primer periodo hasta la finalizacion
del segundo periodo constitucional de alcaldes.

¢ Maediano plazo: Comprende desde su adopcion hasta la finalizacién del tercer periodo constitucional
de alcaldes.

e Largo plazo: Comprende desde su adopcidn hasta la finalizacién del cuarto periodo constitucional de
alcaldes

2.2 Construccion de la Matriz Base:

Con los insumos previos mencionados se elabora una matriz donde se relacionan los compromisos estipulados
dentro del articulado de los componentes junto con los programas, proyectos e instrumentos de planificacion
que se presentan en el Anexo 6 del programa de ejecucién del Acuerdo 048 de 2014. Asi mismo se establece
el horizonte, localizacion de loOs proyectos, dependencia responsable, Articulos relacionados, las etapas
planteadas en el Programa de ejecucién n para cada uno de los sistemas y observaciones importantes del
avance y el cumplimiento de los compromisos (Ver anexo 1).
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PROGRAMA D PLAZO ACUERDOO4S DE 2014
“Por medio del cual se revisa y enamiente Territorial del Municipio de Medellin”
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Figura 2. Pantallazo de Matriz Base. (Ver Matriz completa en anexo 1)

2.3 Revision de informes de seguimiento de Cumplimiento del DAP

Una vez obtenida la matriz de trabajo a nivel de detalle, en la cual se identifican los programas, proyectos, o
metas de corto de plazo se coteja con los informes de seguimiento de cumplimiento de metas de POT
presentados por el Departamento Administrativo de Planeaciéon al Concejo de Medellin; con el Unico fin de
evidenciar el cumplimiento de la meta y del tiempo de implementacién que en teoria deberia tener.

Dichos informes contienen el calculo de indicadores de producto y de resultado que establece el DAP para cada
uno de sus proyectos, los cuales deben pasar por una revisién juiciosa. Esta revision permitid realizar un
seguimiento detallado que permite concluir lo siguiente:

e No se establece una relacién clara entre el cumplimiento del avance de los proyectos y los

compromisos establecidos.

e En general pudo evidenciarse que es dificil establecer un hilo conductor de los avances anuales de los
indicadores, dentro del cuatrienio 2016-2019, debido a que en algunos de ellos los avances no se
encuentran disponibles en ninguno de los afios o en parte de ellos, teniéndose un resultado parcial.
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del Concejo de Medellin los indicadores evaluados en el afio 2017, y asi sucesivamente, con todos los ainos,
donde deberia de evaluarse el mismo indicador en todo el cuatrienio para
establecer un seguimiento claro y organizado. Sin embargo, con el analisis de la informacién y con
ayuda del aplicativo se establecid un seguimiento de cada uno de los indicadores, proyectos,
programas y sistemas.
e Esimportante que se identifiquen los avances y las metas a corto plazo de todos los indicadores, para
lograr obtener el porcentaje de avance de los mismos. No todos los indicadores cuentas con una avance
y meta definida.

e Esnecesario realizar una herramienta de aplicacién que me permita evaluar de forma rapida, eficiente
y de forma detallada el cumplimiento de las metas en un avance en términos de ejecucion vy
temporalidad.

2.4 Identificacion de datos

En primera instancia se tienen 10 sistemas, de los cuales se identificaron 66 programas, compuestos por 165
proyectos, que a su vez se miden con 273 indicadores. En la tabla 3 podemos identificar el nimero de
programas, proyectos e indicadores que componen cada sistema.

Tabla 1. Andlisis cuantitativo de los datos a evaluar.

-
Estructura_ecoldgica_principal =] 23 38
Gestidn_del_riesgo_y_cambio_Climatico 4 23 31
Macroproyectos_ 1 10 10
PUI 2 5 5
Sistema_de_Gestion_para_la_equidad T 20 a7
Subsistema_de_espacio_pablico_de_esparcimiento_y_encuentro 3 3 16
Subsistema_de_movilidad T 21 30
Subsistema_de_servicios_piblicos 3 o] 24
Subsistema_habitacional 13 35 T3
Usos_tratamientos_y_aprovechamientos_urbanos_y_rurales 5] 12 1=
Total general 66 165 273

Con base en la matriz base y en los informes entregados por el DAP, se identificaron los sistemas, programas,
proyectos e indicadores que se pretenden evaluar para su posterior analisis. (Ver tabla 4).
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Subsistema 1

Estructura_ecoldgica_principal

Programa 1 Conservacidn,_restauracion_y_preservacidn_de_la_red_de_conectividad_ecoldgica
Proyecto 1 Conservacion_y_restauracien_de_la_red_de_conectividad_ecologica
Frdkeadlor Ares pars of fortalecimiente de Fa red de conectividad scoldgics intervenicds
Fndfoader Ertrateys implemeniads pare meferarfs conectividad de fes corredores ecoldoices
Proyecto 2 Consolidacion_de_los_corredores_biologicos_de_las_quebradas_La_lguana_y_Santa_Elena
Fndfoader Lorredores erofdoces de fas goafiradias {2 fgeand g Sante Flens resfaurados
Fndfoader Erfrafene implementadz pare meferarfa conectrvdad de fes corredores ecofdoices
Desarrollo_de_protocolos_de_manejo_para_sistemas_forestales_y_agroforestales_en_las_areas_de_influencia_de_la_estructura_scolog
Proyecto 3 ica principal v complementaria
Irclicadfor Esfudfes ot vaforacidn declaraforia g esfrategrapara fa gestion de famfraesfructurs verdermplementades
Fndfcader Frofocofes para of manefe de sisfemas foresiales i agroferesiales formulados
Proyecto 4 Fortalecimiento_del_programa_Mas_Bosques_para_Medellin
fndicador Arass en grocese de resfaardciin ecoldaics
Fradkcador Lafierioer s Bescess incremaniads
fndicader 7 Frogramae Mis Bosgues pare Medelfin ™ ferfalecide
Programa 2 Gestion de dreas protegidas y de interés estratégico para la provision de servicios ecosistémicos
Proyecto 1 Gestidn_de_areas_protegidas_y_de_interés_estratégico_para_la_provision_de_servicios_ecosistémicos
frdfoador Areas protagides ¢ de fnferds estrafdgice con plan de maneie implementade
frccador Extrafems implementada pare meferarfe conectividad ofe fes corredares ecoldgices
Programa 3 Gestion_integral_del_sistema_hidrografico
Proyecto 1 Adquisicion_y_administracien_de_predios_en_cuencas_y_microcuencas_abastecedoras_de_acueductos
frccador Ares en coaness i PFCreCLIeEas FerRes aPasieredioras e SCLeTucios Compraos ST irads
Proyecto 2 Definicién_y_adopcien_de_areas_de_nacimientos_y_retiros_de_los_cuerpos_de_agua
frccadtor Arear de pecimyenios i refires de Jos coerpes oo ague adoplades
frccador Mormas ¢ exfifoscomplomentarios of PO Tdesarroliador o aofuafizados
Proyecto 3 Disenio_y_aplicacion_de_un_protocolo_de_actualizacion_de_la_red_hidrica
Indfcader Normas g esfudfescomplementaries af PO T desarrelfedos 3 ecfualizades
Frackeadlor Frotecele para e acfaalizacidn de fz red Biidiics formedade
Proyecta 4 Disefio_y_aplicacion_de_un_pretocolo_para_las_intervenciones_de_obra_fisica_o_infraestructura_en_nacimientos_y_retiros_de_cuerpos_|
de agua
fncicador Frofecole para Ie aofuafizacidn de 1z red Aidiice formulade
frccadtor Frotecofe para fas infervanciones e ofird Fisics (Yo infracsirtiofur s ernnacimientos & refires o agese adopiade
Proyecto 5 Formulacion_e_implementacion_de_planes_de_manejo_de_humedales_y_ojos_de_sal
frcoadtor Mormas g esfidfoscomplementarios o POTdesarroffades g aotuafizados
frcficador Flanes oo marefe oo humedales & ofos de saf fimplementados
Proyecto & Formulacion_e_implementacion_de_planes_de_manejo_para_las_cuencas_de_orden_cero_y_los_acuiferos
frccadtor Mormas ¢ exfifoscomplomentarios of PO Tdesarroliador o aofuafizados
frccador Flanes oo manefe oo cueneas orden cere 3 aouiferos rmplementados
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Proyecto 7 Formulacion_e_implementacion_de_Unidades_de_Planificacion_Rural_UPR_para_la_proteccion_hidrica
frccadtor Linidfaddes iz Flanificacidn Boral para fe profeceidn Aidiice implementadas
Fedicador Liidadter de FrarificacidnFur s de corfe plaze - LPR Sformuladas o adeptadas
Implementacion_de_mecanismos_de_gestion_intermunicipal_e_interinstitucional_para_la_proteccion_y_restauracion_de_cuencas_abast
Proyecto 8 ecedoras eXternas al municipio de Medellin
frccadtor Ares en cuencas exfernes mue ahastecen of Municipie de Madallin comprads padminisirads
Incticadtor | dreas exfrafégicas pard of manfermente de lacanfidzd, calidad i remd aoidn def recurse Aidifcorestiauradas g preseryadas
frdfcader 7 Liencas abesieredbras descvediucios infernes dalmurvcipie con medides deprofeceidn
Proyecto 9 Recuperacion_y_restauracion_de_nacimientos_y_retiros_de_cuerpos_de_agua
fndfcader Aroas dis nacimiernte ¢ oo retire de cLerpes e SIS FecURerI0as & Festauraoss
Lndicador Estrafegie de plen padiinoimplementads
Irdicador 7 Irfervencieres Fisicas snanfervmiernies degualiradas realfzadzs enpunlos priorizades
frdicador f Irfer vanciones reafisadaspara fo receneracidn el riop sus affuenies
Programa 4 Gestion_integral_del_sistema_orografico_y_delpatrimonio_ecoldgico_y_paisajistico
Proyecto 1 Formulacion,_actualizacion_e_implementacion_de_planes_de_manejo_de_cerros_tutelares
Frdfcador Fhisefe wrbanisficodesarrollade para laintervencidn of cerroMutibare como atraclivolur islice
Frdfcader Flanes de mansfe de cerres fidelares implementados
Proyecto 2 Identificacion_y_caracterizacion_de_las_zonas_de_recarga_de_acuiferos
Frdfcader Identificacién i caraclerfzacidn de 1as zonas de recarge Je aouiferes
Proyecto 3 Estudios_de_detalle_para_la_identificacion_y_caracterizacion_de_las_zonas_de_recarga_de_acuiferos_realizados
fndicader Fromocidn ol furisme de nafuraless responsalife g ofres aclividedes pard of wse sesforvlie def paisaie
Fndfcader Flanes de promeocidn de fos sifios oe inferds en cadz Cprreaimianie
Frackeador 7 Flanes implementades pane promecionas of furfsme de naftsaless respensaiie
Programa 5 Investigacion_y_educacion_para_la_conservacion_de_la_estructura_ecologica
Proyecto 1 Implementacion_de_una_catedra_municipal_ambiental_orientada_sobre_la_estructura_ecologica_principal_de_Medellin
Incioadar Eafedre morvcipal amfventsl orientads selfre fe Fsirocfure Foefderos Frincipalde Medeflin implemenitadz
Insffvciones eolucalivas Le gerneran BSRACios pard pariir cenocimienios
Indicader _ _ relecionades con ia estruclns ecoldgice die Medeliin
Promocion_de_un_foro_permanente_para_la_construccion_colectiva_de_criterios_de_consenacion_y_uso
Proyecto 2 sostenible de la estructura ecologica orincipal
Indioacor Espacies cfudadiznes generados pard promover fe aprepiacion de fe esfroctors seolfdorce de Medefiin
Programa 6 patrimonio_Gestion_del_suelo,_compensacion_y_financiacion_de_la_EEPecoldgico_y_paisajistico
Creacion_de_un_fondo_de_compensacion_economica_pago_por_senvicios_ambientales_e_incentivos_para_la_preservacion_de_las_funci
Proyecto 1 ones_ecosistémicas_y_la_produccion_sostenible
Frdicador | RS 138 COmMPansaciones eoondaiess & IRconlives pars of Marierimicnic & proservacion oo fa esfroofurs ecofdaics oreads
Fortalecimiento_de_los_sistemas_de_control_y_vigilancia_frente_a_los_procesos_de_ocupacion_inadecuada_de_los_suelos_de_protecci
Proyecto 2 on
frccador Lizfowne oo confred ¢ wialancis frenle @ fos proceses de poupaciin inedecuadade fos seafor de protecordn forfalfecide
Proyecto 3 Valoracion_integral_de_la_kicdiversidad_y_los_servicios_ecosistémicos
frccadtor Doccanente fdomice para /2 aplicacidn de fnsfromenies o paae por serseiosamiventales adoplade
frdicader fnvesiigacrones en yediversidad realizadas
Programa 7 Revision y ajuste de los limites del DMI Divisoria Valle de Aburra - Rio Cauca
Proyecto 1 Revision_y_ajuste_de_los_limites_del_DMI_Divisoria_Valle_de_Aburra_Rio_Cauca
Fsfudfos ot defalle ir propuesie pars fa revisicn g
_ fﬂd'-ﬂ?ﬂflf _ i, . .5:'1.:3:‘8 Eﬁ.;- fos f{hmffes el DAY drwsorre Valle e dborrd
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Subsistema 2

Gestion_del_riesgo_y_cambio_Climatico

Programa 1 Cambio Climatico
Proyecto 1 _Estrategias_de_mitigacion_y_adaptacion_al_cambio_climatico
Frctioactor Arcienes infegrales en cambfve cfimifice sjecofadas
Proyecto 2 Codigo_de_construccion_sostenible
Frctioactor L ridiere de consiruecien sesteribile implementadoe
Frctioactor Normas i esfodios complementarios & POTdesarroffsdes ¢ sofualizades
Proyecto 3 Ilistrateg'las_loca |_de_respuesta_s_emergencias_Ley_1523 2012 proyecto_para_politica_de_evaluacion_del_riesgo_tecnologico_municipd
Srclicadior Flan mervcipal de meliaacidn g sdaplacidn o camive ofimdlice implementade
Proyecto 4 Plan_municipal_de_adaptacion_y_mitigacion_dal_cambio_climatico_Codigo_de_construccion_sostenible
fraccadior Flarr de gestidn inteqra! pare of camye cfimdficoformolade
Programa 2 Conocimiento_y_reduccion_del_riesgo
Proyecto 1 Analisis_de_riesgo_de_desastres_en_proyectos_de_inversion_puablica
trclicadior Mormas ¢ exlidios complomentares o FET desarreliedes ¢ aofoalizades
Srclicadior Frovectes de inversrdn pilifics e infreestructors con andlisis de resge dedesasres realizade
Proyecto 2 Estudio_para_la_armonizacion_sismica_de_Medellin
trclicadior £ stendie para 1e armonizaoidn de Ie mrcresemifioaoiin sismice e Medellin eotfualizade
Srclicadior Mormas ¢ exlindios complomeniares o POV desarreliedes ¢ aofoalizades
Proyecto 3 Estudios_de_riesgo_de_detalle
trclicadior Estedies de detafle pare of concormrente de fe amenass ¢ of rresoe realizades
Frdicader Estendios tdomices devalneratulidad, amenass 3 rfesae realizades
Fadicader P de lex especificaciones (éomreas pardl e realizscidn de extudies de amenaza, vidnerslulidady rresge de detalle adepladzs
Proyecto 4 Estudios_de_riesgo_de_detalle_para_los_Planes_de_legalizacion_y_Regularizacion_Urbanistica_PLRU
Frdicador Petalle e sonas de asentamientes umancs priorraades on of Flan de | eaafizecidn i Reoudarizacidn Libanisios realizades
Srclicadior Foligones exfondiados en les sonas con condicrones e resae  en &f marce deimplementsordn oe fes
Proyecto 5 Estudios_geotecnicos_hidrologicos_e_hidraulicos_de_detalle_en_zonas_de_alto_riesgo_no_mitigables
Frdicader Estendios tdomices devidneratulidad, amenass g rfesae realizados
Proyecto & Estudios_hidrogeologicos_en_rocas_ultrabasicas_Dunita_de_Medellin
Frdicador Wos idregecldaices en dreas donde exdsian evrdencias oe proceses deinlfiifracidn @ treves de recas eiffrahidsicas realizados
Proyecto 7 Evaluacion_de_la_vulnerabilidad_sismica_de_las_edificaciones_indispensables_y_de_atencion_a_la_comunidad
Frctioactor Esfrercforas indispensalifes o de sfencien ¢ e comurydad somelides & uneevaluaerdn de wedneratulidad sismrca
Frctioactor Infervenciones para 1@ segurided sismica de far constrocoiones idispensalifes pde afencidn ¢ iz comoridzd realizadzs
Proyecto 8 Implementacion_del_Sistema_de_informacion_Municipal_para_la_Gestion_del_Riesgo
Fradreactor Fedes de menitorer def S/A T aperande
Indicadior ¥ dvcesmenite fdorvce de seporfe def arwerdy 48 e 20T arfrocdades arr of Flar Mouricips? de Gesticn def Riesoe de Desastres
Frctioactor Sisfema de Infermacicn Murvcipal para fe Gesfidn oef Rresge implemeniade
Irccacior Sizfema murvoipdl de Geslicn def Fresae afusfade de arverde o I'e dispesioidn def FOT fAcverde 48 de Z014F
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Proyecto 9 Monitoreo_de_amenazas
Arctieadior Estacrones de moritorer amivental def Sisfema de Aferte Temprans ool Yalfe de Aberrd -S04 TA- funcienande
Srctieadior Fedes de monitoree defSiATA operande
Proyecto 10 Plan_para_la_mitigacion_del_riesgo_para_la_infraestructura.
Frcicadlor Flarr Mourvicipal de Gesfidndel Fresoe divedgade
Sracdieadior Fian para /2 miliaacidn oef resoe Je 13 freesiiticfind sfeculaos
Proyecto 11 Rea Iiz_ac'lén_de I_irn:lentar'lo_mun'lc'lpa I_de_asentamientos_humanos_localizados_en_zonas_con_condiciones_de_riesgo_y_en_zonas_de_
alto_riesgo_no_mitigable
Sracdieadior Inventarie moaroipa! de areniamienios umanos fecalizades an zonas de sife riesae ne mtaaiie realizade
Proyecto 12 Reasentamiento_de_familias_localizadas_en_zonas_de_alto_riesgo_no_mitigables
Arctieadior Hogares reasentados por facfores oo ffesago o por esyenfes nafurales
Afrctieadior Frogectes de fnversidn palfice oo infraesiroctora con andlisiz oe riesoe de desarires realizade
tndicador pubisrdior pare swwends definiliva asigrades @ egares suyefes oe reaseniamienic por eveniosnaivrales, resoge i« desasires
Programa 3 Gestion del Riesgo (GRCC)
Proyecto 1 MNormas_usos_retiros_para_transporte_almacenamiento_comercializacion_de_sustancias_gquimicas_y_residuos_peligrosos
Fadicader pra &f ransporfe. Simecenamienie ¢ Comercializaciin e SUSISRTIas FUTCES §f FOSIOUeT Politroses coamplides g veriffcadas
Proyecto 2 Plan_de_mitigacion_de_incendios_forestales
Ircieadior Mormas ¢ ostfudios complomentarios of FOT doesarrollfedes i actualizades
Srctieadior Flan de mittgacivn de incendies de coberfure segefal fermulade
Proyecto 3 Proyecto_para_Politica_de_evaluacion_del_riesgo_tecnologico_municipal
Srcieadior FPolitica de evaluacidn oef riesoe fecnefdarce moricips! formulads
Programa 4 Riesgo_Tecnologico
Proyecto 1 Politica_Publica_sobre_Riesgo_Tecnologico
Folitica piibifice sebre resae fecneldgicoimplementads

Fradieador
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Subsistema 3

Macroproyectos_

Programa 1 Formulacion_5_macroproyecto
Proyecto 1 B;:-rdegllélrbano_Rura I_del_Corregimiento_de_San_Antonio_de_Prado_Fermulacion_y_adopcion_de_los_macroproyectos_correspondiente_a
as

frdfcader Mecraprovectos correspondiontes 3 12 ulicacidn 77 dal AIE Formeidados i adoptades
Proyecto 2 Borde_Urbano_Rural_Suroccidental_Formulacion_y_adopcion_de_los_macroproyectos_correspondiente_a_las_AIE

frdffoader Mecroprovectos correspondiontes 3 fa tlicecrdn 7 dalf AIE formudados 1 adoptades
Proyecto 3 Borde_Urbano_Rural_Suroriental_Formulacion_y_adopcion_de_los_macroproyecios_corespondiente_a_las_AIE

frcicadar Mroroprovecios correspendiontes 3 fa tdvcacrdn T ol AIE formadadios 3 adoptades
Proyecto 4 Borde_Urbano_Rural_MNeroriental_Formulacion_y_adopcion_de_los_macroproyectos_correspondiente_a_las_AIE

frcfcader Meoroprovecios correspendientes 3 fe tdvcacrdn 7ol AFE formedados 3 adoptades
Proyecto 5 Borde_Urbano_Rural_MNoroccidental_Formulacion_y_adopcion_de_los_macroproyectos_correspondiente_a_las_AIE

Frclioacr Meroropropecfes correspondientes @ 12 tbwcacrdn 77 del AIE formudades i adoplados
Proyecto & La_lguana_Formulacion_y_adopcion_de_los_macroproyectos_correspondiente_a_las_AIE

frdfcader Mercreprovectos correspondientes @ e tducacrdn 77 del AIE Fformedados 3 adoptades
Proyecto 7 Rio_Centro_Formulacion_y_adopcion_de_los_macroproyectos_correspondiente_a_las_AIE

frdfcader Mecraproyectos correspondiontes 3 /2 ulicacrdn 77 dal AIE Formedados 3 adoptades
Proyecto 8 Rio_Morte_Formulacion_y_adopcidn_de_los_macroproyectos_correspondiente_a_las_AIE

frdffoader Mecroprovectos correspondiontes 3 fa tlicecrdn 7 dalf AIE formudados 1 adoptades
Proyecto 9 Rio_Sur_Formulacion_y_adopcian_de_los_macroproyectos_correspondiente_a_las_AIE

frcicadar Mroroprovecios correspendiontes 3 fa tdvcacrdn T ol AIE formadadios 3 adoptades
Proyecto 10 Santa_Elena_Formulacion_y_adopcion_de_los_macroproyectos_correspondiente_a_las_AIE

Maoropropecios correspondienies @ /a3 wbwcacrdn 7T del ANE formudades i sdopiados

Indicador

Subsistema 4

PUI

Programa 1 Formulacion_de_los_4_Proyectos_urbanos_de_ladera
Proyecto 1 Formulacion_de_los_proyectos_urbanos_integrales_de_ambito_ladera_Ladera_MNoroccidental

Srctieadior Fropecfeos urbanes infegrafes de fadera an fa tdvescidn T formedados
Proyecto 2 Formulacion_de_los_proyectos_urbanos_integrales_de_ambito_ladera_Ladera_MNororiental

Frcioadlor Fropectes crbanes infegrafes de fadera an fz vfveacidn 57 fermulados
Proyecto 3 Formulacion_de_los_proyectos_urbanos_integrales_de_ambito_ladera_ladera_Suroccidental

Sracdieadior Frovectes wrbanes infegrafes de fadera an la cveacidn 77 formedados
Proyecto 4 Formulacion_de_los_proyectos_urbanos_integrales_de_ambito_ladera__Ladera_Suroriental

Srctieadior Fropecter crbanes infegrafes oe fadera en fa ufveacidn ¥ fermulados
Programa 2 Formulacion_de_los_proyectos_urbanos_integrales_de_ambito_ladera
Proyecto 1 guia_metodoIégi:a_para_la_formuIan:'|6n_de_Ios_ProvEctos_Urbanos_IntEgraIes_del_ﬁ«mbito_Ladera.

Seadieador

gesiion, formedaoion, Jdopeidn e implementaoion de fes Provectes Lrbanesiofearales an dmibvie de ledera - PLY - efafioradz
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Subsistema 5

5istema_dE_Gestfén_para_la_eqaidad

Programa 1 Conservacion_del_Patrimonio:_BIC_-_Bienes_Inmuebles_s_Areas_de_Influencia
Proyecto 1 Conservacion_del_Patrimonio_BIC_menos_Bienes_lnmueb IEs_mE'ls_ﬁ\reas_de_lnfluenc]a
frcieadier Flanes Espociales oo Maneje g Proteccidn def Fatrimenic
Arctieadior Activaciones reafizades para fa puesta en valfor oo fos pairimonfes g fas memorfesoalienrales
Srcieadior Fiones fisrafer gostionados moedianie fe apiicacidn de fos insiromenites oe gesiidn
Programa 2 Fortalecimiento para la gestion del desarroll
Proyecto 1 Conformacion_del_alistamiento_institucional_para_seguimiento_al_POT
Frcicadlor Abistamienie mshfocrena comfonmads
Proyecto 2 Expediente_Municipal
frcieadier Arcfuyve Focnice e Fisfdrice implementade
Iractieadior Armenizacidn dof Pocumente Feorico de Soporfe e Eartomrafie Realizads
Proyecto 3 Los_pactos_ciudadanos_y_la_corresponsabilidad_por_una_ciudad_para_la_vida
Srctieadior Aveerdes crudadanes de corresponsabilidiad enfreaciores ofave def orofenamyiante ferrfforidd reafizados
Proyecto 4 Sistema_de_Seguimiento_y_Evaluacion_al_POT
Sracdieadior Sizlema oo seguimienie i evaluacion def PO Fimplemeniade
Programa 3 Gestion del Riesgo (SGE)
Proyecto 1 Implementar_el_direccionamiento_estratégico_del_sistema_de_reparto_de_cargas_y_beneficios.
frcieadier Lonsefe oo direcoionamenie erfraldgice creade
frcieadior panciedes con recurses proverienies oe fes instrumentes de financiacidn deffrvdes on of sisfemas oe gesiion par fe egendad
Programa 4 Implementacidn_del_sistema_de_reparto_equitativo_de_cargas_y_beneficios
Proyecto 1 Garantizar_el_mantenimiento_y_operacion_de_los_bienes_inmuebles
Frcioaclor Fropectes promeyides & fraves oie Jos insiremenies oe gesiidn
Indicadior Prvenfes de fox insfromentes de fnanciacicn, e pregramas i pregecios para ’e prefeceien def patrimerve culforaf inmoebie
Proyecto 2 Generar_la_estructura_institucional_para_la_gestion_y_financiacion_de_infraestructura
Srdieadior Agencia daf paizaie of pafiimonio i las Alianzas FPiblice Frivadss (AFFE creads
Ircieadior Esirerctors de eperalividad ool sistems oo gestidnpara 1a eaguidad territorial ocrecds (e afustads
Arctieadior Fidera patfics para fa aominisiracion de fos recursos oo fos instrumentos deffnanciacion. creads
Srctieadior Linoradiores wrbanes designados
Proyecto 3 Generar_la_estructura_institucional_para_la_planificacion_territorial
Frcioadlor Asecraciones pihfice privadas constfundas
Frcicadlor Srstemae Murvoipal oe Flanesoren ecfodfizade yroperande
Proyecto 4 Promover_la_articulacion_regional_del_sistema_de_reparto_equitativo_de_cargas_y_beneficios
frcieadier Aceerdos ¢ instancias realizades para e gesiidn Jdaf desarrelie arficidade e faragidn
Arctieadior Sistemas reconadd & doparfamentad para &f reparfe smataliive oe cargas i bensficies adopiade
Srcieadior Arciones extrafdoricars de arffced aoidn remenalireslizadas
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Proyecto 5

Operacidn_del_sistema_de_reparto_equitativo_de_cargas_y_beneficios

Proyecto 1
Frdicadier

Conformacion_del_Sistema_de_Equipamientos_publicos
B codforad g oo valer patrimonial, i Freas de inffuencis, renseryados mediante Jz apficacidn de fes insircmentos oe gestidn

Proyecto 2
Frcieadlor
Frcieadtor

Conformacion_del_Sistema_de_Espacio_Plablico_de_esparcimiento_y_encuentro
7 recirses proverienies oe fos instramentos de financiacrdn definides en of Sisfems e Gestion para 13 £ ourdad Ferriforial
Fores crfianisiicas destinades @ ie s sicion oe predies & censirieoion oe espacie petdice (Frevie of Acverde 48 de S0047

Proyecto 3
Indicadier
Frackcadtor

Generacion_y_conformacion_ambiental_y_Paisajistica_de_los_sistemas_publicos_y_colectivos
bruperadls con recLy ses proveryenies o Jos instromenios oe financiacidn definides en of sisfema de gestidn par fe eaerdad
Areas de impertancisambiental con plan de mansie cperands

Proyecto 4
Frcieadlor

Generacion_y_confarmacion_de_la_lnfraestructura_de_Servicios_Plblicos
W ormada con recursos proverrentes o Jor insiromentes oo financiaeldn definides an of sisfeme de gesiidn para fe eoerdad

Proyecto 5

Frcieadlor
Frcieadlor

Generacion_y_conformacion_de_los_sistemas_publicos_y_colectivos_de_los_proyectos_de_Vivienda_VIS_y_VIP_en_su_componente_fisico
_espacial

[rmI3dios Con FeCLFSOS proveriantes de Jos insirumentes oo financidcidn definides an of sisfeme de gesiidn pard 17 equidad
Suele destinede para of desarreffe oe VIS o VIF desdle insircmentos depfaniffoacidn complemeniaris

Proyecto &
Indicadier
Frackcadtor

Generacion_y_conformacion_del_Sistema_de_Movilidad
fnfrapsirociore def sisfema de mesifidad generadz g conformadz 2 fraves defsisfema de gestion pare 7 eauedad ferriforial
Sizfema de informacidn demovilidad impfementade

Proyecto 7
Frcieactor
Frdioadier

Generacion_y_o_conformacion_de_la_Estructura_ecoldgica_principal_
Esfundios die valeracion, declarateria i esfrafemia pars 1 gesiidn oe /2 infraestroviure verdeimplementades
Formudar 2 implementar 125 acciones de fos programas g prosectos oaf sulisistema halvizciona!

Proyecto 8
Frcieadlor
Frcieadtor

Sostenibilidad_de_los_Bienes_de_uso_publico
s e wse prbfice propiedad def mericioie de Medellin, gestionades medianie /2 apficacidn de for instrumentos oe gesiicn
Sestidn def aprevechamyante econdauce oo espaciopiiice imofementada

Proyecto 9
Frackeactor

Sostenibilidad_de_los_Bienes_Fiscales
Hianeps fiscales gestonades mediante /2 aplicacidn de Jos insiromentes de gesiidn

Programa &

Politica publica de proteccion a moradores

Proyecto 1
Frcieactor
Frackcactor

Implementacion_de_la_politica_publica_de_proteccién_a_moradores
Flarnes FParcrafes de reneyacion urbiana con cargassocidler extatecidas an sus decrefes oe adopeidn

Frofocole de Politica pabfice de profeceidn ameraderes g aolfvwdlades econdmicas g prodiuoctivasiormolaoe
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Subsistema 6

Subsistema_de_espacio_publico_de_esparcimiento_y_encuentro

Programa 1 Declaratoria Patrimonial

Proyecto 1 Revitalizacion_estratégica_y_economica_de_corredores_y_patrimonio
Sracdieadfor Fianes inmuetyes de inferds colftora! valoradesfE ZACEICT gue pasan @ ser declarades

Programa 2 esparcimiento y encuentro existentes.

Proyecto 1 Mejoramiento_y_Recuperacion_de_los_espacios_pulblicos_de_encuentro_y_esparcimiento_de_orden_local.
frcieadier Eapacio piliice afective de orden focal meforade ¢ recupernade
Srctieadior Fapacios pubilices meforados

Programa 3 Generacion de equipamientos colectivos

Proyecto 1 _Plan_maestro_de_infraestructura_educativa.

Seadieador Flan mapstro de ifraesfrocture soicalivasciualfizade

Programa 4 Generacion de instrumentos para la gestion del espaciopublico

Proyecto 1 Formulacion_de_la_reglamentacion_sobre_el_mantenimiento_administracion_y_aprovechamiento_economico_del_espacio_publico.
frctieadfior GFesiidn oef aprovechamiente econdmice dof espacie pebifice implementada
Sracdieadior Fage por Servicres Ambientalfes - PS5 - adepiade

Programa 5 Gestion del conocimiento y la informacion para el desarrollo de actuaciones en el espacio publico

Proyecto 1 Actualizacion_de_la_informacién_cartografica_correspondiente_a_los_espacios_publicos_de_esparcimiento_y_encusntro.

Srctieadior Inventarie de sspacie pebilfice de esparcimiente & encuenire sofualiizade

Proyecto 2 Actualizacion_del_Manual_de_Disefio_y_Construccion_de_los_Elementos_del_Espacio_Pablico.

Frcioaclor Manual de diseffe i consirucecien de fes efemenios def espacie pififice aofualizade
Sracdieadior Maral def Fspacie Pabfice acfuslizade

Programa & Mantenimiento de los espacios publicos de esparcimiento yencuentro existentes.

Proyecto 1 Mantenimiento_de_los_espacios_plblicos_de_esparcimiento_y_encuentro_eXistentes._
fcfocadr EFpaeie pefifice efective manfenide
Srctieadior Fapacies piliices manienidos

Programa 7 IMejoramiento_y_Recuperacion_de_los_espacios_publicos_de_esparcimiento_y_encuentro_eXistentes.

Proyecto 1 Re_cuperac'lu.‘un_deI_Espacio_pl.’lbITco_dE_Esparc]miento_\,'_encuEntro_de_carécter_cfv]co_\,'_representat'wo_asociado_deI_sistema_de_centr

alidades.
Arctieadior Espacie pibifice efeclive de cardofer cfsfoe 3 representalive asecrade o sisfermade contralidados meforade & recuperade
frctieadfior £ spacie pibfice meforade deparoues viveades en of Denfre
Sracdieadior Infervenciones de regedaeidn, swiaifancia i contref para Iz recuperacidn Jdof espacie pibficoefectiadas.

Programa B Restitucion de los espacios piblicos de esparcimiento yencuentro que esten siendo privatizados yfu ocupados indebidamente.

Proyecto 1 Restitucion_de_los_espacios_plblicos_de_esparcimiento_y_encuentro_gue_esten_siendo_privatizados_y_u_ocupados_indebidamente.
Srctieadfor Espacie pelifice efective resfitoide
Srdieadior Fafervenciones de rageiacidn, yRaElancia i contred para 13 recuperacidn Jof espacie pibificeafecfiaadss.

Lorredores en oF Lonfre meferades

Fradieador
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Subsistema 7

Subsistema_de_movilidad

Programa 1 Programa de Transporte Publico Colectivo y Masivo
Proyecto 1 Plan_de_corredores_trancalizado_de_transporte_publico_colectivo

Indicador frtegrd de intervenciones sebre fos corredores de fransporte ¢ su drea de influencia de Ies existentes g fulfuresformelade
Proyecto 2 PIaIn_MaE stro_2006_2030_Confianza_en_el_Futuro_Plan_Rector_de_Expansion_de_la_Empresa_de_Transporte_Masivo_Del_Valle_De_Ab

urra.

fngfcador ffraesiruciore def fransporfe pobifice consireyoe
Programa 2 Programa_asociado_a_los_peatones
Proyecto 1 Implementacion_de_Vias__ peatonales_andenes_o_trafico_calmado

fngfcador Corredores an &f Cenfre mejorades
Programa 3 Programa_de_Proyectos_Viales_en_el_Municipio
Proyecto 1 Actualizacion_Plan_Vial_para_la_Ciudad_de_Medellin

Fndfcadior Flan ¥ral para 1a ofedad de Medellin eotfuslizade

Fradrcador Normaz ¢ exfudies complementarios of POIT desarroliades ¢ sctualfizados
Proyecto 2 Proyecto_CARABOBO

Indicader Carafiofie constreads
Proyecto 3 Proyecto_INTERCAMBIO_VIAL_ANDALUCIA

Indfcadier Irfercamive vial Andafuvcis consiruide
Proyecto 4 Proyecto_INTERCAMBIO_VIAL_IGUANA_RIO_MEDELLIN

fndicador Infereamive wal fgvand-Fie Medafiin constresde
Proyecto 5 Proyecto_Puente_de_la_Madre_Laura

fndfcader Fuenle die fa Madre £ aura constreide
Proyecto & Proyecto_VARIANTE_HELICONIA

fndfcador Varrante Heficorve constresds
Programa 4 Programa_de Seguridad Vial y Gestion del Transito
Proyecto 1 Educacion_vial_para_la_reduccion_de_accidentes_de_transito

Frdfeadtor Azistentes 3 campanas de sensibilizacidnge educacicn siaf
Proyecto 2 Implementacian_del_Plan_de_Movilidad_Segura_de_Medellin_2013_2020.

Frdcadher Flan o Mewlhidad Sagora de Madaliin SE2020 implemanisde
Proyecto 3 Pasos_seguros_para_peatones

Frdfeadtor Fases segures pare pesfones implomentados
Proyecto 4 Plan_maestro_de_parqueaderos_estacionamientos_como_parte_del_Plan_de_Maovilidad_Sostenible

fndfcador fofes prowmes & sisfema Metro Aslwlfitades pare of wse de esfecrenamiente

fndficadior Flan meesire de parguesderes fesfzoronamientes] come parfe def Fian doe Mevilidad Sestervble fermulade
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Programa 5 Programa_de_Transporte_de_Carga_y_Logistica_Para_Medellin
Proyecto 1 Plan_de_Logistica_y_Transpore_de_Carga_de_Medellin_como_parte_del_Plan_de_Movilidad_Sostenible
Frcoacr Esfindio resiirade para estruciorar of Sisfems fegistice oe Carga
Frdicader Flan de { ogistroe ¢ Fransporfe de Carge de Medelfin come parfe del Fran de Mevifrded Sosferibde formulade
Programa b Programa_para_la_Bicicleta_en_el_Municipio
Proyecto 1 Proyecto_IMPLEMENTACION_DE_CICLOPARQUADEROS
Frcfioactor Liefe parguesderosinstalades
frcfioador Licfopargueaderes consirerdes
Proyecto 2 Proyecto_PROPORCIGN_Y_USO_SEGURO_DE_LA_BICICLETA
Frdicader LR pard Ia Jrommecion 3 use segere de ie Brciofels realizadizs
Frdicader Eatrafaaias implemeriadaspara /e promecion oe 1a mevilfidad sesterible
Fracffocader Liserarros recisirados on of programa Encicla
Proyecto 3 Proyectos_dsociados_al_resultado_del_Plan_Maestro_de_la_Bicicleta_del_AMVA
Frdicader Fropectos para of use de e Sycicfefe come medie de fransperfe promoesidos
Programa 7 Realizacion_del_PLAN_INTEGRAL DE_MOVILIDAD_SOSTENIBLE_para_la_ciudad_de_Medellin:
Proyecto 1 Conformacion_del_Comité_Asesor_de_Movilidad_del_municipio_de_Medellin
Frceadlor Lomitd axesor oe moeyifidad confermads
Proyecto 2 Promocion_de_la_maovilidad_sostenible
Fracficador FRoeglamente para fe promecidn oe /e mewilidadsesierible adeptade
Proyecto 3 Pro_p o_ner_tra maos_e_infraestructuras_a_priorizar_a_nivel_de_barrio_vereda_y_corregimiento_y_tejiendo_un_sistema_articulado_en_el_mu
nicipio.
Frcoacr ¥ erfe de refdzs de paroaves meferizade pabfice
Frdicader Fargue sulomelor
Frclicadier Fian Infegral de Mevilided Sestenible formulade
Proyecto 4 Reglamentacion_para_la_presentacion_de_estudio_de_movilidad_o_accesibilidad
Frgicader Foglamenie para fe preseniacrin o estudies demesifided ¢ aeresiilided adeptade
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Subsistema 8

S_I.Jbsisterha_de__senricios_pl.'ablicos

Programa 1 Basura_Cero_y_reciclaje
Prayecto 1 Proyectos_de_reduccidn_en_la_fuente_y_en_la_generacion_de_residuos_sdlidos._Proyectos_de_recuperacion_y_reciclaje_de_R._S.
St adior FPoliticas sobre basure core deffinidas e implementadias
i ador Forcentaie oe fecnelonis LED ool sisfema de afermbvadie pebifice
Frctioaclor Fosidues sifides aprevechades an fa zons roral
fracieader Srfre parad fe dispesicien findl de cadiveres dearrmales rdentificads
Programa 2 Gestion_Territorial_Residuos_Sdlidos
Prayecto 1 Definician_de_sitios_para_rellenos_sanitarios_de_emergencia._Escombreras_y_Estacian_de_transferencia
frcticador Etapas ool plan de repesicddn oo redes de sersfcfors pabifices dof proyecte Fargess ool Bie efecutadzs
fracdieadtor Sitfos defirdes para fa pesidn e for residuessdlides
Frctioaclor Sifios pyurdes para gesiidn infegral de residups séfides
fracieader Sifrex pare relfenes sanitarres de emergencre evaluedes ¢ definides
Programa 3 Parque_del_Rio_y_Cinturon_Verde
Prayecto 1 Parque_del_Ric_y_Cinturon_Verde
frcticador Espacio pebifice generade en of ofnturdn sverde
fracieachor Frimera efaps oo Parguesdel Fie Medeflin consirinds
Programa 4 Plan_Integral_de_Drenaje_Urbano
Proyecto 1 Proyecto_para_definir_las_infraestructuras_del_Drenaje_urbano_para_prevenir_las_condiciones_de_inundabilidad_de_la_ciudad
frckeader frfervenciones pricritarias efeculiadas daf Flan Je dransfe wrbane formulade
St adior Mormas ¢ estindies complemeniarios o FOT desarrolledes g aofualizades
fracieachor Flarr irfecraf e drenare wrbane formulade
Programa 5 Prevencion_de_la_Escacez_hidrica
Proyecto 1 Proyectos_de_reforestacion_y_de_recuperacion_de_capacidad_hidrica_y_de_recarga_de_acuiferos
fracieaofor Liutencas ahastecadores de aouediclos infernos Jdal murycipie con medides daproleccion
frcticador Frovectors pard 1a reciiperacidn ofe 1a capacidad Aidkics 1 recargd de aooiferos sieculfadas
Programa 6 Servicios_Publicos_Inteligentes
Proyecto 1 Proyectos_para_e I_:':lhorro_\,'_consumo_ra cional_de_los_servicios_puablicos_utilizacion_de_energias_alternativas_energia_solar_LED y_otr
os_tipos_de_energias
fracieacfor Eventes pedagdaices pard of wse racienal de sersiciespabilfices realizades
fndeadir FPoliticas pard 1os sarvicios pifilices gestionadas
fracdieador Fropecios oe invesfigacion realizades para Ie fnneyacion en fuenfes Afernaiivas oe enentia
Programa 7 Servicios_Publicos_y_proyectos_estratégicos
Proyecto 1 Parque_del_Rio_y_Cinturon_Verde
e aclor £ apeeie pefifrce generade en of cinfurdn verde
frcieador Frimera efgps oo Parguesdel Fie Medeflin consirivda

UNIVERSIDAD

Universidad
de Medelin EAFIT




(WPPCM

Observatorio de Politicas Piblicas
del Concejo de Medellin

Programa 8 Subsanar_deficits_en_prestacion_rural_de Servicios_Publicos _S.P.

Proyecto 1 Proyectos_para_dotar_con_senvicios_publicos_las_zonas_rurales_gue_presentan_deficit_en_su_prestacion
Frdicader Avueductos veradalesampliades i optimizades
Irclioaclor Noeyar siwandzs coneclfadzs of sisfema de accedurfe @ sanesmienie bisice enzona roral
Fndicadior Nuevas swviendasconeciadas HIFisiemas oeacueducte 3 8aneamyenioidsice erncer amientes
Fndicador Sisfomar de acvadiictes i Soantarifledos rerales ampliades o rapefenciedes
Fadicadior Yisforndas con sistemas ernalives oo ague potale gue se tfyean on aseniamientes formales
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Subsistema 9

Subsistema_habitacfonal

Programa 1 Asequibilidad_integral_a_los_bienes_y_servicios_del_habitat.
Proyecto 1 alternativas_de_economia_popular_y_solidaria
frcfioador Arteranes productores formades e compelfenciar feboraler parae &f frabafe
Frdioader Hogaras benaficiades con olros subsidies def ived nacional, deparfamental efecal
Fndfcader Hegares bonafrcrades con sulisidies de swviends
Frcieadlor Hogares de domands sroarizads que accedon @ wionds definilive
fndioadior Forsenas capaciiaodias on eromnemia soidaria
Indicadier Forsonas capacHaoias erneronemia soidas
Fndcader Feliaoidn sudfneralie gue se wwceds &f mercade laberal @ raves de fa eficine pelifies de emplec
Frdfcader Suasichies vivrends definilive pofdacidn vickima
Proyecto 2 fomento_a_la_sutogestion_y_formas_de_organizacion_comunitaria.
Fndicador P espocfe para prvecios oe vsiends nueya promoevides por Fax Eroerrzaciones Fopodares de Yivionda LFY- reglamentade
Frdfcader Sidisicios asrgnades en propecfos g Jufoconsiroceion sinfcfalivas comuiianas
Programa 2 Construccion_colectiva_de_sentidos_de_la_politica_piblica_habitacional.
Proyecto 1 Comunicaciones_para_el_desarrcllo_del_Subsistema_Habitacional
frcfioador Actores arffccdador @ fe agends seordads de innevacidn secidd en pelitice habvtacional
Proyecto 2 Formacion_capacitacien_y_generacion_de_competencias_de_los_sujetos_y_actores_del_Subsistema_Habitacional.
Fndcader Artfores arficedades @ e agends srerdedz e nnevacidn secial en pefiticahafvtzoional
Fradroacor Acverdes generades en polifice halitaciona! en of marce daf Concefe ConsowifiveMuryoipal oe Politica Ralitacional
frdfioador Aceerdas implementades or politice Aebitacional an of marce o Eonsefolonsidltive Muricipal oo Politice Habitecional
Frgicader Fropecter consiruddes con fos criterfos de fnnevaciin social en pefiticahalyvitacional
Programa 3 Construccion_de_conocimiento_e_innovacion_social_en_vivienda_y_habitat
Proyecto 1 Disefio_construccion_e_implementacion_del_sistema_de_informacion_del_SH
fradfioader AMafores préciicas implfementadas decumeniadas oo pefilfcos Aebvfacional @ ivellocal, recvonal. nacienal e infernaciona’
Proyecto 2 Laboratorio_y_Observatorio_del_Habitat
Fradicadlor Mejores priciices implementadar documeniadss de politica habifecional @ rivellocs), regieonal. nacienal e infernacionad
Proyecto 3 Sistema_de_seguimiento_monitoreo_evaluacion_y_rendicion_de_cuentas_de_la_politica_publica_habitacional.
Fndfcader Lonsefe de pafitice Aalitacional implfementads
frcficador Sizfema de moniforen, Soaamienio. conlrod & evaliacidn e fe palitice pabiica habrtacional
Programa 4 Convivencia_y_transformacion_de_conflictos_en_el_habitat.
Proyecto 1 Adaptacién__a_la_fo rm a_de_hab'nfaf r_en_p ropiedad_rTu?rTzonta I_como_un_a_actuacién_integra I_en_atenc]_6n_\,'_acompaﬁamiento_a_los_hog
ares_encaminado_a_la_autogestion_y_auto_regulacion_de_una_copropiedad_por_parte_de_las_comunidades.
Indicadier Hoaares formades pare Aabvtar en multifamilisres
frdfioactor Frogeofes oe sisfends digne WS con copropiedades conformadas i enfirci onamienie
Frdicadier

Fropectos Vivwarnds e Inferds Frierifario fYIFF - Viwanols de Inferds Social fYI5] con scompafamyenie social
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Convivencia_familiar_y_vecinal_con_procesos_pedagogicos_para_reflexionar_desde_el_ser_y_su_proyecto_de_vida_hasta_el_hogar_y_la_

Proyecto 2 comunidad_como_proyectos_colectivos_que_promuevan_el_respeto_y_tolerancia_de_las_diferencias.
frdfcader Eslratepas dizefzdas o implementadas gue promocionan 1a censivencia crodadans
Programa 5 Fortalecimiento_institucional_del_sistema_municipal_habitacional.
Proyecto 1 Adaptacion_a_la_estructura_organizacional
frcfoader Fian £ sirafdoice Habitariona! e Medellin revisade 3 evaloade
Proyecto 2 Banco_de_programas_y_proyectos_como_componente_del_BPIM
fncfoador Formedar e fmplomentar 135 aooiones o Jos programar i prosecfos dofvubsisioma hatvtarional
Proyecto 3 Construccion_de_agendas_alianzas_y_acuerdos_para_el_desarrollo_del_sistema_con_vision_urbano_regional
frdoador Acteres formades an habvlidader pare concertar sobre of ofcfe oe Iz polfitice habvtacionaf
Proyecto 4 Descentralizacion_de_los_semvicios
frcfoador Acteres formades en hafulidades pare concertar sobre of ofcfe de iz polfitice hatytecionaf
Proyecto 5 Revisidn_y_ajuste_del_PEHMED
Frdicader Flan Frfratdaice Habitecionalde Medeliin aivstade
frdfcader Sl e renreyacidn wrlians desarrefliade con provectos de yiviends digne YIS con Adbitat sosfonibie
Proyecto & Revisién_ajuste_y_creacion_de_normas_para_el_desarrollo_habitacional_con_perspectiva_de_derechos_de_género_y_territorial
Frdfcader Formedar & fimplemeantar 135 sooiones o Jos progr 3mas i prosecios dafrubisisioms Asfvtacional
Fracdroaor Hogares an wwends diana Y5 gonerados on freas oo renevacidn urfianas
Frdfcader Mormas ¢ exfodfios complemeantarios &f POT desarrofiades ¢ aclualizades
frdfcader Flan £ strafegice Hatutaoronal de Medelfin revisade yevaluade
Programa 6 Gestion_del_suelo_para_el_acceso_a_la_vivienda_social_y_al_habitat_sostenible.
Proyecto 1 Aplicacion_de_instrumentos_de_gestion_del_suelo_Calificacion_y_habilitacion_de_suelo_a_corto_mediano_y_largo_plazo
Indfoadier Esfodios de splficatylidad de fos instromentes de infervencidn def suele pfinanciacidn realizades
Indfoadier £ pfes adfiparides pare fa constroceidn oe espamienios i espacie poliice
Indfoadier AMetodtologiz para fa apficalvliclad de fos instromentes de infervencidn def suelorealizads
frcfoader Fredios alyete de ancuncie o provecte solporsfdes
frcfoader Frogios eiyete de desarrolfe priorifarie consirordes en of plase establecide
fncfoador Frodios elyate oo desarrefie priorifarfe pestionades
Proyecto 2 Calificacion_y_habilitacion_de_suelo_a_coro_mediano_y_largo_plazo
fncfoador Hogares e acceden @ pueves desarrofios de wwierndz secral en Sgerlfer
fncoador Frodios seyetes ¢ obifgacidn de YIS ¢ VIF con feoencia de arbanizacidn aorebada e informada
Fndfcador Fropecfos de wyiends digne con A3bviar sosterilie costeades con fos nueyes nsiramentes dfisefedes i aolicedes
fndicador Frovectes de wvienda digna con Adtviat sesterifife cosfeades con recurses oe colffnancidcidn affernatives
Frdicader Fropectes de wywiends WS generades por cumplir e obfigacidn minimaestzbiecids en fos Macreproyectos
Fndicador Seiede pare wiwends socidlgesionsde
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Programa 7 Gestion_integral,_regulacion_y_control_al_inquilinato_adecuado.
Proyecto 1 Inquilinato_adecuado
frdfcader Fragnlinalos el adios an SoempaRamiente Iéomice i social por of Murdicipie de Medelfin ¢ ofras entidzdes
Proyecto 2 Inquilinato_adecuado_Transicion_a_la_vivienda_individual_y_Rehabilitacidn_de_inquilinatos_precarios
frcoadar Folitice pefilice oe imgeafinates adeptads sreafamentada
Proyecto 3 Rehabilitacion_de_inquilinatos_precarios
fnccadar Llinafos arffcedfados an aoempafamients fdorice i socral por of Murycipre de Medelfin i ofras enfidlades
Proyecto 4 Transicion_a_la_vivienda_individual
frdfcader Srpeglinates arficedados an acompaidamienie fdormice g social por of Murvcipre de Medelfin g ofras entidzdes
Programa B Gestion_urbana_de_nuevos_desarrollos_habitacionales.
Proyecta 1 Nuewvos_desarrol I_o 5_habita ci_ona Ies_de_vi\."le_rjda_d e_interés_saci a_l_pr'lor]tar] o_en_escenarios_de_m Ejoramiento_v_c_opso lidacion_de_ba
rrios_escenarios_de_renovacion_urbana_y_escenarios_de_desarrclle_en_suelo_urbano_y_de_eXpansion._
frcfoador Frogectes de wvfends digne con hdtitar sesfenite en afianaa con &f secfer privede implementados
fncficadar Frogecfes de wvrernds digrne VIF - Y5 ron hdlrtar sestoniidle desarrofiade por of sector privede
fncfcador Sithsiclios para sFvfonda nueva asienades
frcfoader Seasfilios pard sFerda AUeYa aTIERAes @ Feoares ¥iclimas oo desplasamente forsade, via fntegracidn fecafy reforne
frdfcader Howaras de demandz fibwe gue soceden 2 wiviandz nueve en prosectes de faafranze con of seclor privade
Programa 9 Habitat_rural_sostenible.
Proyecto 1 Mejoramiento_de_la_Habitabilidad_en_Weredas_y_Centros_Poblados.
Frcicadior Eifieaciones reconocidas e Zoms roral
fndfcader Meforamientes e siviends sfecelados e zona reral
Fndfcader Muoyes desarralios conslrordes de sivionds diane rird! con Adhitalf sosforifile en rafamienios rirdfes
Frdfcader Flanes de gorapiacidn ¢ manferimisnto de escanarios pitilficesimplemeantades
Fncicador Fredies Ktlades en zons reral
frcfoador Frogecfos fnteardfesCorremimentales sfecitades
fndicader Mejoramrentor de vwviendaefecutados
Programa 10 Mejoramiento_integral_de_barrios.
Proyecto 1 Habitabilidad_de_la_vivienda.
Frcicadior Edifreaciones crfianas reconeoidas
fndfrader Mesoramienios o swsiands urbans efecifados
fndfcader Meroramwentes de wwiendas efecofades
Indicador fRstrosdes oo yiviends digne wriliane con dtalaf sesfervile en trafamienios oo consalfdecrdn mrved 7y mcforamiente falearal
Fradkcadior Fradios wrbianes ilades
frdfcader Siiasfolos Qard MEfor S erte o yiviendaasianades
Proyecto 2 Habitabilidad_del_entorno.
frcfoador Espacfe pibifice def enforneherrial meferade
frcicadar Imelementar of Frograme Meforamienie lnteoral de Barrfos
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Proyecto 3 Mejoramiento_de_la_Habitabilidad_en_Veredas_y_Centros_Poblados.
It aolor Edificaciones recenecrdas en sone rurdd
It aolor Meforamientes de wwends efeceldades en zona revdl
Indfeadier Mueyes desarraflos consirordes de swwends digre reardf con Belutaf sesforvlile e fralfamicnios rirdfes
Indfeadier Fianes de apropraciin g manferamiiente de escenarios peliticesrmplementades
It aolor Fredios Gfedades e zons resal
It aolor Frogectes Inferalesorregimoniaies efecudades
fradieader Meforamienios de srviendcfecilados
Programa 11 Muevos_desarrollos_ha bitacionaIe-s_de_\.'i\.rieln'da_de_interés_saciall_priurita rio_en_escenarios_de_mejoram ienta_v_{:!:-'nsalidacidn_de_barrios,_ewenarias
_de_renovacion_urbana_y_escenarios_de_desarrollo_en_suelo_urbano_y_de_eXpansion._

Proyecto 1 MNuevaos_desarrollos_habitacionales_de_vivienda_de_interés_social_prioritario_en_escenarios_de_mejoramienta_y_consclidacion_de_ba
Fackieader Froverios de sivrends dicgne con Adlvtaf sesterwble e afienza con of secior privade implementades
Indfeadier Frovectes de wwands digne YIF - WS con Adbitaf sostervble desarralfade por of sectfor privede
Indicader Seihisicios perd ywiends nueva asignades
Indicader Stisidios pard siviends nueye FSianades & Aogares victimas de desplezamiente forzade. via infearacidn fecaly reforne
Indfeador Hogares de demands Hhre qgue accedan & swiviends noeva an prosocios do laafianza con of secter privade

Programa 12 Productividad_y_calidad_en_la_produccidn_de_la_vivienda_y_el_hdbitat

Proyecto 1 Acompafiamiento_y_asistencia_técnica_en_la_gestion_colectiva_y_produccidn_social_del_habitat
Indicader Contred wrbanisive fermalizade an la institucionalidzdmunicipal
Indfeadier Hogares Benefioiares de acompaliamionio on Jesuloconsirucoidn de wwiendss
frdfcader Frovectes de wyiends digna con Adbitar sostervble con gestidn colective oriea g secial

Proyecta 2 Innovacién_de_los_linstrumentos_ge_p IanEacio’n_gestién_\,'l_desarro | Io_terr'ltol:'la I._Productividad_\,'_so?tenibi Iidad_en_lla_producc'lo'n_de_

la_vivienda_y_el_habitat._Acompafiamiento_y_asistencia_tecnica_en_la_gestion_colectiva_y_produccion_social_del_habitat
fncieador Instrementes apficades en of desarroffe de provectes de viwienda dignae con Adlytat sesteribie
fnceador Instromentes disefades i regfamentades para promoever of dorese @ wWwiendadiana con Adbitar sostenibve

Proyecto 3 Productividad_y_sostenibilidad_en_la_produccion_de_la_vivienda_y_el_habitat.

Indicader |de wsiernde digne con halytablidad def enforne meferads con sreese @ frcentives Ffbutarfos por ser ediffoaeidn sostenibve
fncieader Fropecies de wwwienda diana cen Adtyial sesfenilde consircddes con oriferies oe sesfervbvifidad
Programa 13 Reasentamient_o_integral_de_poblacion.

Proyecto 1 _Hogares_reasentados_en_vivienda_usada
fndieedor Hoaares reasentados en yyfends usads

Proyecto 2 Alcaldias_fortalecidas_para_la_stencion_de_las_familias_victimas_del_desplazamiento_forzado_retornadas_o_reubicadas
Indieader Hogares reaseniados o yiviends usads

Proyecto 3 Muevos_hogares_que_ingresan_a_arrendamiento_temporal
Indieader Hogares reaseniados o yiviends usads
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Proyecto 4 poblacion_por_factores_de_riesgos_o_por_eventos_naturales.
Frdicader Alvaldizs forfalecrdes para /e sfencidn de Jas familias victimas defdesplazamiente forzade. refornadas ¢ recdycadas
Fracffocader Mueves Aogares geie ingresan & arrendamienic femporsd
Proyecto 5 Reasentamiento_de_poblacion_por_obras_de_utilidad_pdblica_o_proyectos_de_interés_social.
Frcoacr Hogares reaseniades en swwwwandls usads
A acr Hogares reasentades por cause de ofra pehifica
Frdicader Hogares sefetes do reasaniamicnio por ofras de olifidad paiblicasfendicdes
Ffradicadior Fuasicios pard wWends defirifivd Ssianados & ARGares Stfolfos o8 reasorifamyicmie Bor eyerifesnaita des. Fesge & desasires
Programa 14 Renovacion_Urbana
Proyecto 1 Gestion_social_e_institucional
Frcoacr Hogzras e wwyrends dignz VIS generades e dress de reneyvaeidn orbana
Proyecto 2 Gestion_urbana_e_inmobiliaria
Frdicader Sl de reneyvacidn arbans desarrefiade con provectes oe wyiends digna VWS con Adlitat sesteribie

Subsistema 10

Usos, tratamientos v aprovechamientos urbanos y rurales

Programa 1 Acuerdo_Interinstitucional_para_la_formacion_campesina_en_agroecologia
Proyecto 1 Acuerdo_Interinstitucional_para_la_formacion_campesina_en_agroecologia

frrcieadier Froducfores revales capacrfades en “Aaricedtora sesferwbie * pare pegueifas fincas
Programa 2 Centro_verde_-_Unidad_de_Aopoyo_a_la_Produccion_Loca
Proyecto 1 Centro_verde_Unidad_de_fopoyo_a_la_Produccion_Loca

Frdrcader Lanfros yordes funciensnde

frcticadlior Froogramae AgrapecoariohMunicipal fEAME implomantade
Programa 3 Preservacion_de_la_ruralidad
Proyecto 1 Agricultura_organica_para_pequefas_fincas_agricolas

fracieadfor Froductores rerdles capacitados e “Aaricuitirs sesfonibile”
Proyecto 2 Distrite_Rural_campesinog

Frctioaclor Lixirrfe rewl campesineformol oo g adepfade

Fradieader Melfod/oaiz pare 12 gostidn, formulacidn, adopoidn e implementacicn delistiife Foral Campesine olabiorads
Proyecto 3 Implementacion_de_Buenas_Practicas_Agropecuarias_BPA_en_los_sistemas_productivos_rurales

frctioaclor Fincas produoctivas recenverfidas 2 “Aoricudffors Spsfenidfde”
Proyecto 4 Infraestructura_de_apoyo_a_l a_p‘ro duccion_rural_en_la_Instacio n_am;? liacion_y_mejoramiento_de_pequenos_distritos_de_riego_en_sect

ores con problemas de irrigacion en los corregimientos de Medellin.

frcticadlior Sisfomas o rfeme instalades v aptimizades o of murvcipie oe Medeliin

Proyecto 5 Promocion_Fortale c]rl:liento_\,l_AsocT atividad_de_proyectos_de_esmprendimiento_de_cadenas_productivas_para_la_eficiencia_y_sostenibil
idad_de_la_produccion_rural

Frctioaclor Emprendimienios Joroperuios rerdles 3pauIdes

Indicader prfe de cadenas prodiuclivar pare e afficfencia ¢ sosteribilidad oo fa produceidn rordd promesides, Forfalfooides i asociades
Proyecto & Promecion_y_desarrollo_de_programas_de_scohuertas_urbanas_y_rurales

frctioaclor Froherfas T esiabiecidzs o manferydzs an of #rez wrbans g suburbana def Morvcipie de Medeffin
Proyecto 7 Revisidn_y_ajuste_a_la_norma_gue_rige_para_las_Densidades_Rurales_Corantioguia

i adior Normas ¢ ostodles complementarfos af FOT dosarrofiador g aofualizades

fracieadfor Fropuestz pare of afuste g modificacion de fas densidades revales pare efmorycipie de Medelfin presentads
Programa 4 UPR's para la Transformacion
Proyecto 1 UPRs_para_la_transformacion

frdieadier LIPR 7 para fa transformacidn adeplfads
Programa 5 UPR's_de_proteccion_hidrica_-_areas_de_cuencas_abastecedoras_de_agua
Proyecto 1 UPRs_de_proteccidn_hidrica_areas_de_cuencas_abastecedoras_de_agua

fracdieadfor Livdares de Flarificacion Foural - LIFR - para fe sesteribvfidad formedades podeptadias
Programa 6 UPR's_para_el_reordenamiento_y_mejoramiento
Proyecto 1 UPRs_para_el_recrdenamiento_y_mejoramiento

fracieadior Linidadios dhe Flanificacidn Fural de corfe plaze - LIPR - formoladias ¢ adloptadas

frrcieadfor Lirwdados de Flanificacidn Rura! para of resrdensmienio i meforamiente formoladas g adoplfadas
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Q PPC M 2.4 Evaluacion de los datos

Observatorio de Politicas Piblicas
del Concejo de Medellin
Se pretende realizar una estructura de evaluacién desde un analisis jerarquico que parte desde lo Micro hasta
lo Macro. Esta modalidad jerarquica de evaluacién permitird que al momento de analizar de forma global un
sistema, estos puedan tener de forma implicita el andlisis de los indicadores de cada una de las etapas de los
proyectos abarcados en los programas que componen dicho sistema. De manera que el analisis global tiene en
cuenta los criterios e indicadores de la minucia del andlisis. Es decir que se establece una conexién directa que
permite evaluar de forma escalada y congruente el sistema completo.

como se menciona a continuacion:

e Evaluacion del indicador: Los indicadores son un instrumento de evaluacién que permite dar una
medida cuantitativa (m2, hectéreas, porcentaje, nimero etc.) de lo que se pretende analizar para
cada uno de los proyectos que conforman los subsistemas del marco estratégico del POT. Dichos
indicadores fueron suministrados por los informes anuales del DAP en el cuatrienio 2016 — 2019. En
los cuales se mostraba la unidad, avance y en algunos casos la meta a cumplirse (Ver tabla).

UNIDAD META 2019 ’ LOGRO 2018

Pesjes wbanos y cobro por congestion
implementacos

=]

Peajes urbanos y cobno por congestion X 12.05.05.03.02 Numero 0

[
i

Plan maesiro de parqueaderos

Plan maesiro de pargueadercs

66  (estacionameentos) comao parte del Plan 12.05.01.04.01  (estacionamientos) como parte del Plan = Porcentaje 0 50
de Movilidad Sostenibie de Movilidad Sosienibie formulado

67 | Proyecio Parque del Rio 12.05.06.01.01 Pargues del Rio Medellin construido Porcentaje 33 243

68  Proyecio Puente de la Madre Laura 12.05.06.02.01 Puente de ta Madre Laura construido Porcentage NA 100

Una vez se identifica el avance de cada indicador y su respectiva meta a corto plazo (En este caso figura una
meta NA, pero debido a que es un porcentaje, es evidente que la meta es el 100%), se calcula el porcentaje
de avance de dicho indicador de la siguiente forma:

Avance

% Avance = o =019

100
% Avance = 100 = 100%

El aplicativo me calcula los siguiente:

e Unidad: Unidad de medida del indicador (Hectarea, m2, Porcentaje, NiUmero, etc.)

e Horizonte: Corto Plazo, Corto a Mediano Plazo y Corto a Largo Plazo.

e Avance: Avance para cada uno de los aifios 2016 — 2019.

e Meta 2019: Meta a corto plazo de cada indicador.

e % de Avance: relacidn del avance con respecto a la su respectiva meta.

e PD:Sielindicador se encuentra en el plan de desarrollo el aplicativo arroja un Sl.

e Indicadores del PD: En caso de que PD sea SI, se muestra el nombre del indicador.

e Unidad del indicador PD: Unidad de medida del indicador (Hectarea, m2, Porcentaje, Numero, etc.)
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PPC M e  Avance: Avance del indicador en el afio 2019.

Observatorio de Politicas Publicas

del Concejo de Medellin e Peso: El peso ponderado de los indicadores se establecié teniendo en cuenta
un sistema de calificacién que establece una puntuacién con base en los siguientes
criterios, los cuales tendran un peso en dicha calificacidon segun su importancia.

=  Criterio 1 (50%): Horizonte del indicador.

Tabla 3. Puntuacion para los indicadores basada en el criterio 1.

Horizonte Puntuacion
Corto Plazo 100
Corto a Mediano Plazo 67
Corto a Largo Plazo 33

=  Criterio 2 (30%): Participacion del Indicador en el Plan de Desarrollo.

Tabla 4. Puntuacion para los indicadores basada en el criterio 2.

éEl indicador se encuentra en el Plan de
Desarrollo?

Respuesta Punt. Ind
S| 100
NO 0

= Criterio 3 (20%): Relacidn directa entre el indicador y los compromisos a corto plazo
establecidos por el POT.

Tabla 5. Puntuacion para los indicadores basada en el criterio 3.

Punt. Ind ¢Hay relacion entre los compromisos y los indicadores?
10 No se encontré compromiso relacionado directamente al indicador.
20 El compromiso se relaciona directamente con un indicador de corto a largo plazo.
40 Hay mas de un compromiso que se relaciona directamente con el indicador de corto a largo plazo.
60 El compromiso se relaciona directamente con un indicador de corto a mediano plazo.
80 El compromiso se relaciona directamente con un indicador de corto plazo.
100 Hay mas de dos compromiso se relaciona directamente con un indicador de corto plazo.

Peso ponderado del Indicador: Una vez se establece los pesos de los 3 criterios y los puntajes
para cada indicador se calcula la puntuacién de la siguiente manera:

PPI = PC1 %P1+ PC2 * P2+ PC3 + P3

PPI: Peso ponderado del Indicador
PC1: Peso del Criterio 1 (50%).
PC2: Peso del Criterio 2 (30%).
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PPC M PC3: Peso del Criterio 3 (20%).

Observatorio de Politicas Publicas

del Concejo de Medellin P1: Puntuacion del indicador con base al criterio 1.
P2: Puntuacion del indicador con base al criterio 2.
P3: Puntuacioén del indicador con base al criterio 3.

Ejemplo 1:

Indicador: Acuerdos o instancias realizados para la gestién del desarrollo articulado de la
region.

P1: 33. (Debido a que su horizonte es de corto a largo plazo (Ver tabla de criterio 1).
P2: 100. (Dicho indicador se contempla en el Plan de desarrollo. (Ver tabla Criterio 2).
P3: 10. (No se encontré relacidn directa con alguno de los compromisos (Ver tabla Criterio 3).

Ecuacion 1. Cdlculo del peso ponderado de cada indicador

Peso ponderado Indicador (PPI) = 0.5%33+03*0+0.2*10 = 18.5%

Calificacién: Multiplicacién del % avance del indicador por el peso ponderado.

Avance

Meta 2019 < PP

Calificacion =

1
Calificacion = > * 0.185

Calificacion = 50% * 0.185 = %
Calificacion = 9.3%

Plazo: Se estipula como cumplido o no cumplido dependiendo el horizonte y el % de avance como se
describe a continuacion:

Tabla 6. Plazo.

Horizonte % Avance Plazo
Corto Plazo 100% Cumplido
Corto Plazo <100% No Cumplido

Corto a Mediano Plazo 33% Cumplido
Corto a Mediano Plazo <33.33% No Cumplido
Corto a Largo Plazo 33% Cumplido

Corto a Largo Plazo <33.33% No Cumplido

Estado: Vale la pena aclarar que puede haber un indicador de corto a largo plazo que no esté cumplido
en su totalidad, pero que a corto plazo se cumplié con el fragmento de avance que le correspondia, es
decir se realizé la suposicion de que la meta del 2019 para dichos indicadores que no contaban con

2\ Universidad UNIVERSIDAD
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’ PPCM ella, como la tercera parte de la meta de 2027. Esto debido a que son tres

Observatorio de Politicas Publicas

del Concejo de Medellin cuatrienios (12 afios) y el corto plazo solo ocupa uno de ellos.

Tabla 7. Estado.

. Horizonte de
Horizonte
Estado Corto a Largo
Corto Plazo
Plazo
A Punto de cumplirse >90% NA
A punto de llegar a la mitad de su
cumplimiento 30%-50% NA
Falta 30% para cumplirse 70% NA
Falta menos del 20% para cumplirse >=80% NA
Mas de la mitad cumplido >50% NA
Cumplido 100% 33.33%
No cumplido 0% 0%
UNIVERSIDAD
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DhSmdvj\t%rgl3c[l?up(?érl(fxcgadsgﬁ:",,b“m tacroprovectos Rio Centro del AIE

formuladozs v adoptados

EVALUACION DEL INDICADOR

Unidad Horizonte 2016 2017 Meta_ 20154 Avance

Corto plazo Porcestaje n & 21 o0 100 o0 00z

Compromiso

P&

Avance del indicador en el cuatrenio. Meta a Corto Plazo

| 2019
2018
2017
2016
PD Peso Plazo Estado Calificacion Observaciones
MO 100% Mo cumplide Mo cumplido 100% Minguna Mowedad
1
Indicadores Plan de Desarrollo Unidad Avance

W0 56 GRCUERERT 2N &l NG 2¢ CHCUEnra &n el

Mo se encucntra en el Plan de Desarrolla
Plan Ae Fleanrrealls Plan Ae Frzarealla

0.0%

Figura 3. Evaluacion del indicador.

Evaluacién del proyecto: Cada uno de los proyectos tiene un nimero determinado de indicadores. Dicho
indicadores fueron calificados teniendo en cuenta los criterios y puntuaciones expresados en las tablas 3, 4y
5.

e Indicador: Se listan el conjunto de indicadores que corresponden a dicho proyecto.

e Peso (PPI): Se listan los PPI calculados con la ecuacidon 1 para los indicadores listados.

e Avance: Se registra el avance de cada uno de los indicadores.

e % Avance: Se establece la relacion del avance con respecto a la meta de corto plazo que se debe
cumplir.

e Puntuacion del proyecto (Punt. Pro): Suma de las puntuaciones de los indicadores que lo conforman.

Punt. Pro: Z Punt. Ind

e (Calificacion: Se calcula como la sumatoria de la multiplicacidn entre el % de avance y el peso
ponderado de cada indicador. Dandole mas peso a los indicadores que son mas prioritarios con base
en los criterios mencionados en las tablas 3, 4 y 5.
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del Concejo de Medellin

Ejemplo:

Proyecto:

Calificacion: Z(%Avance x PPI)

Acompafiamiento_y_asistencia_técnica_en_la_gestidn_colectiva_y_produccion_social_del_habitat.

Nota: Para este ejemplo no se cuenta con la informacidn de la meta a corto plazo de los indicadores 1,2 y 3,
por lo que se asumira un porcentaje de avance para claridad del ejemplo.

Indicadores:

Figura 4. Evaluacion del proyecto.

N° Indicadores PPI %Avance | PPI*%Avance
Control urbanistico formalizado en la institucionalidad
1 municipal 21.5% 10.0% 2.2%
Hogares beneficiarios de acompafiamiento en la
2 autoconstruccion de viviendas 21.5% 22.0% 5.4%
Proyectos de vivienda digna con habitat sostenible con gestién

3 colectiva técnica y social 56.5% 57.0% 45.4%

100% | Calificacién 53%

EVA

Indicador
Control urbanistico Formalizado
en la institucionalidad
municipal

PROYECTO

Acompanamiento_y_asistencia
_técnica_en_la_gestion_colecti
va v nroduccion social del ha

LUACION DEL PROYECTO
Avance

225 46

YeAvance

10

Calificacion

& 216%

Hogares beneficiarios de
acompanamiento en la
autoconstruccion de viviendas

222 1002

22%

o B4

Provectos de vivienda digna
con habitat sostenible con
gestion colectiva técnica v

57 1003

LT

dr 4538
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CALCULAR

n] =2 =3 4 m5 nf a7 s m =8 =8 ® =

47 0%

Figura 5. Evaluacion del proyecto.

Evaluacidn del programa: Se califica como la suma de las calificaciones ponderadas de los proyectos que
corresponden a dicho sistema.

> ARo: Afio en el cudl se realiza la evaluacidn, en este caso es el afio 2019.

» Proyecto: Se listan los proyectos que corresponden a un determinado programa.

» Peso ponderado del proyecto: es la divisidn entre la sumatoria de las puntuaciones de los
indicadores que conforman un proyecto con respecto a la puntuacién total de los proyectos que
conforman el programa a evaluar.

> Punt.Ind

PPP=g———
Y. Punt. Proy

Universidad UNIVERSIDAD
de Medellin EAFIT

Ciencia y Libertad




PPC M Punt Proy: sumatoria de las puntuaciones de los indicadores correspondientes a

Observatorio de Politicas Publicas

del Concejo de Medellin los proyectos que conforman el programa a evaluar.
Punt. Ind: Suma de Puntuaciones de los proyectos que conforma el programa.

> Avance del proyecto: Suma de las calificaciones obtenidas en los indicadores.
% Avance Proyecto: Z(Calificaciones Indicadores)
» Calificacion total: Sumatoria de los productos del %avance por el peso ponderado del proyecto.
Calificacion: Z(%Avance Proy = PPP)

Ejemplo:

Programa: Productividad_y_calidad_en_la_produccion_de_la_vivienda_y_el_hdabitat

Tabla 8. Evaluacion del programa.

M* Proyecto Sum. Punt. Ind [Sum. Pun. Proyy PPP | 2 Avance | Calificacion

Acompatiamiento_u_asiztencia_téchica_en_la_oe " - -
stidr_colectiva_y_produccion_social_del_habitat 87 150 497 3% 24%

_gestidn_y_de=zarrollo_territorial_Productividad_

u_sostenibilidad_en_la_produccidn_de_la_wivien " o o
z da_v_el_habitat_Acompafiamiento_w_asistencia_| B7 H0.4 3% 2% 3%
téchica_en_la_gestion_colechiva_ v _produccion_s
3 |Productividad_v_=sostenibilidad_en_la_produccid a7 130 193 220 L ¥4

i de la wivienda v el habitat.

190 571 Calificacion total 37%

PROGRAMA

Productividad_
y_calidad en_|
a oroduccian

EVALUACION DEL PROGRAMA

Proyecto Avance Proy Calificacion total
Acornpafamiento_y_as
2019 | istencia_téchica_en_la 452 h2.95% i 2389

estion_colectiva_u p

=T U (= [ 3
>019 rurmentos_de_planeac 52 o5 D0 W .84
ar_aestidr_y_desarrall i )
o territorial  Procebis -
Productividad_v_soste
>019 nibilidad_en_la_produ 202 22 00 W 4.30%
coion_de_la_wivienda_ i )
y_el_hahitat.
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del Concejo de Medellin

CALCULAR

n]l =2 =3 4 ub uf =7 =l

37%

63.00;

Figura 6. Evaluacion del programa.

Evaluacién del sistema: Se califica como la suma de las calificaciones ponderadas de los programas que
corresponden a dicho sistema.

» Programa: Se listan los programas que conforman el sistema a evaluar.
Peso ponderado del programa: es la division entre la sumatoria de las puntuaciones de los proyectos
gue conforman un programa con respecto a la puntuacién total de los programas que conforman el
subsistema a evaluar.
Y. Punt.Prog

PPPr =
r > Punt.Subsist

Punt Prog: Suma de puntuacidn de los proyectos que conforman el programa a evaluar.
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’ PPC M Punt. Subs: Suma de Puntuaciones de los programas que conforman el subsistema

Observatorio de Politicas Publicas
del Concejo de Medellin a evaluar.

PPPr: Peso ponderado del programa.

Avance del programa: Suma de las calificaciones obtenidas en los proyectos de dicho programa.
% Avance Programa: Z(C alificaciones Proyectos)
Calificacidn final del sistema: Sumatoria de los productos del %avance por el peso ponderado del programa.
Calificacion: Z(%Avance Prog * PPPr)

Ejemplo:
Subsistema: Subsistema Habitacional

Tabla 9. Evaluacidn del sistema

Programa Sum Punt Sun'! Punt PPPr | % Avance Prog | Calificacién
Prog Subsistema

Asequibilidad_integral_a_los_bienes_y_servicios_del_habitat. 377 3438 11% 50% 5%
Construccion_colectiva_de_sentidos_de_la_politica_publica_habitacional. 93 3438 3% 70% 2%
Construccion_de_conocimiento_e_innovacion_social_en_vivienda_y_habitat 93 3438 3% 70% 2%
Convivencia_y_transformacion_de_conflictos_en_el_habitat. 134 3438 4% 80% 3%
Fortalecimiento_institucional del sistema municipal habitacional. 305 3438 9% 40% 4%
Gestion_del_suelo_para_el_acceso_a_la_vivienda_social_y_al_habitat_sostenible. 718 3438 21% 40% 8%
Gestion_integral_regulacién_y_control_al_inquilinato_adecuado. 164 3438 5% 30% 1%
Gestion_urbana_de_nuevos_desarrollos_habitacionales. 250 3438 7% 20% 1%
Habitat_rural_sostenible. 177 3438 5% 15% 1%
Mejoramiento_integral_de_barrios. 395 3438 11% 54% 6%
Productividad_y_calidad_en_la_produccién_de_la_vivienda_y_el_héabitat 190 3438 6% 37% 2%
Reasentamient_o_integral_de_poblacion. a07 3438 12% 68% 8%
Renovacion_Urbana 97 3438 3% 49% 1%

Calificacién

Final sistema 46%
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Observatorio de Politicas Publicas SISTEMA

del Concejo de Medellin

Subsistema_habitacional

EVALUACION DEL SISTEMA

Programa Peso Pon. Pro. Avance Prog Calificacion final
Bzequibilidad_integral_a_los
_bienes_u_servicios_del_hi 11 B0.005 an B
bitat.
Construccion_colectiva_de_
sentidos_de_la_palitica_plb 3 TO.00 ] 25
liza_habitacional.
Construccion_de_conocimie
nto_e_innovacidr_social_en [ b TO.005 il 3
_wiviendza_u_habitat
Corwivencia_y_transtormaci
an_de_conflictos_en_el_ha L ¥ 0. 00 b 3
I'Drtaleclmlel-ll:;;r_lnstltuclnnal
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Figura 7. Evaluacion del sistema
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Figura 8 Evaluacion del sistema

Conclusion final:

El aplicativo se encuentra alimentado por la matriz base y los indicadores sacados de los informes del DAP. Sin
embargo, en dichos informes existen datos que no estdn disponibles, y estos son necesarios para la evaluacién,
dichos datos faltantes son avances y metas de algunos indicadores. Una vez se complete la base de datos el
aplicativo podra arrojar los valores y calificaciones reales indicadores, proyectos, programas y sistemas que no
cuenten con dicha informacidn.

2.5 Analisis de los resultados

Se identifico el avance y la meta a corto plazo (2019) y se calculé el % de avance con respecto a la meta
dividiendo dichos valores. Analizando los 273 indicadores identificados se puede concluir que solo el 62% (170
indicadores) registran un avance, de los cuales 26 es nulo, 126 estan en proceso y 18 cumplen con la meta

establecida. (Ver Figura).

NOTA: Vale la pena aclarar que 76 de estos indicadores no tienen su meta disponible, lo cual es necesario para
realizar su seguimiento.
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Figura 9. Andlisis de resultados.

2.7 Resultados de analisis de indicadores:
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Tabla 10. Indicadores con avance en 0% y con meta

Indicadores con avance en 0% y con meta

Meta_201 %Avanc

Unidad
9 e

Indicador Herizonte 2016 2017 2018 2019 Avance

Macroproyectos correspondientes a Borde Rural Rural del corregimiento del {Corto plazo Porcentaje 0 0 0 0 0 100% 0%
Macroproyectos correspondientes a Borde Rural Rural Norocciental del AIE fo|Corto plazo Porcentaje 0 0 0 0 0 100% 0%
Macroproyectos correspondientes a Borde Rural Rural Nororiental del AIE for|Corto plazo Porcentaje 0 0 0 0 0 100% 0%
Macroproyectos correspondientes a Borde Rural Rural Surocciental del AIE foCorto plazo Porcentaje 0 0 0 0 0 100% 0%
Macroproyectos correspondientes a Borde Rural Rural Suroriental del AIE forrCorto plazo Porcentaje 0 0 0 0 0 100% 0%
Macroproyectos correspondientes a Santa Elena del AIE formulados y adoptaqCorto plazo Porcentaje 0 0 0 0 0 100% 0%
Macroproyectos La Iguand del AIE formulados y adoptados Corto plazo Porcentaje 0 0 0 0 0 100% 0%
Proyectos urbanos integrales de ladera en ladera Noroccidental formulados |Corto plazo Porcentaje 0 0 0 0 0 100% 0%
Proyectos urbanos integrales de ladera en ladera Nororidental formulados  |Corto plazo Porcentaje 0 0 0 0 0 100% 0%
Proyectos urbanos integrales de ladera en ladera Suroccidental formulados  |Corto plazo Porcentaje 0 0 0 0 0 100% 0%
Proyectos urbanos integrales de ladera en ladera Suroriental formulados Corto plazo Porcentaje 0 0 0 0 0 100% 0%
Areas de nacimiento y de retiro de cuerpos de agua recuperadas y restauradagCorto a largo plazo  |Metros Cuadrado 0 0 0 0 0 2000 0%
Planes de manejo de humedales y ojos de sal implementados Corto a largo plazo  |Porcentaje 0 0 0 0 0 100% 0%
oo TN

Tabla 11 Indicadores con avance en 100% y con meta

Horizonte

Indicadores con avance en 100% y con meta

2016

2017

Avance

Meta_2019 %Avance

Macroproyectos Rio Centro del AIE|Corto plazo Porcentaje 21 100 100 100 100.00 100%
Macroproyectos Rio Norte del AIE f{Corto plazo Porcentaje - 21 100 100 100 100.00 100%
Macroproyectos Rio Sur del AIE fori Corto plazo Porcentaje - 21 100 100 100 100.00 100%
Acuerdos o instancias realizados par| Corto a largo plazo Numero - 2 1 2 2 2.00 100%
Agencia del paisaje, el patrimonio y || Corto plazo Numero 1 1 1 1 1 1.00 100%
Archivo Técnico e Histérico Implemd Corto a largo plazo Porcentaje 100 100 100 100 100 100.00 100%
Comité asesor de movilidad conforn Corto plazo Porcentaje 100 100 100 100 100 100.00 100%
Consejo de direccionamiento estratg Corto plazo Niamero 1 - 1 1 1 1.00 100%
Estaciones de monitoreo ambiental | Corto a largo plazo Nimero 1 - 103 103 103 100.00 103%
Estructura de operatividad del sisten Corto plazo Porcentaje 100 100 100 100 100 100.00 100%
Estudio para la armonizacién de la njCorto plazo Porcentaje 100 100 85 100 100 100.00 100%
Estudios de detalle y propuesta para| Corto a largo plazo Porcentaje 100 100 100 100 100 100.00 100%
Manual del Espacio Pablico actualizg Corto a largo plazo Porcentaje 100 100 100 100 100 100.00 100%
Planes de manejo de cerros tutelare; Corto a large plazo Numero 3 3 3 3 3 3.00 100%
Planes Parciales de renovacion urbaj Corto a largo plazo Numero 36 36 36 36 36 36.00 100%
Puente de la Madre Laura construidg Corto plazo Porcentaje 100 100 100 100 100 100.00 100%
Reglamento para la presentacion de| Corto plazo Porcentaje 100 100 100 100 100 100.00 100%
Reglamento para la promaocion de lg Corto plazo Porcentaje 100 100 100 100 100 100.00 100%
Areas protegidas y de interés estratd Corto a largo plazo Niamero 5 5 5 5 5 5 100%
Guia metodolégica para la gestion, f| Corto plazo Porcentaje 100 100 100 100 100 10000% 100%
20
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Tabla 12. Indicadores con avance y con meta

Indicadores con avance y con meta

Indicador Horizonte Unidad 2016 2017 2018 Avance Meta_2019 %Avance

Alcaldias fortalecidas para la atencidCorto a largo plazo Numero - - 6 [ 6 6 100%
Areas de nacimientos y retires de lojCorto plazo Porcentaje - - 60 60 60 100 60%
Artesanos productores formados en|Corto a largo plazo Numero - - 94 94 94 58 161%
Asistentes a campafias de sensibiliza| Corto a largo plazo Ndmero ND 482,900 482,900 482,900 482,900 600,000 80%
Bienes inmuebles de interés cultural|Corto a largo plazo Porcentaje - - 100 100 100 100 100%
Catedra municipal ambiental orientd Corto a largo plazo Porcentaje - - 100 100 100 33 300%
Cicloparqueaderos construidos Corto plazo Nimero 4 - 1,786 1,786 1,786 2,000 89%
Cobertura boscosa incrementada Corto a largo plazo Hectéreas 6,234 6,234 6,234 6,234 6,234 6,462 96%
Consejo de politica habitacional imfCorto a largo plazo Porcentaje - 3 3 3 3 100 3%

Disefio urbanisticodesarrollado para|Corto a largo plazo Porcentaje - 17 17 17 17 100 17%
Distrito rural campesinoformulado y|Corto a mediano plazo |Porcentaje - 50 50 50 50 100 50%
Espacios ciudadanos generados pardCorto a largo plazo Numero - - 1 1 1 10 10%
Estrategia de plan padrinoimplemen)Corto a largo plazo Porcentaje - 35 35 35 35 100 35%
Estrategia implementada para mejoiCorto a largo plazo Porcentaje 45 135 135 135 135 300 45%
Estudio realizado para estructurar el Corto plazo Porcentaje - 40 40 40 40 100 40%
Estudios de detalle para el conocimi|Corto plazo Porcentaje - - 62 62 62 100 62%
Estudios de valoracion, declaratoria|Corto plazo Porcentaje - ND 45 a5 90 200 45%
Etapas del plan de reposicién de red|Corto plazo Kilémetros - - 40 40 40 40 100%
Gestidn del aprovechamiento econd{Corto a largo plazo Porcentaje - 61 61 120 120 200 60%
Hogares reasentados por causa de ¢ Corto a largo plazo Ndmero 1 1 1 1 1 65 2%

Hogares sujetos de reasentamiento |Corto a largo plazo Porcentaje - 1 1 1 1 100 1%

Inventario municipal de asentamieniCorto a largo plazo Porcentaje - 1 100 100 100 100 100%
Lotes adquiridos para la construccio|Corto a largo plazo Porcentaje - - 19 19 19 100 19%
Metodologia para la gestion, formul{ Corto a mediano plazo |Porcentaje - - 60 60 60 100 60%
Normas y estudios complementariodCorto plazo Numero - 72 72 72 72 96 75%
Pago por Servicios Ambientales —PS4 Corto a largo plazo Porcentaje - - 52 52 52 100 52%
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Pago por Servicios Ambientales —PS4 Corto a largo plazo Porcentaje - - 52 52 52 100 52%
Personas capacitadas en economia §Corto a largo plazo Numero - 896 578 578 578 583 99%
Plan de gestion integral para el caml{ Corto a mediano plazo |Porcentaje - - 5 5 5 100 5%

Plan de Logistica y Transporte de Ca|Corto plazo Porcentaje - - 68 68 68 100 68%
Plan de mitigacion de incendios de c{Corto a largo plazo Porcentaje - - 75 75 75 100 75%
Plan Estratégico Habitacional de Me|Corto a largo plazo Porcentaje 8 - 160 160 160 200 80%
Plan Estratégico Habitacionalde MeqCorto a largo plazo Porcentaje - 27 27 27 27 100 27%
Plan integral de intervenciones sobrd Corto plazo Porcentaje - 18 18 18 18 100 18%
Plan Integral de Movilidad Sostenibld Corto plazo Porcentaje - 55 64 64 64 100 64%
Plan municipal de mitigacion y adapt Corto a largo plazo Porcentaje - - 5 5 5 100 5%

Plan Vial para la ciudad de Medellin {Corto plazo Porcentaje - - 33 33 33 100 33%
Planes de promocion de los sitios de|Corto a largo plazo Numero - - 33 33 33 33 99%
Planes Especiales de Manejo y Prote|Corto a largo plazo Porcentaje - 1 1 1 1 100 1%

Poblacién vulnerable que se vincula {Corto a largo plazo Numero - - 313 313 313 257 122%
Politica publica de inquilinatos adop{Corto a largo plazo Porcentaje - 38 38 38 38 100 38%
Porcentaje de tecnologia LED del sis|Corto a largo plazo Porcentaje - - 4 4 4 4 100%
Primera etapa de Parquesdel Rio M¢ Corto a largo plazo Porcentaje - 16 16 16 16 100 16%
Protocolo de Politica publica de prof Corto a largo plazo Porcentaje 60 60 60 60 60 100 60%
Protocolo para la actualizacion de Id Corto a largo plazo Porcentaje - - 20 20 20 67 30%
Protocolos para el manejo de sisterr|{ Corto plazo Porcentaje - - 60 60 60 100 60%
Proyectos Vivienda de Interés Priorif Corto a largo plazo Porcentaje - 100 100 100 100 100 100%
Redes de monitoreo del SIATA operd Corto plazo Porcentaje - 2 2 2 2 200 1%

Resultados del capitulo de zonificaci{ Corto plazo Porcentaje - - 100 100 100 100 100%
Sistema de informacion demovilidad Corto a largo plazo Porcentaje - 20 20 20 20 100 20%
Sistema de Informacion Municipal p{Corto plazo Porcentaje 30 - 70 70 70 100 70%
Sistema Municipal de Planeacion act| Corto plazo Porcentaje - 100 100 100 100 100 100%
Suelo para vivienda socialgestionadd Corto a largo plazo Porcentaje - 100 100 100 100 100 100%
Unidades de Planificacion Rural de c|Corto a mediano plazo |Porcentaje ND 26 26 26 26 100 26%
Unidades de Planificacion Rural parg Corto a mediano plazo |Porcentaje ND 26 26 26 26 100 26%
internas abastecedoras de Corto a largo plazo Hectareas ND 0 317 317 317 2,342 14%
Area para el fortalecimiento de la re|Corto a largo plazo Hectareas 0 0 67 67 67 250 27%
Campaiias para la promocién y uso 4 Corto plazo Numero 1 0 2 2 2 3 25%
Infraestructura del transporte public Corto plazo Kilometros 1 1 1 1 1 86 1%

Mejoramientos de viviendas ejecuta| Corto a largo plazo Numero 1190 1190 1190 1190 1,190 33,210 4%

Politica publica sobre riesgo tecnold| Corto a mediano plazo Porcentaje 0 0 40% 40% 40 100 40%
Sistema municipal de Gestion del Rig Corto plazo Porcentaje 0 0 10% 10% 10 100 10%
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Indicador

Horizonte

Tabla 13. Indicadores con avance y sin meta

Indicadores con avance y sin meta

Unidad

2016

2017

2018

Avance Meta_2019

Acciones estratégicas de articulaciof Corto a largo plazo Ndmero 4 4 4 4
Activaciones realizadas para la pues{Corto a largo plazo Ndmero - 2 2 2 2 -
Actores formadaos en habilidades pat Corto a largo plazo Nimero - 0 100 100 100 -
Acueductos veredalesampliados y of Corto a largo plazo Nimero - 3 3 3 3 -
Areas de importanciaambiental con |Corto a largo plazo Ndmero - 5 5 5 5 -
Areas en proceso de restauracion eq Corto a largo plazo ml - 960,400 960,400 960,400 960,400 -
Bienes de uso publico propiedad del|Corto a Largo Plazo Nimero - - 2,436 2,436 2,436 -
Bienes fiscales gestionados mediant({Corto a largo plazo Nimero - - 208 208 208 -
Ciclo parqueaderosinstalados Corto a largo plazo Ndmero - 620 620 620 620 -
Corredores en el Centro mejorados |Corto plazo Metros Cuadrados - 8,000 8,000 8,000 8,000 -
Cuencas abastecedoras de acueduct Corto a largo plazo Nimero 0 36 36 36 36 -
Edificaciones urbanas reconocidas |Corto a largo plazo Ndmero - - 2,952 2,952 2,952 -
Emprendimientos agropecuarios ruri Corto a largo plazo Ndmero - 36 36 36 36 -
Equipamientos colectivos financiadd Corto a largo plazo Metros cuadrados - - 7,853 7,853 7,853 -
Espacio publico efectivo de orden lo|Corto a largo plazo Metros Cuadrados - - 43,127 43,127 43,127 -
Espacio publico efectivo mantenido | Corto a largo plazo Metros cuadrados - - 69,573 69,573 69,573 -
Espacio publico generado en el cinty Corto a largo plazo Metros Cuadrados - 14,508 14,508 14,508 14,508 -
Espacio publico mejorado deparqued Corto a largo plazo Metros Cuadrados - 3,346 3,346 3,346 3,346 -
Espacios publicos mantenidos Corto a largo plazo Metros Cuadrados - 86,673 86,673 86,673 86,673 -
Espacios publicos mejorados Corto a largo plazo Metros Cuadrados - 13,186 13,186 13,186 13,186 -
Estrategias disefiadas e implementaqCorto a largo plazo Ndmero - - 15 15 15 -
Estrategias implementadaspara la pr| Corto a largo plazo Nimero - 6 6 6 6 -
Estudios de riesgo de detalle en zong Corto a largo plazo Nimero - - 7 7 7 -
Estudios técnicos devulnerabilidad, g Corto plazo Ndmero - 18 18 18 18 -
Formular e implementar las accione Corto a largo plazo Ndmero - 0 12 12 12 -
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Hogares beneficiados con subsidios {Corto a largo plazo Numero - - 12,008 12,098 12,098 -
Hogares de demanda organizada quqCorto a largo plazo Numero - - 165 165 165 -
Hogares formados para habitar en mCorto a largo plazo Numero - - 6,800 6,800 6,800 -
Hogares reasentados en vivienda us{Corto a largo plazo Numero - - 1,186 1,186 1,186 -
Hogares reasentados por factores d{Corto a largo plazo Numero - - 91 91 91 -
Inquilinatos articulados en acompaii|Corto a largo plazo Numero - - 9 9 9 -
Instituciones educativas que generai|Corto a largo plazo Numero - - 228 228 228 -
Instrumentos aplicados en el desarrdCorto a largo plazo Numero - 0 2 2 2 -
Intervenciones de regulacion, vigilan|Corto a largo plazo Numero 21,030 | 41,830 41,830 41,830 41,830 -
Intervenciones fisicas ymantenimien Corto a largo plazo ml - 8 8 8 8 -
Intervenciones realizadaspara la rec{Corto a largo plazo Numero - 2 2 2 2 -
Inventario de espacio publico de esp|Corto a largo plazo Numero - - 139 139 139 -
Investigaciones en biodiversidad rea|Corto plazo Numero ND 3 3 3 3 -
Lotes proximos al sistemaMetro hal{Corto plazo Numero - 3 3 3 3 -
Mejoramientos de vivienda ejecutad Corto a largo plazo Numero - - 434 434 434 -
Mejoramientos de vivienda urbana gCorto a largo plazo Numero - - 4,881 4,881 4,881 -
Metodologia para la aplicabilidad degCorto a largo plazo Numero - - 1 1 1 -
Nuevas viviendas conectadas al sistdCorto a largo plazo Numero - - 309 399 399 -
Nuevas viviendasconectadas alsister|/Corto a largo plazo Numero - 582 582 582 582 -
Nuevos desarrollos construidos de v|Corto a largo plazo Namero - - 19 19 19 -
Nuevos hogares que ingresan a arreff Corto a largo plazo Numero - - 682 682 682 -
Operadores urbanos designados Corto plazo Numero - 0 1 1 1 -
Parque automotor Corto plazo Numero - - 1,707,158 1,707,158 1,707,158 -
Plan Municipal de Gestidndel Riesgo|Corto plazo Numero - 10 10 10 10 -
Poligonos estudiados en las zonas cdCorto a largo plazo Numero - 32 32 32 32 -
Politica de evaluacion del riesgo tecCorto a largo plazo Numero - - 100 100 100 -
Politicas para los servicios publicos gCorto a largo plazo Numero - - 1 1 1 -
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Politicas sobre basura cero definidad Corto a largo plazo Numero - - 1 1 1 -
Predios urbanos titulados Corto a largo plazo Numero - - 800 800 800 -
Programa "Mas bosques para Medel|Corto a largo plazo Pesos - - 8,172,117,410 | 8,172,117,410 | 8,172,117,410 -
Propuesta para el ajuste y modificac| Corto plazo Numero - - 100 100 100 -
Proyectos de inversion publica de in{Corto a largo plazo Numero - - 20 20 20 -
Proyectos de investigacion realizado{Corto a largo plazo Numero - 2 2 2 2 -
Proyectos de vivienda digna con hab|Corto a largo plazo Numero - - 6,419 6,419 6,419 -
Proyectos de vivienda digna con hab|Corto a largo plazo Numero - - 7 7 7 -
Proyectos de vivienda digna VIS con |Corto a largo plazo Numero - - 2 2 2 -
Proyectos promovidos a través de Id Corto plazo Numero - - 21 21 21 -
Residuos solidos aprovechados en |d Corto a largo plazo Toneladas - 4,890 5,305 5,305 5,305 -
Sistemas de acueductos y alcantarill{ Corto a largo plazo Numero - - 7 7 7 -
Sitios evaluados para gestion integrd Corto plazo Numero - 3 3 3 3 -
Subsidios asignados en proyectos de|Corto a largo plazo Numero - 4 4 4 4 -
Subsidios para mejoramiento de vivi{Corto a largo plazo Numero - 3,346 3,346 3,346 3,346 -
Subsidios para vivienda definitiva asi|Corto a largo plazo Numero - 74 74 74 74 -
Subsidios para vivienda nueva asigng Corto a largo plazo Numero - 195 195 195 195 -
Subsidios vivienda definitiva poblaci{Corto a largo plazo Numero - - 344 344 344 -
Viviendas con sistemas alternativos (Corto a largo plazo Numero - - 3,832 3,832 3,832 -
Viviendas que acceden a agua potab|Corto a largo plazo Metros Cuadrados | ND ND 1,758 1,758 1,758 -

Tabla 14. Indicadores con avance en 0% y sin meta

Indicadores con avance en 0% y sin meta

Indicador Horizonte Unidad 2016 2017 2018 Meta_2019
Bancos inmobiliarios creados Corto a largo plazo Porcentaje - - - - - _
Estudios hidrogeoldgicos en areas df Corto plazo Hectareas - - - - - -
Instrumentos disefiados y reglament| Corto a largo plazo Porcentaje - - - - - -
Protocolo para las intervenciones dg Corto plazo Porcentaje - - - - - _
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Horizonte

Tabla 15. Indicadores sin avance en y con meta

Indicadores sin avance en y con meta

Unidad 2016 2017

Meta_2019

“Ecohuertas” establecidas o manten Corto a largo plazo Nimero - - - 200
Acciones integrales en cambio clima|Corto a largo plazo Nimero 0 - - - 4
Acuerdos ciudadanos de correspons{Corto a largo plazo Numero 0 - - - 3
Alistamiento institucional canformaqCorto a largo plazo Nimero 0 - - - 1
Area en cuencas externas que abasti Corto a largo plazo Hectareas - - - - 100
Areas estratégicas para el mantenim| Corto a largo plazo Hectareas - - - - 100
Armonizacion del Documento Técnig Corto a largo plazo Niamero 0 - - - 1
Bienes inmuebles de interés cultural | Corto a largo plazo Porcentaje 0 - - - 50
Carabobo construida Corto plazo Porcentaje - - - 33
Cadigo de construccidn sostenible in Corto a mediano plazo |Porcentaje 0 - - - 100
Control urbanistico formalizado en l{Corto a largo plazo Ndmero - - - - 1
Corredores ecoldgicos de las quebra Corto a largo plazo Porcentaje - - - - 33
Espacio publico del entornobarrial mCorto a largo plazo Porcentaje - - - - 100
Estructuras indispensables o de aten|Corto a largo plazo Ndmero - - - - 30
Estudios de detalle para la identifica| Corto a largo plazo Porcentaje - - - - 100
Eventos pedagdgicos para el uso rac|Corto a largo plazo Nimero 0 - - - 20
Fincas productivas reconvertidas a “|Corto a largo plazo Porcentaje - - - 2
Hogares beneficiarios de acompafailCorto a largo plazo Nimero 0 - - - 973
Intercambio vial Andalucia construid Corto plazo Porcentaje - - - 33
Intercambio vial Iguana-Rio Medelli Corto plazo Porcentaje - 0 - 33
Plan maestro de infraestructura edu{Corto a largo plazo Porcentaje 0 - - - 100
Reglamentacion de las especificacio| Corto plazo Nimero - - - - 1
Sistema de seguimiento y evaluaciorn Corto a largo plazo Ndmero 0 - - - 1
Sistemas de riego instalados u optim Corto a largo plazo Nidmero - - - 2
Sitio para la disposicidn final de cadqCorto a largo plazo Porcentaje 0 - - - 1
Sitios definidos para la gestion de loi Corto plazo Ndmero 0 - - - 1
Sitios definidos para la gestion de log Corto plazo Niamero 0 - - - 1
UPR’s para la transformacion adopt{ Corto a mediano plazo |Numero - - 0 - 1
Variante Heliconia construida Corto plazo Porcentaje - - - . 33
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Indicador

Horizonte

Tabla 16, Indicadores sin avance en y sin meta

Indicadores sin avance en y sin meta

Unidad

2016

2017

2018 2019

Avance Meta_2019

Actores articulados a la agenda acorl Corto a largo plazo Numero - -
Acuerdos generados en politica habi| Corto a largo plazo Numero - - - -
Acuerdos implementados en politic  Corto a largo plazo Nimero - - - -

Area Ambiental y de paisaje generad

Corto a largo plazo

Metros cuadrados

Asociaciones publico privadas constl Corto plazo Porcentaje - - 0 - -
Centros verdes funcionando Corto a mediano plazo Numero - - - - -
Documento técnico para la aplicaciq Corto plazo Numero - - - - -
Edificaciones reconocidas en zonar|{ Corto a largo plazo Numero - - - - -

Espacio publico de esparcimiento y ¢

Corto a largo plazo

Metros cuadrados

Espacio publico efectivo de cardcter|

Corto a largo plazo

Metros Cuadrados

Espacio publico efectivo restituido

Corto a largo plazo

Metros cuadrados

Estudios de aplicabilidad de los instr{ Corto a largo plazo Porcentaje - - - -
Fiducia publica para la administracid| Corto plazo Numero - - - -
Fondo para las compensaciones eco| Corto a largo plazo Porcentaje - - - - -
Hogares beneficiados con otros suby Corto a largo plazo Numero - - - - -
Hogares de demanda libre que acceq Corto a largo plazo Numero - - - - -
Hogares en vivienda digna VIS gener{ Corto a largo plazo Numero - - - -
Hogares que acceden a nuevos desa| Corto a largo plazo Numero - - - - -
Implementar el Programa Mejoramiy Corto a largo plazo Niumero - - - - -
Infraestructura de servicios publicos| Corto a largo plazo Porcentaje - - - - -
Infraestructura del sistema de movil| Corto a largo plazo Porcentaje - - - - -
Intervenciones para la seguridad sisfj Corto a largo plazo Numero - - - - -
Intervenciones prioritarias ejecutadd Corto a largo plazo NA - - - - -
Manual de disefio y construccion de| Corto a largo plazo Porcentaje - - - - -
Mejores practicas implementadas d¢ Corto a largo plazo Numero - - - -
Normas para el transporte, almacen| Corto a largo plazo Porcentaje - - - - -
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Nuevos desarrollos construidos de v|

Corto a largo plazo

Ndmero

Oferta de celdas de parqueo motori

Corto plazo

Numero

Pasos seguros para peatones imple

Corto plazo

NUmero

Plan de Movilidad Segura de Medelli

Corto plazo

Porcentaje

Plan integral de drenaje urbano forn|

Corto a largo plazo

Ndmero

Plan maestro de parqueaderos (esta

Corto plazo

Porcentaje

Plan para la mitigacidn del riesgo de

Corto plazo

Porcentaje

Planes de apropiacidon y mantenimie

Corto a largo plazo

Ndmero

Planes de manejo de cuencas orden

Corto a largo plazo

Ndmero

Planes implementados para promoc

Corto a largo plazo

Numero

Predios con afectacion por obra pil

Corto a largo plazo

Porcentaje

Predios objeto de anuncio de proye

Corto a largo plazo

Porcentaje

Predios objeto de desarrollo priorital

Corto a largo plazo

Porcentaje

Predios objeto de desarrollo priorital

Corto a largo plazo

Porcentaje

Predios sujetos a obligacion de VIS y|

Corto a largo plazo

Ndmero

Predios titulados en zona rural

Corto a largo plazo

Ndmero

Productores rurales capacitados en

Corto a mediano plazo

Numero

Programa AgropecuarioMunicipal (P

Corto a mediano plazo

Porcentaje

Proyectos construidos con los criter

Corto a largo plazo

Ndmero

Proyectos de emprendimiento de ca

Corto a largo plazo

Ndmero

Proyectos de vivienda digna con hab)|

Corto a largo plazo

Numero

Proyectos de vivienda digna con hab)|

Corto a largo plazo

Numero

Proyectos de vivienda digna con hab)|

Corto a largo plazo

NUmero

Proyectos de vivienda digna con hab)|

Corto a largo plazo

Ndmero

Proyectos de vivienda digna con hab)|

Corto a largo plazo

Numero

Proyectos de vivienda digna VIP - VI

Corto a largo plazo

Numero

Proyectos de vivienda VIS generadoq

Corto a largo plazo

Porcentaje
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Proyectos de vivienda VIS generados

Porcentaje

Corto a largo plazo

Proyectos IntegralesCorregimentale; Corto a largo plazo Porcentaje
Proyectos para el uso de la bicicleta Corto plazo Nidmero
Proyectos para la recuperacion de l§ Corto a largo plazo Ndmero
Recursos de las obligaciones urbanis| Corto a largo plazo Porcentaje
Recursos ejecutados provenientes d Corto plazo Pesos
Sistema de control y vigilancia frent§ Corto a largo plazo Porcentaje
Sistema de monitoreo, seguimiento,| Corto a largo plazo Nimero

Sistemas publicos y colectivos de log

Corto a largo plazo

Metros cuadrados

Sistemas regional y departamental p| Corto a largo plazo Porcentaje
Sitios para rellenos sanitarios de em Corto plazo Nimero
Subsidio familiar de vivienda en espg Corto a largo plazo Nimero
Suelo de renovacion urbana desarro| Corto a largo plazo Ndmero

Suelo destinado para el desarrollo d

Corto a largo plazo

Metros cuadrados

Unidades de Planificacion Rural - UP| Corto a mediano plazo Ndmero
Unidades de Planificacién Rural parg  Corto a largo plazo Nimero
Usuarios registrados en el programa Corto plazo Ndmero
Vias peatonales construidas Corto plazo Kildmetros
Vivienda de interés socialconstruida| Corto a largo plazo Ndmero
Vivienda de interés socialpromovida| Corto a largo plazo Nidmero
Viviendas objeto de la aplicacién de¢ Corto a largo plazo NA
Zonas de alto riesgo no mitigable co| Corto a largo plazo Hectareas

2.8 Herramienta de aplicacion para evaluacidon de metas a corto plazo.

Se podrd tener acceso al avance en cualquier escala desde lo Micro a La Macro y se podra identificar cudles son
los indicadores exactos en los cuales se estd fallando, las posibles mejoras a considerar para mejorar el
rendimiento y poder cumplir de manera idénea los compromisos establecidos a su debido tiempo, para
finalmente establecer medidas y sugerencias que permitan a las dependencia entregar sus futuros informes de
una forma mejorada para facilitar la evaluacion de estos, por parte del concejo de Medellin.

A continuacidn, se presenta un pantallazo del aplicativo que se estd realizando, el cual todavia esta en proceso
y se le estan aplicando unas mejoras. Esta es una herramienta fuerte que permitira evaluar de manera éptima,
agil y de forma muy detallada cada uno de los sistemas, programas y proyectos con base en el avance de los
indicadores establecidos para cada una de las etapas planteadas en el programa de ejecucién (Ver Figura 10).
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SISTEMA DE EVALUACION DE PROYECTOS MUNICIPALES

PROGRAMA FROYECTO

T e
_matioproyectos_comespondiente_a_las_A
e

Macroproyectas Farmulacidn_5_macroproyecto

EVALUACI(IM DEL SISTEMA EYALUACIGN DEL PROGRAMA ¥ALUACIGN DEL PROYECTOD

Proqrama Calificacién total

Proyects:

ELTH [ESRIRTE J—

"

2

Cuidadol, s5tamos sobie el empo § ho s¢ ha avanzado — -
it |x 62% irtlmpacmn democratic
Informacion General Etapa Frogecto
Ubicacisn b ‘
Dependencia
[ e J-[eas  mam 0 man s c| Horizonte
Ely. luipasi 2 ' ' ' b b Articulo
Unidad 201z] 2019 [T Auance Plazo
% Cumplimiento de las etapas en el custrenio P | i o P

Figura 10. Estado actual del aplicativo. Elaboracion propia.
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Aclaracidn: Las imagenes presentadas son un ejemplo llevado a cabo para explicar el manejo del programa, en
este caso se utiliza el sistema de Macroproyectos, actualmente se esta trabajando en la obtencidn y revisién
de los insumos, criterios e indicadores necesarios para evaluar la totalidad de sistemas, programas y proyectos.

En la Figura 11 se evidencia el hilo conductor del manejo del aplicativo en el trabajo realizado hasta el
momento, el cual consta basicamente de 8 pasos que se explicaran a continuacion.

SISTEMA DE EVALUACION DE PROYECTOS MUNICIPALES

P nd m
Subsistema_habitacional 5 Macroprogectos Rio Centro del AIE

formehdos y adoptados

EYALUACION DEL INDICADOR

s

Resultados finales
e o ~

[yt !

v
\
0 o
) . Plande @
Ordenamientc

il
— T
erritorial
ST

rla Madollin

-
D—

Figura 11. Manejo del Aplicativo Paso a Paso. Elaboracion propia.

Paso 1 Seleccion del Sistema: Seleccione en la lista desplegable uno de los Sistemas que desea evaluar.

Macroproyectos

ral
Erovscharianios ubanos u ruraies

Lison_raarmienios

100%

Formulacién_S_macroproyecto

Figura 12. Paso 1. Seleccionar el Sistema que se quiere evaluar.

Paso 2 Seleccién del Programa: Una vez seleccione el sistema, en la lista desplegable de la figura 7 se dard la
opcién de seleccionar uno de los programas que componen el sistema que se selecciond en el paso 1.
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PROGRAMA

Formulaciéon_5_macroproyecto

EVALUACION DEL PROGRAMA

Figura 13. Paso 2. Seleccionar el Programa que se quiere evaluar.

Paso 3 Seleccion del Proyecto: Una vez seleccione el Programa, en la lista desplegable de la figura 8 se dara la
opcidn de seleccionar uno de los proyectos que componen el programa que se selecciond en el paso 2.

PROYECTO

(Rio_Sur)_Formulacién_y_adopcién_de_los_macropr

oyectos_correspondiente_a_las_AIE

Figura 14. Paso 3. Seleccionar el Proyecto que se quiere evaluar.

Paso 4 Evaluacion del proyecto: La primera evaluacion que se realizara sera la del proyecto especifico que se
escogid, Una vez se escoge el proyecto automaticamente se me actualizara la tabla presentada en la figura 9,
la cual mostrara las etapas de dicho proyecto con su respectivo peso y su calificacién ponderada.

| =

PROYECTO
| FI0_2Ur|_Formuiacion_y_adopcion_oe_|os

_rnacroproyectos_correspondients_a_laz Al
=

EYALUACION DEL PROYECTO

% cumplimiento

1 Az Etapade diagnirtiza L] e
z ZEx Etapadefarmulasiting revisidn L] =
2 2 Etapad izip.acisin 4 stiza ] a5
] 15 Etapade Infarmasisin pibliza i@ LT
5 k1 Etapadoad L] 3T
[ [ Etapadeimplementasin

RLT T Calificacidn Tutal 5T

—

Amimo!. estamos sobre el iempo ze debe |
agilizar el trabajo x 57%

Figura 15. Paso 4. Evaluacion del proyecto.

e Peso: Corresponde al peso de la etapa segln su importancia.
e Etapa: Nombre de la etapa a calificar

e % Cumplimiento: Estado de avance de la etapa.

e C(alificacion Total: Calificacion ponderada de las etapas.
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SR Eanctgs L eellh Calificacion total = z % Cumplimiento * Peso

Mensaje de alerta: Se tienen 3 tipo de alerta.

v sila calificacidon es <50% se mostrara en Color Rojo lo siguiente:

Cuidado!, estamos sobre el tiempo y no se ha o
avanzado mucho x44/6

v’ sila calificacion es >50% y <80% se mostrara en Color Naranja lo siguiente:

Animo!, estamos sobre el tiempo se
debe agilizar el trabajo x 65%

v’ sila calificacion es >80% y <90% se mostrara en Color Amarillo lo siguiente:

Animo! .estamos sobre el tiempo, x 85%
pero falta poco

v sila calificacion es >80% y <90% se mostrara en Color Amarillo lo siguiente:

Excelente!. Se cumplid el objetivo Qﬁ’ 100%

Paso 5: Evaluacion del Programa:

v

v

Antes que todo debo dar click en “BORRAR” C— 1 para suprimir analisis anteriores y empezar
uno nuevo.

Una vez se realiza la evaluacion del proyecto especifico que se escogid, se pasa a evaluar el programa,
se debe tener en cuenta que para evaluar el programa debo de concentrar el conjunto de proyectos
gue corresponden a dicho programa con sus respectivas calificaciones ponderadas obtenidas en el
paso 4.

Cabe decir que en la figura 9 solo aparecera la calificacién de uno de los proyectos (El que se escogid

en el paso 3), sin embargo, al momento de pulsar el botén en forma de cruz roja , la macro me
arrojara la calificacion de todos los proyectos correspondientes a este programa, trabajo que el
aplicativo hace implicitamente.

Una vez me arrojé los programas doy click en el botén verde “CALCULAR” F=E2E2E0 y me calculard la
calificacion total ponderada que aparecera en la esquina inferior derecha con su mensaje de alerta

Cuidado!, estamos zobre el iempo |x“4% |
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EYALUACION DEL PROGRAMA

Progecto

alificacién tol
Az

i

an:

2

74

38

51

s6i

P =
#

s

52

H
#

"

B

CALCULAR

Cuidadol. estamos sobre el iempo |
v no se ha avanzado mucho x-q-ﬂ%

Figura 16. Paso 5. Evaluacion del Programa.

e Peso: Corresponde al peso del proyecto seglin su importancia.
e Proyecto: Nombre del proyecto a calificar

e % Cumplimiento: Estado de avance del proyecto.

e Calificacion Total: Calificacién ponderada de los proyectos.

Calificacion total = Z % Cumplimiento * Peso

e Mensaje de alerta: Se tienen 3 tipo de alerta.

v’ sila calificacidn es <50% se mostrara en Color Rojo lo siguiente:

Cuidado!, estamos sobre el tiempo y no se ha o
avanzado mucho x44/6

v’ sila calificacion es >50% y <80% se mostrara en Color Naranja lo siguiente:

Animo!, estamos sobre el tiempo se
debe agilizar el trabajo x 65%

v’ sila calificacion es >80% y <90% se mostrara en Color Amarillo lo siguiente:

Animo! estamos sobre el tiempo. x 85%
pero falta poco

v’ sila calificacion es >80% y <90% se mostrara en Color Amarillo lo siguiente:

Excelente!, Se cumplid el objetivo Q;F 100%
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v" Antes que todo debo dar click en “BORRAR” ] para suprimir analisis
anteriores y empezar uno nuevo.

v" Una vez se realiza la evaluacion del programa especifico que se escogid, se pasa a evaluar el Sistema,
se debe tener en cuenta que para evaluar el Sistema debo de concentrar el conjunto de programas que
corresponden a dicho sistema con sus respectivas calificaciones ponderadas obtenidas en el paso 5.
Cabe decir que en la figura 10 solo aparecera la calificacion de uno de los programas (El que escogio en
el paso 2), sin embargo, al momento de pulsar el botdn rojo “Filtrar” “, la macro me
arrojara la calificacion de todos los programas correspondientes a este sistema, trabajo que el

| Macroprovectos

E¥ALUACION DEL SISTEMA

aplicativo hace implicitamente.

Programa Calificacidn total

1. Farmulaziéin_5_mazroproye sta i (F+3

RN =

-
N

M
ol

1 Calificacidn Tutal dal Sirtamas K2y

Animol, estamosg sobre el tiempo se debe agilizar el trabajo

X 62%

Figura 17. Evaluacion del Sistema.

e Peso: Corresponde al peso del programa seguin su importancia.
e Programa: Nombre del programa a calificar

e % Cumplimiento: Estado de avance del programa.

e Calificacion Total: Calificacién ponderada de los programas.

Calificacion total = Z % Cumplimiento * Peso

e Mensaje de alerta: Se tienen 3 tipo de alerta.

v’ sila calificacion es <50% se mostrara en Color Rojo lo siguiente:

Cuidado!, estamos sobre el tiempo y no se ha o
avanzado mucho x44/6
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si la calificacidn es >50% y <80% se mostrara en Color Naranja lo siguiente:

Animo!, estamos sobre el tiempo se
| debe agilizar el trabajo x 65%

v sila calificacion es >80% y <90% se mostrara en Color Amarillo lo siguiente:

Animo! estamos sobre el tiempo, x 85%
pero falta poco

v sila calificacidon es >80% y <90% se mostrard en Color Amarillo lo siguiente:

Excelente!, Se cumplid el objetivo Q':? 100%

Paso 7: Seguimiento de los indicadores: Este seguimiento es un nivel Micro, en el cual puedo elegir una de las
etapas del proyecto elegido en el paso 3 y mirar en detalle y con lupa los indicadores que corresponden a dicha
etapa.

v" Antes que todo debo dar click en “BORRAR” =1 para suprimir analisis anteriores y empezar
uno nuevo.

v Pulsar el botén en forma de cilindro rojo “PULSA” g, la macro me arrojara Los indicadores con su
unidad y avance respectivo, indicando si se cumplié el plazo o no, dicho trabajo lo hace el aplicativo
implicitamente.

Unidad: Unidad de medida del indicador (Porcentaje, Nimero, m2, m3, etc.)
Indicador: Nombre del indicador

2016: Avance del indicador en el afo 2016.

2017: Avance del indicador en el afio 2017.

2018: Avance del indicador en el afio 2018.

2019: Avance del indicador en el afio 2019.

Avance: Avance Actual (Afio 2019)

Plazo: Segun el plazo de los compromisos establecidos indica si se cumplié o no..

AN N N N NN

Bibliografia

v’ Alcaldia de Medellin. (2015). “UNA MIRADA DE CIUDAD DESDE LOS PLANES DE DESARROLLO LOCAL".
DepartamentoAdministrativo de Planeacion.

v" Alcaldia de Medellin. (2018). Anexo 2. Seguimiento a Programa de Ejecucién. Departamento
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