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INTRODUCCIÓN 
  
El Observatorio de Políticas Públicas del Concejo de Medellín – OPPCM se 
complace en entregar el segundo informe de seguimiento a la ejecución del Plan 
de Desarrollo de Medellín 2016 – 2019 “Medellín cuenta con vos” 
correspondiente a la ejecución presupuestal por Secretaría Municipal hasta 
junio 30 de 2018. 
Es importante tener en cuenta que el análisis que aquí se realiza se articula con 
los cortes informativos que el municipio realiza, por lo que cada año, el OPPCM 
hace la entrega de dos informes que analiza los avances al mes de diciembre del 
año anterior (entregado en el mes de abril) y los avances hasta el mes de junio 
(entregado en el mes de octubre). 
La estructura de este documento, consta del ranking del top 10 de los 
indicadores con mejor y peor desempeño acumulado, que surge del estudio de 
las metas y logros del Plan Indicativo y Plan de Acción, la georreferenciación del 
presupuesto de inversión y, una tabla descriptiva con la ejecución de los 
proyectos de Presupuesto Participativo por responsable con su grado de 
ejecución financiera y física. 
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PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN FINANCIERA Y FÍSICA 
 

 

Fuente: Municipio de Medellín – Plan de Acción con corte a junio 30 de 2018 

Con respecto a la ejecución financiera y física del presupuesto de inversión se observa que: 

• El 50% del presupuesto ajustado de inversión para la vigencia 2018 corresponden a tres 
Secretarías: Educación (20%), Infraestructura Física (18%) y Salud (12%).  

• Las secretarías de Infraestructura Física, Seguridad y Convivencia, Suministros y Servicios, 
Gestión Humana y Servicio a la Ciudadanía, y la Biblioteca Pública Piloto a junio 30 de 2018 
presentan una ejecución presupuestal menor al 40%. 

• Las secretarías de Infraestructura Física, Desarrollo Económico, Suministros y Servicios, 
Mujeres, General, Evaluación y Control, ISVIMED y Telemedellín presentan a junio 30 de 
2018 una ejecución física menor al 40% en los proyectos bajo su responsabilidad. 
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Secretaría / Agencia 
Presupuesto 

Inicial 
Presupuesto 

Ajustado 
Presupuesto 

Ejecutado 
Ejecución  
Financiera 

Ejecución  
Física 

Secretaría Educación  946.942,85   
1.070.645,79  

 622.291,82  58% 56% 

Secretaría de 
Infraestructura Física 

 846.927,10   939.436,97   284.695,99  30% 13% 

Secretaría de Salud  580.141,41   644.217,90   373.111,70  58% 48% 

Secretaría de Seguridad 
y Convivencia 

 257.980,24   387.685,44   130.115,71  34% 49% 

Secretaría de Inclusión 
Social, Familia y 
Derechos Humanos 

 274.803,96   332.541,49   257.386,41  77% 58% 

Gestión y Control 
Territorial 

 263.206,14   307.498,82   149.241,80  49% 74% 

Secretaría Hacienda  165.899,47   207.877,33   95.354,73  46% 42% 

SAPIENCIA  114.257,46   178.039,63   104.330,03  59% 40% 

Secretaría de Movilidad  127.455,12   164.467,79   75.599,31  46% 46% 

Secretaría de Desarrollo 
Económico 

 118.183,44   155.298,62   75.159,57  48% 38% 

Secretaría Suministros y 
Servicios 

 69.281,78   130.180,36   26.695,68  21% 17% 

INDER  81.354,64   126.023,15   50.813,70  40% 40% 

Secretaría de Cultura 
Ciudadana 

 84.398,16   122.913,41   63.505,75  52% 49% 

ISVIMED  72.028,39   119.478,84   87.039,18  73% 34% 

Secretaría de Medio 
Ambiente 

 56.193,00   104.342,29   53.022,26  51% 75% 

Secretaría de Gestión 
Humana y Servicio a la 
Ciudadanía 

 43.924,45   89.652,89   32.305,78  36% 90% 

ITM  28.508,07   35.843,04   18.566,14  52% 90% 

Secretaría de 
Participación Ciudadana 

 226.115,90   33.344,35   18.582,41  56% 44% 

Departamento 
Administrativo de 
Gestión del Riesgo de 
Desastres 

 13.619,92   27.747,61   14.051,20  51% 51% 

Secretaría de 
Comunicaciones 

 12.008,51   26.682,76   15.986,17  60% 45% 

Departamento 
Administrativo de 
Planeación Municipal 

 21.886,51   25.748,34   13.417,23  52% 48% 

Secretaría de la 
Juventud 

 12.000,00   14.743,33   10.126,29  69% 48% 
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Secretaría / Agencia 
Presupuesto 

Inicial 
Presupuesto 

Ajustado 
Presupuesto 

Ejecutado 
Ejecución  
Financiera 

Ejecución  
Física 

Secretaría de las 
Mujeres 

 12.000,00   14.202,06   7.178,37  51% 39% 

Pascual Bravo  6.664,31   13.044,15   6.745,69  52% 67% 

Colegio Mayor de 
Antioquia 

 4.671,28   12.195,53   9.375,05  77% 90% 

Agencia para la Gestión 
del Paisaje, el 
Patrimonio y APP 

 16.416,16   9.394,16   5.238,56  56% 58% 

Biblioteca Pública Piloto  -   5.357,79   1.910,00  36% 61% 
Telemedellín  3.440,00   5.281,00   3.571,40  68% 35% 

Museo Casa de la 
Memoria 

 3.995,28   4.295,28   4.295,28  100% 55% 

Secretaría Privada  1.513,12   3.013,12   1.365,14  45% 59% 

Secretaría General  2.930,81   2.931,57   2.360,98  81% 31% 
Secretaría de Evaluación 
y Control 

 704,90   721,21   552,16  77% 33% 

Fuente: Municipio de Medellín – Plan de Acción con corte a junio 30 de 2018 

Ordenado de mayor a menor presupuesto ajustado 

 

 



 

 
 

ANÁLISIS DE LA EVOLUCIÓN PRESUPUESTAL Y RESULTADOS DE LA GESTIÓN  
DEL PLAN DE DESARROLLO A JUNIO 30 DE 2018 

 
Términos y definiciones 

 

 Término Definición 
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Dimensión Código y nombre de la dimensión 
Reto Código y nombre del reto 
Programa Código y nombre del programa 
Indicador Código y nombre del indicador 
Unidad Unidad de medida del indicador 

Sentido Tendencia deseada del indicador (creciente o decreciente) 

Forma de Calculo - FC 
Forma de cálculo del cumplimiento y el avance físico. Puede ser: NoA: No acumulada; A: 
Acumulada; M: Mantenimiento 

Línea Base - LB 
Línea base es la medida del indicados por el cuatrienio 2012-2015 o el inventario al cierre de 
2015. En caso de no contar con información, se indica con ND 

Meta Plan de Desarrollo Cantidad programada del indicador para el cuatrienio 
Logro 2016 Cantidad lograda del indicador a diciembre 31 de 2016 
Logro 2017 Cantidad lograda del indicador a diciembre 31 de 2017 
Logro junio 2018 Cantidad lograda del indicador a junio 30 de 2018 

Meta 2018 Cantidad programada del indicador para el año 2018 

Pl
an

 d
e 

A
cc

ió
n

 

Nombre de la dependencia Nombre de la Secretaría o Ente Descentralizado 

Proyectos de iniciativas institucionales Proyectos de Inversión que se formulan para el cumplimiento de las metas establecidas. 

Dimensión 
Código y nombre de la Dimensión del Plan de Desarrollo al cual pertenece el proyecto de 
inversión 

Reto Código y nombre del Reto del Plan de Desarrollo al cual pertenece el Proyecto de Inversión 

Programa Código y nombre del programa del Plan de Desarrollo al cual pertenece el Proyecto de Inversión 

Proyecto PD Código y nombre del Proyecto del Plan de Desarrollo al cual pertenece el Proyecto de Inversión 

Código del proyecto Código del Proyecto según su registro en el banco de programas y proyectos (Bpin) 

Nombre del proyecto Nombre del Proyecto (Abreviado a 40 caracteres, por requerimiento del sistema SAP) 

Información financiera Corresponde con información a la fecha de corte, expresada en millones de pesos 

Presupuesto inicial 
Corresponde al presupuesto inicial de la vigencia, aprobado por el Concejo, expresado en 
millones de Pesos (POAI 2018) 

Presupuesto ajustado Corresponde al presupuesto final del Proyecto de inversión. 

Ejecución financiera Presupuesto Ejecutado del Proyecto (Pagos y Facturas). 
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AGENCIA PARA LA GESTIÓN DEL PAISAJE Y PATRIMONIO Y APP 

  
 

Fuente: Municipio de Medellín – Plan de Acción con corte a junio 30 de 2018 

 
La Agencia para la Gestión del Paisaje y Patrimonio y APP es responsable de la ejecución de 0 proyectos y gestiona 0 indicadores 
en el Plan de Desarrollo. A junio 30 de 2018 presenta una ejecución presupuestal del 56% y una ejecución física del 58%. 
 

 
  

Inicial (POAI)  Ajustado Ejecutado

16.416 9.394 5.239

-

2.000 

4.000 

6.000 

8.000 

10.000 

12.000 

14.000 

16.000 

18.000 

Revisión Presupuestal
Valores en millones de pesos a junio 30 de 2018



3 
 

 3 

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE GESTIÓN DEL RIESGO DE DESASTRES 

  
 

Fuente: Municipio de Medellín – Plan de Acción con corte a junio 30 de 2018 

 
El Departamento Administrativo de Gestión del Riesgo de Desastres es responsable de la ejecución de 14 proyectos y gestiona 
14 indicadores en el Plan de Desarrollo. A junio 30 de 2018 presenta una ejecución presupuestal del 51% y una ejecución física 
del 51%. 
 
Se observa una alta ejecución financiera de los proyectos de estudios en áreas o zonas con situación de riesgo, la construcción 
de obras en zona de riesgo y el inventario de asentamientos en zonas de alto riesgo no mitigable, sin embargo, la ejecución física 
del proyecto es cero (0). De otra parte, el fortalecimiento del cuerpo de bomberos y otras instancias del DAGRD presentan un 
avance importante. El mayor avance se observa en actividades de formación, capacitación y administración del manejo de 
emergencias y desastres. 

Inicial (POAI)  Ajustado Ejecutado
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TOP INDICADORES CON MEJOR DESEMPEÑO 

Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Personas capacitadas en gestión de riesgos Número 300 250 M C 839 5379 250 596 596 119% 652% 

Estudios técnicos de vulnerabilidad, amenaza y riesgo 
realizados 

Número 10 7 NoA C 1 8 NA NA 9 NA 129% 

Redes de monitoreo del SIATA operando Porcentaje 100 100 M C 100 100 100 100 100 50% 63% 

Instancias Sociales del Departamento Administrativo de 
Gestión del Riesgo de Desastres-DAGRD -, preparados y 
capacitados en gestión del riesgo 

Porcentaje 100 100 M C 100 100 100 100 100 50% 63% 

Emergencias y desastres con atención integral prestada Porcentaje 100 100 M C 100 100 100 100 100 50% 63% 

 
TOP INDICADORES CON PEOR DESEMPEÑO 

Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Personas que conocen acciones para la gestión del 
riesgo 

Porcentaje NA 30 NoA C NA ND 30 0 0 0% 0% 

Estrategia implementada para el aseguramiento y 
la transferencia del riesgo 

Porcentaje NA 100 NoA C 10 5 0 0 15 NA 15% 

Política pública para la gestión del riesgo aprobada Porcentaje NA 100 NoA C 20 0 50 0 20 0% 20% 

Plan Municipal de Gestión del Riesgo divulgado Número NA 30 NoA C NA 10 10 0 10 0% 33% 

Muertes asociadas a eventos causados por 
fenómenos naturales 

Número 1 0 M D 0 2 0 0 0 50% 38% 
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TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MAYOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

7,3 Medellín gestiona el riesgo 160388 FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN EN GESTIÓN DEL RIESGO 100,00 100,00 100,00 

7,3 Medellín gestiona el riesgo 160397 ADMINISTRACIÓN INTEGRAL PARA EL MANEJO DE 
EMERGENCIAS Y DESASTRES 

79,02 58,12 135,95 

7,3 Medellín gestiona el riesgo 160398 FORTALECIMIENTO DEL CUERPO OFICIAL DE BOMBEROS 44,75 51,34 87,16 

7,3 Medellín gestiona el riesgo 160393 FORTALECIMIENTO DE INSTANCIAS SOCIALES DEL DAGRD 40,00 - - 

       

 
TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MENOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

7,3 Medellín gestiona el riesgo 160391 DIVULGACIÓN DEL PLAN MUNICIPAL DE GESTIÓN DEL RIESGO  -     -     -    

7,3 Medellín gestiona el riesgo 160395 CONSTRUCCIÓN DE LA POLÍTICA PARA LA GESTIÓN DEL RIESGO DE 
DESASTRES 

 -     -     -    

7,3 Medellín gestiona el riesgo 170108 18PP1-IMPLEMENTACIÓN DE OBRAS DE MITIGACIÓN DEL RIESGO  -     -     -    

7,3 Medellín gestiona el riesgo 180018 18PP8-IMPLEMENTACIÓN DE OBRAS DE MITIGACION Y GESTION DEL 
RIESGO 

 -     -     -    

7,3 Medellín gestiona el riesgo 160392 ESTUDIOS EN ÁREAS O ZONAS CON SITUACIÓN DE RIESGO  -     98,71   -    

 
  



6 
 

 6 

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACIÓN MUNICIPAL 

  
 

Fuente: Municipio de Medellín – Plan de Acción con corte a junio 30 de 2018 

 
El Departamento Administrativo de Planeación Municipal es responsable de la ejecución de 29 proyectos y gestiona 51 indicadores 
en el Plan de Desarrollo. A junio 30 de 2018 presenta una ejecución presupuestal del 52% y una ejecución física del 48%. 
 
Proyectos como la implementación de rendición de cuentas, el plan parcial de Moravia, los acompañamientos a los macroproyectos 
presentan ejecuciones una eficacia superior al 75%, proyectos5ejecuciones positivas en las percepciones y labores de diseño de 
política pública como se ve en el ranking, en contraste, la implementación de gestión por resultados es cero al igual que la 
consolidación de estrategias de participación digital y la formulación e implementación de los PAU. Preocupa sobre manera el 
atraso generalizado en la implementación de open data el sistema de información territorial para la medición de impactos y en 
general acciones para el desarrollo del POT. En relación con los indicadores lo avances en los temas relacionados con el POT y 
el desarrollo del territorio son muy bajas. 
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TOP INDICADORES CON MEJOR DESEMPEÑO 

Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Acuerdos o instancias realizados para la gestión del 
desarrollo articulado de la región 

Número 1 2 NoA C NA 2 1 1 3 100% 150% 

Bienes Inmuebles de Interés Cultural valorados (LICBIC) 
que pasan a ser declarados 

Porcentaje 0 50 NoA C 8 62 NA 0 70 NA 140% 

Dependencias de la Alcaldía con estrategia de datos 
abiertos implementada 

Número NA 3 NoA C NA 1 3 3 4 100% 133% 

Dependencias del Municipio con modelos innovadores 
implementados 

Número NA 8 A C 0 0 8 10 10 125% 125% 

Polígonos estudiados en las zonas con condiciones de 
riesgo en el marco de implementación de los 
instrumentos de planificación 

Número 4 37 NoA C NA 32 5 9 41 180% 111% 

 
TOP INDICADORES CON PEOR DESEMPEÑO 

Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Estudios de aplicabilidad de los instrumentos de 
intervención del suelo y financiación realizados 

Porcentaje 0 100 NoA C NA 0 0 0 0 NA 0% 

Proyectos Urbano Integrales en Ámbito Ladera - PUI 
formulados y adoptados 

Porcentaje 0 25 NoA C NA 0 7,5 1 1 13% 4% 

Plataforma tecnológica para el seguimiento de las 
transformaciones territoriales elaborada 

Porcentaje 0 100 A C 15 20 70 20 20 29% 20% 

Plan integral de intervenciones sobre los corredores de 
transporte y su área de influencia de los existentes y 
futuros formulado 

Porcentaje 10 90 NoA C NA 17,61 35 10 27,61 29% 31% 

Operadores urbanos designados Número 0 3 NoA C NA 1 1 0 1 0% 33% 
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TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MAYOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

1,3 Medellín bien administrado 160414 IMPLEMENTACIÓN PERIÓDICA DE RENDICIONES DE 
CUENTAS PÚBLICAS INTEGRALES 

 87,50   54,91   159,36  

6,2 Proyectos Integrales para Medellín 160379 IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN PARCIAL DE MORAVIA  78,50   25,88   303,30  

6,2 Proyectos Integrales para Medellín 160384 ADMINISTRACIÓN Y ACOMPAÑAMIENTO DE 
OPERACIONES URBANAS EN MACROPROYECTOS 

 75,00   44,85   167,21  

6,1 Medellín planifica y gestiona su territorio 160380 DISEÑO DE INSTRUMENTOS DE FINANCIACIÓN E 
INTERVENCIÓN DEL SUELO PARA EL DESARROLLO FÍSICO 
ESPACIAL 

 75,00   81,17   92,40  

6,1 Medellín planifica y gestiona su territorio 160378 FORMULACIÓN Y ADOPCIÓN DE INSTRUMENTOS DE 
PLANIFICACIÓN COMPLEMENTARIA 

 71,67   90,65   79,06  

 
TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MENOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

1,3 Medellín bien administrado 160410 IMPLEMENTACIÓN DE LA METODOLOGÍA DE GESTIÓN 
POR RESULTADOS 

 -     58,05   -    

1,3 Medellín bien administrado 170074 CONSOLIDACIÓN DE LAS ESTRATÉGIAS DE PARTICIPACIÓN 
DIGITAL PARA LA GESTIÓN PÚBLICA 

 -     69,50   -    

6,1 Medellín planifica y gestiona su territorio 160383 FORMULACIÓN E IMPLEMENTACIÓN DE LOS 
PROTOCOLOS AMBIENTALES Y URBANÍSTICOS – PAU 

 -     -     -    

1,3 Medellín bien administrado 160600 ESTUDIOS PARA LA TRANSVERSALIZACIÓN DE LA 
INNOVACIÓN AL INTERIOR DE LA ADMINISTRACIÓN 

 -     -     -    

1,3 Medellín bien administrado 160602 IMPLEMENTACIÓN, CITIES FOR LIFE  -     -     -    
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SECRETARÍA DE COMUNICACIONES 

  
 

Fuente: Municipio de Medellín – Plan de Acción con corte a junio 30 de 2018 

 
La Secretaría de Comunicaciones es responsable de la ejecución de 7 proyectos y gestiona 3 indicadores en el Plan de Desarrollo. 
A junio 30 de 2018 presenta una ejecución presupuestal del 60% y una ejecución física del 45%. 
 
Los proyectos de esta secretaría relacionados con la difusión para la movilización se encuentran ejecutados en un 100% financiera 
y físicamente a junio 30 de 2018, la ejecución de proyectos de PP y el diseño desarrollo de políticas y estratégicas de comunicación 
pública no presenta avances. 
 
 

 
TOP INDICADORES CON MEJOR DESEMPEÑO 

Inicial (POAI)  Ajustado Ejecutado

12.009 26.683 15.986

-

5.000 

10.000 

15.000 

20.000 

25.000 

30.000 

Revisión Presupuestal
Valores en millones de pesos a junio 30 de 2018
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Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Personas informadas de las actividades, 
programas y proyectos de la Alcaldía de Medellín Porcentaje NA 70 A C 55 57 60 60 60 100% 86% 

Ciudadanía movilizada a través de herramientas 
de comunicación Porcentaje NA 60 A C 25 35 45 38 38 84% 63% 

Política pública de medios comunitarios, 
alternativos, independientes y ciudadanos 
formulada y aprobada Porcentaje NA 100 A C 25 50 75 60 60 80% 60% 
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TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MAYOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

1,1 Cultura Medellín 160665 17PP99-DIFUSIÓN DE LA COMUNICACIÓN PARA LA MOVILIZACIÓN             100,00              100,00              100,00  

1,3 Medellín bien administrado 160401 DIVULGACIÓN DE LAS ESTRATEGIAS DE COMUNICACIONES                45,64                 65,21                 69,98  

1,1 Cultura Medellín 160399 
DIFUSIÓN DE LA COMUNICACIÓN PARA LA MOVILIZACIÓN, LA 
PARTICIPACIÓN Y LA CULTURA CIUDADANA                22,22                 19,20              115,76  

1,2 Medellín participativa 160400 
DESARROLLO DE MEDIOS CIUDADANOS PARA LA INTERACCIÓN Y 
MOVILIZACIÓN SOCIAL                13,50                 32,84                 41,11  

1,3 Medellín bien administrado 80527 
DISEÑO Y DESARROLLO DE POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS DE 
COMUNICACION PUBLICA                          -                             -                             -    

 
TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MENOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

1,1 Cultura Medellín 170080 
18PP1-FORTALECIMIENTO DE MEDIOS Y PROCESOS DE COMUNICACIÓN 
COMUNITARIA                          -                             -                             -    

1,1 Cultura Medellín 180030 
18PP99-FORTALECIMIENTO DE MEDIOS Y PROCESOS DE COMUNICACIÓN 
COMUNITARIA                          -                             -                             -    
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SECRETARÍA DE CULTURA CIUDADANA 

  
 

Fuente: Municipio de Medellín – Plan de Acción con corte a junio 30 de 2018 

 
La Secretaría de Cultura Ciudadana es responsable de la ejecución de 66 proyectos y gestiona 36 indicadores en el Plan de 
Desarrollo. A junio 30 de 2018 presenta una ejecución presupuestal del 52% y una ejecución física del 49%. 
 
Cómo lo hemos expresado en informes anteriores, es necesario que se establezca una clara separación entre el trabajo con el 
arte y la cultura, y la cultura ciudadana propiamente dicha con el fin de mejorar la capacidad de rendir cuentas en especial con los 
problemas de agudización del conflicto armado en el que las estrategias de expansión de la actividad cultural y deportiva sirve de 
contenedor. Actividades de formación cultural, emprendimientos y divulgación de elementos culturales tienen una ejecución 
superior al 100%, mientras que, las actividades de cultura ciudadana no presentan avance. 
 

Inicial (POAI)  Ajustado Ejecutado

84.398 122.913 63.506

-

20.000 

40.000 
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Revisión Presupuestal
Valores en millones de pesos a junio 30 de 2018
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TOP INDICADORES CON MEJOR DESEMPEÑO 

Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
junio 2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Procesos comunitarios apoyados en las casas de la 
cultura Número 122 200 NoA C 76 105 188 188 369 100% 185% 
Instituciones con proyectos de emprendimiento 
cultural realizados para su sostenibilidad Número NA 33 A C NA 55 50 50 50 100% 152% 

Ciudadanos beneficiados en las convocatorias de 
arte y cultura Número 1781 1843 NoA C 561 679 671 671 1911 100% 104% 

Confianza interpersonal. Confianza que los 
ciudadanos tienen en los demás Porcentaje 62 67 A C 62 60 60 60 60 100% 90% 
Placer por cumplir con la propia conciencia (norma 
moral) Porcentaje 66 70 A C 66 61 61 61 61 100% 87% 

 
TOP INDICADORES CON PEOR DESEMPEÑO 

Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Trabajadores del arte y la cultura con 
profesionalización Número NA 300 NoA C NA 0 0 0 0 NA 0% 

Personas que esgrimen alguna razón para 
desobedecer la Ley Porcentaje 20 15 A D 20 19 19 19 19 100% 20% 

Eventos realizados para fomentar el buen 
comportamiento Número NA 4 NoA C 1 0 2 0 1 0% 25% 
Intercambios culturales de Medellín realizados con 
otras ciudades del mundo Número 1 3 NoA C 0 1 1 0 1 0% 33% 

Estímulos otorgados a niños talentosos Número 0 168 NoA C 20 49 49 0 69 0% 41% 
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TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MAYOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

4,4 Medellín con acceso al empleo 160107 FORMACIÓN A ARTISTAS             100,00                    3,10          3.221,84  

4,4 Medellín con acceso al empleo 160106 APOYO A EMPRENDIMIENTOS CULTURALES             100,00              100,00              100,00  

4,3 Medellín se construye desde el arte y la cultura 160614 
17PP99-DIVULGACIÓN DE MEMORIA Y 
PATRIMONIO             100,00              100,00              100,00  

4,3 Medellín se construye desde el arte y la cultura 160615 
17PP99-FORTALECIMIENTO DEL SECTOR 
CULTURAL - REDES Y COLECTIVOS             100,00              100,00              100,00  

4,3 Medellín se construye desde el arte y la cultura 160617 17PP99-FORMACIÓN CULTURAL Y ARTÍSTICA             100,00              100,00              100,00  

 
TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MENOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

1,1 Cultura Medellín 160076 
IMPLEMENTACIÓN DEL LABORATORIO DE 
CULTURA CIUDADANA                          -                      7,61                           -    

3,2 Medellín Digna 160086 APOYO A LA NIÑEZ TALENTOSA                          -                   33,33                           -    

4,3 Medellín se construye desde el arte y la cultura 160088 
ADECUACIÓN Y MANTENIMIENTO DE LAS 
INFRAESTRUCTURAS CULTURALES                          -                   76,18                           -    

4,3 Medellín se construye desde el arte y la cultura 160093 
RESTAURACIÓN Y RECUPERACIÓN DEL 
PATRIMONIO MUEBLE E INMUEBLE                          -                   28,27                           -    

4,3 Medellín se construye desde el arte y la cultura 160094 INVESTIGACIÓN CULTURAL Y DEL PATRIMONIO                          -                   76,67                           -    
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SECRETARÍA DE DESARROLLO ECONÓMICO 

  
 

Fuente: Municipio de Medellín – Plan de Acción con corte a junio 30 de 2018 

 
La Secretaría de Desarrollo Económico es responsable de la ejecución de 54 proyectos y gestiona 65 indicadores en el Plan de 
Desarrollo. A junio 30 de 2018 presenta una ejecución presupuestal del 48% y una ejecución física del 38%. 
 
Varios proyectos de inversión presentan bajas ejecuciones de 0%, principalmente relacionadas con desarrollo rural y trabajo 
decente. Indicadores como la inclusión de actividades de emprendimiento en la jornada complementaria y la implementación del 
programa agropecuario municipal no presentan avances en el 2018. Estas metas y retos incumplidos deben ser analizados por su 
importancia en el Plan de Desarrollo con relación a la mejora de las condiciones empresariales y del empleo en la ciudad.  
 
Se destacan los logros en la vinculación al empleo por medio de la oficina de trabajo y la formación en competencias a víctimas 
del conflicto armado. 

Inicial (POAI)  Ajustado Ejecutado

118.183 155.299 75.160

-

20.000 

40.000 

60.000 

80.000 

100.000 

120.000 

140.000 

160.000 

180.000 

Revisión Presupuestal
Valores en millones de pesos a junio 30 de 2018
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TOP INDICADORES CON MEJOR DESEMPEÑO 

Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Redes de economía colaborativa que operan en la 
ciudad Número NA 105 NoA C 9 656 1087 1087 1752 100% 1669% 
Vinculación laboral a través de la oficina pública de 
empleo Porcentaje 5,11 10 A C 24,2 29 10 29 29 290% 290% 

Empleos generados a partir de inversión nacional y 
extranjera reportada Número 4042 4042 NoA C 3039 2692 1406 1406 7137 100% 177% 

Alianzas estratégicas realizadas entre Universidad, 
Empresa y Estado para fomentar la inserción formal 
laboral Número NA 4 NoA C NA 1 6 6 7 100% 175% 

Jóvenes y adultos víctimas del conflicto armado 
formados en competencias laborales para el trabajo Número 136 150 NoA C 38 138 65 65 241 100% 161% 

 
TOP INDICADORES CON PEOR DESEMPEÑO 

Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Colegios que incluyen actividades de 
emprendimiento en la jornada complementaria Número NA 40 NoA C NA 0 30 0 0 0% 0% 

Sistema de inteligencia de mercado 
implementado Porcentaje NA 100 A C NA 0 50 0 0 0% 0% 

Participación del desempleo juvenil en el total de 
los desempleados Porcentaje 43,89 40 A D 45,7196058 46,1 40,9725 46,1 46,1 0% 0% 

Reconocimiento de Medellín como destino nivel 
nacional e internacional en ranking ICCA mundial Número 72 69 A D 70 62 70 113 113 62% 0% 

Programa Agropecuario Municipal (PAM) 
implementado Porcentaje 0 100 A C 0 0 30 0 0 0% 0% 
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TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MAYOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

4,4 Medellín con acceso al empleo 160451 
FORTALECIMIENTO Y FOMENTO DE LA 
INSERCIÓN FORMAL LABORAL             100,00                 65,90              151,75  

4,5 Medellín innovadora 160473 
APOYO A LA PROMOCIÓN DE LA CIUDAD 
COMO DESTINO DE INVERSIÓN             100,00              100,00              100,00  

6,6 Medellín reconoce la importancia de su territorio rural 160593 

17PP99-FORTALECIMIENTO INTEGRAL A 
LOS PROCESOS AGRICOLAS, PECUARIOS 
Y AGROINDUSTRIALES                97,94              100,00                 97,94  

4,4 Medellín con acceso al empleo 160588 
17PP99-FORMACIÓN EN TÉCNICAS 
LABORALES PARA EL EMPLEO                93,04              100,00                 93,04  

6,6 Medellín reconoce la importancia de su territorio rural 160475 
CONFORMACIÓN Y FOMENTO DE 
EMPRESAS RURALES                86,00                 63,89              134,62  

 
TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MENOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

4,4 Medellín con acceso al empleo 160446 
APOYO AL FOMENTO DE LA ECONOMÍA 
CREATIVA EN MEDELLÍN                          -                      8,38                           -    

4,4 Medellín con acceso al empleo 160460 
DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA EL 
TRABAJO DECENTE                          -                   14,97                           -    

6,4 Medellín vuelve a su Centro 160471 

DESARROLLO DE UNIDADES 
PRODUCTIVAS PARA LOS 
COMERCIANTES INFORMALES                          -                   58,52                           -    

6,6 Medellín reconoce la importancia de su territorio rural 160479 
DESARROLLO DEL TURISMO RURAL 
COMUNITARIO                          -                   98,45                           -    

6,6 Medellín reconoce la importancia de su territorio rural 160482 
DESARROLLO DE SISTEMAS 
ALIMENTARIOS SOSTENIBLES                          -                   59,25                           -    
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SECRETARÍA DE EDUCACIÓN 

  
 

Fuente: Municipio de Medellín – Plan de Acción con corte a junio 30 de 2018 

 
La Secretaría de Educación es responsable de la ejecución de 54 proyectos y gestiona 52 indicadores en el Plan de Desarrollo. A 
junio 30 de 2018 presenta una ejecución presupuestal del 58% y una ejecución física del 56%. 
 
Proyectos como la atención desde la gestación hasta los 5 años y ampliación de la cobertura no presentan avances, se destacan 
las ejecuciones de proyectos para el mejoramiento de ambientes de aprendizaje, la implementación del bachillerato internacional 
y el fortalecimiento de lenguas extranjeras. Se observa que el aporte para el pago de arrendamientos de inmuebles para 
instituciones educativas está ejecutado en un 100% a junio de 2018. 
 

 
TOP INDICADORES CON MEJOR DESEMPEÑO 

Inicial (POAI)  Ajustado Ejecutado

946.943 1.070.646 622.292
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Valores en millones de pesos a junio 30 de 2018
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Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
junio 2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Estudiantes en extraedad en secundaria con atención 
diferencial Número NA 1200 A C 106 2410 733 4045 4045 552% 337% 
Docentes beneficiados con programas de bienestar 
laboral Número 6000 7000 A C 12881 19065 7000 22921 22921 327% 327% 

Agentes educativos capacitados para la atención 
integral de la primera infancia con enfoque 
potenciador Número 28 700 NoA C 523 731 150 150 1404 100% 201% 

Instituciones educativas oficiales con participación de 
la comunidad Número 33 70 A C 49 130 70 130 130 186% 186% 

Obras de mantenimiento mayores y menores 
realizadas en plantas físicas, centros y jardines 
infantiles Número 500 250 NoA C 135 220 52 52 407 100% 163% 

 
TOP INDICADORES CON PEOR DESEMPEÑO 

Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Hogares que manifiestan que en su barrio o vereda 
se han presentado problemas de convivencia 
durante los últimos doce meses Porcentaje 10,55 8 A D 16,37 15,87 8,6375 15,87 15,87 0% 0% 

Tasa de extraedad en secundaria Tasa 9,8 8,7 A D 9,89 10,23 8,8 10,23 10,23 0% 0% 

Plantas físicas educativas construidas Número 7 6 NoA C 0 NA NA NA 0 NA 0% 

Cupos generados por construcciones educativas 
nuevas Número ND 3180 NoA C 0 220 0 0 220 NA 7% 

Estudiantes atendidos en programas de educación 
complementaria Número 89749 68387 A C 52487 57787 57787 5548 5548 10% 8% 
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TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MAYOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

2,3 
Medellín cuenta con vos para 
construir la paz en el territorio 160259 

FORTALECIMIENTO DE LA ESCUELA EN ENTORNO 
PROTECTOR             100,00                 91,40              109,40  

4,1 
Medellín garantiza su oferta 
educativa 160270 

APOYO ADMINISTRATIVO A INSTITUCIONES EDUCATIVAS 
OFICIALES             100,00                 91,67              109,09  

4,1 
Medellín garantiza su oferta 
educativa 160272 SERVICIO EDUCATIVO PARA JÓVENES EN EDAD ESCOLAR             100,00              100,00              100,00  

4,1 
Medellín garantiza su oferta 
educativa 160288 

APORTES PARA EL PAGO DE ARRENDAMIENTO DE 
INMUEBLES PARA INSTITUCIONES EDUCATIVAS             100,00              100,00              100,00  

2,3 
Medellín cuenta con vos para 
construir la paz en el territorio 160259 

FORTALECIMIENTO DE LA ESCUELA EN ENTORNO 
PROTECTOR             100,00                 91,40              109,40  

 
TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MENOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

4,2 
Medellín, camino a la excelencia 
y la calidad 160325 

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD MEDIANTE INCENTIVOS Y 
RECONOCIMIENTOS PARA LAS INSTITUCIONES E 
INTEGRANTES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA                          -                      5,51                           -    

4,2 
Medellín, camino a la excelencia 
y la calidad 160336 

APORTES PARA EL PAGO DE ESTÍMULOS A DOCENTES 
CATORCENALES                          -                   42,70                           -    

4,2 
Medellín, camino a la excelencia 
y la calidad 160351 

CONSTRUCCIÓN DE JARDINES Y CENTROS INFANTILES PARA 
EL MEJORAMIENTO DE AMBIENTES DE APRENDIZAJE Y LA 
ATENCIÓN INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA                          -                   19,52                           -    

4,2 
Medellín, camino a la excelencia 
y la calidad 160352 

DOTACIÓN DE MOBILIARIO PARA INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS                          -                      0,09                           -    

4,2 
Medellín, camino a la excelencia 
y la calidad 160354 

MANTENIMIENTO, ADECUACIONES Y REFORMAS DE 
PLANTAS FÍSICAS EDUCATIVAS PARA EL MEJORAMIENTO DE 
AMBIENTES DE APRENDIZAJE                          -                   24,93                           -    
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SECRETARÍA DE EVALUACIÓN Y CONTROL 

  
Fuente: Municipio de Medellín – Plan de Acción con corte a junio 30 de 2018 

La Secretaría de Evaluación y Control es responsable de la ejecución de 5 proyectos y gestiona 7 indicadores en el Plan de 
Desarrollo. A junio 30 de 2018 presenta una ejecución presupuestal del 77% y una ejecución física del 33%. 
 
Como lo expresamos en informes anteriores, es necesario que la secretaría recupere capacidades para hacer seguimiento por 
medio de las estrategias de unidades auditables, haga un análisis crítico de programas desfinanciados y las fuentes de información 
de PA y PI que se agregan sin procesos de verificación. El único avance físico que presenta esta secretaría corresponde al 
desarrollo de procesos de evaluación, programas como mejorar en el indicador de transparencia y automatización de procesos de 
control interno no tienen ejecución financiera ni física. La Prevención de corrupción y prácticas de transparencia presentan 
ejecuciones financieras superiores al 90% sin tener ejecuciones físicas. El nivel de madurez MECI se encontraba en 89,3% como 
línea base y para el año 2007 se ubicó en 75,26% lo que representa un deterioro en el sistema de control interno. 

 
TOP INDICADORES CON MEJOR DESEMPEÑO 

Inicial (POAI)  Ajustado Ejecutado
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Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Índice IGA (Índice de Gobierno Abierto) Puntos 85,2 88 A C 86,7 85,6 87 ND 85,6 ND 97% 

Nivel de Madurez MECI (Modelo Estándar de 
Control Interno) Porcentaje 89,3 95 A C 89,3 75,26 91 ND 75,26 ND 79% 

Desempeño de la auditoría interna Porcentaje 76 85 A C 84 88,5 85 45,1 45,1 53% 53% 

Plan de auditorías desarrolladas Porcentaje 90 95 A C 100 100 95 46,8 46,8 49% 49% 

             

 
TOP INDICADORES CON PEOR DESEMPEÑO 

Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
junio 2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

ITGC (Índice de Transparencia de grandes ciudades) Puntos NA 80 A C NA NA NA NA NA NA NA 

Metodología para la medición Índice de 
Transparencia de grandes ciudades implementada Número 0 1 NoA C 0 NA 1 NA 0 0% 0% 

Auditorías a la vista realizadas Número 3 3 NoA C NA 1 1 0 1 0% 33% 

Plan de auditorías desarrolladas Porcentaje 90 95 A C 100 100 95 46,8 46,8 49% 49% 

Desempeño de la auditoría interna Porcentaje 76 85 A C 84 88,5 85 45,1 45,1 53% 53% 

  



23 
 

 23 

 
TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MAYOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

2,3 
Medellín cuenta con vos para 
construir la paz en el territorio 160259 

FORTALECIMIENTO DE LA ESCUELA EN ENTORNO 
PROTECTOR             100,00                 91,40              109,40  

4,1 
Medellín garantiza su oferta 
educativa 160270 

APOYO ADMINISTRATIVO A INSTITUCIONES EDUCATIVAS 
OFICIALES             100,00                 91,67              109,09  

4,1 
Medellín garantiza su oferta 
educativa 160272 SERVICIO EDUCATIVO PARA JÓVENES EN EDAD ESCOLAR             100,00              100,00              100,00  

4,1 
Medellín garantiza su oferta 
educativa 160288 

APORTES PARA EL PAGO DE ARRENDAMIENTO DE 
INMUEBLES PARA INSTITUCIONES EDUCATIVAS             100,00              100,00              100,00  

2,3 
Medellín cuenta con vos para 
construir la paz en el territorio 160259 

FORTALECIMIENTO DE LA ESCUELA EN ENTORNO 
PROTECTOR             100,00                 91,40              109,40  

 
TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MENOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

4,2 
Medellín, camino a la excelencia 
y la calidad 160325 

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD MEDIANTE INCENTIVOS Y 
RECONOCIMIENTOS PARA LAS INSTITUCIONES E 
INTEGRANTES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA                          -                      5,51                           -    

4,2 
Medellín, camino a la excelencia 
y la calidad 160336 

APORTES PARA EL PAGO DE ESTÍMULOS A DOCENTES 
CATORCENALES                          -                   42,70                           -    

4,2 
Medellín, camino a la excelencia 
y la calidad 160351 

CONSTRUCCIÓN DE JARDINES Y CENTROS INFANTILES PARA 
EL MEJORAMIENTO DE AMBIENTES DE APRENDIZAJE Y LA 
ATENCIÓN INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA                          -                   19,52                           -    

4,2 
Medellín, camino a la excelencia 
y la calidad 160352 

DOTACIÓN DE MOBILIARIO PARA INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS                          -                      0,09                           -    

4,2 
Medellín, camino a la excelencia 
y la calidad 160354 

MANTENIMIENTO, ADECUACIONES Y REFORMAS DE 
PLANTAS FÍSICAS EDUCATIVAS PARA EL MEJORAMIENTO DE 
AMBIENTES DE APRENDIZAJE                          -                   24,93                           -    
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SECRETARÍA DE GESTIÓN HUMANA Y SERVICIO A LA CIUDADANÍA 

  
Fuente: Municipio de Medellín – Plan de Acción con corte a junio 30 de 2018 

 

La Secretaría de Gestión Humana y Servicio a la Ciudadanía es responsable de la ejecución de 9 proyectos y gestiona 9 
indicadores en el Plan de Desarrollo. A junio 30 de 2018 presenta una ejecución presupuestal del 36% y una ejecución física del 
90%. 
 
En general la ejecución y las inversiones de la secretaría tienen un avance satisfactorio, excepto por la presentación de proyectos 
a FONTIC que se mantiene en cero y valdría la pena que se estructuraran nuevos convenios para ampliar la oferta de prestación 
de servicios a la ciudadanía a nivel de comunas. 
 
 

 
TOP INDICADORES CON MEJOR DESEMPEÑO 

Inicial (POAI)  Ajustado Ejecutado

43.924 89.653 32.306
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Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Servidores intervenidos con acciones para el 
desarrollo humano Porcentaje 33 80 A C 65 72 72 77 77 107% 96% 
Nivel de satisfacción ciudadana con la oferta 
institucional Porcentaje 87,6 90 A C 88 86,02 89,6 86,02 86,02 96% 96% 

Servicios tecnológicos implementados en 
beneficio de la organización Número 58 66 A C 60 62 62 62 62 100% 94% 

Sistemas de gestión mejorados Porcentaje 88,1 90 A C 88,52 88,52 88,52 76,74 76,74 87% 85% 

Servicios gobierno en línea implementados Porcentaje 75 90 A C 79,92 69 85 76,2 76,2 90% 85% 

 
TOP INDICADORES CON PEOR DESEMPEÑO 

Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Proyectos presentados a FONTIC Número 3 2 NoA C NA 0 1 0 0 0% 0% 

Gestión documental digital y electrónica 
Implementada Porcentaje 19 100 A C 19 35 60 50 50 83% 50% 

Procesos con soluciones tecnológicas 
automatizados Porcentaje NA 50 A C 8 16 35 28 28 80% 56% 

Trámites y servicios automatizados Número 6 60 A C 15 35 45 43 43 96% 72% 
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TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MAYOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

1,3 Medellín bien administrado 160179 APOYO A LAS SOLUCIONES DE VIVIENDA             100,00                 19,65              509,00  

1,3 Medellín bien administrado 160193 INNOVACIÓN DE LAS TIC PARA UNA ORGANIZACIÓN DIGITAL             100,00                 65,12              153,56  

1,3 Medellín bien administrado 160196 
ADMINISTRACIÓN DOCUMENTAL EFICIENTE Y 
TRANSPARENTE AL CIUDADANO                62,50                 47,15              132,57  

1,3 Medellín bien administrado 160187 COMPROMISO CON LA INTEGRALIDAD DEL SER                47,50                 60,54  
               

78,46  

1,3 Medellín bien administrado 160184 
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE SERVICIO A LA 
CIUDADANÍA                45,17                 61,46  

               
73,49  

 
TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MENOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

1,3 Medellín bien administrado 160191 
CONSOLIDACIÓN DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN 
INTELIGENTES PARA UN BUEN GOBIERNO                32,69                 84,77                 38,56  

1,3 Medellín bien administrado 160183 
IMPLEMENTACIÓN DE LA ESTRATEGIA DE GOBIERNO EN 
LÍNEA                35,00  

                         
-                             -    

1,3 Medellín bien administrado 160198 APORTES AL FONPET - LEY 549 DE 1999                41,67                 32,02              130,12  

1,3 Medellín bien administrado 170064 
FORTALECIMIENTO DEL CENTRO DE PRÁCTICAS DEL 
MUNICIPIO DE MEDELLÍN                44,80                 35,86              124,93  
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SECRETARÍA DE GESTIÓN Y CONTROL TERRITORIAL 

  
Fuente: Municipio de Medellín – Plan de Acción con corte a junio 30 de 2018 

 

La Secretaría de Gestión y Control Territorial es responsable de la ejecución de 23 proyectos y gestiona 28 indicadores en el Plan 
de Desarrollo. A junio 30 de 2018 presenta una ejecución presupuestal del 49% y una ejecución física del 74%. 
 
Las ejecuciones financieras en subsidios del fondo de solidaridad y mínimo vital de agua tienen ejecuciones financieras cercanas 
al 100% a junio. La estratificación rural, saneamiento básico y agua potable en los corregimientos, y la administración de residuos 
sólidos y aseo muestran déficits de ejecución, también se observa baja gestión de las metas relacionadas con el mínimo vital de 
energía y el tratamiento de aguas residuales en zona urbana. 
 
 

 
TOP INDICADORES CON MEJOR DESEMPEÑO 

Inicial (POAI)  Ajustado Ejecutado

263.206 307.499 149.242
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Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Políticas para los servicios públicos gestionadas Número 2 3 NoA C 1 3 NA NA 4 NA 133% 

Personas que reciben el auspicio del Mínimo Vital de 
Agua Potable Número 195995 236820 A C 224108 243890 232311 251819 251819 108% 106% 

Subsidios mensuales de acueducto entregados en el 
marco del Fondo de Solidaridad y Redistribución de 
Ingresos Número 502892 524006 A C 520291 533107 553455 538503 538503 97% 103% 

Cobertura de aseo Porcentaje 89,55 92,02 A C 91,57 82,17 91,57 93,9 93,9 103% 102% 

Cobertura de Micro medición en la Zona Urbana Porcentaje ND 97,44 A C 99,24 99,29 99,29 99,29 99,29 100% 102% 

 
TOP INDICADORES CON PEOR DESEMPEÑO 

Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Personas que reciben el auspicio del Mínimo Vital de 
Energía Número NA 236820 A C 0 0 0 0 0 NA 0% 

Aguas residuales tratadas en la zona urbana Porcentaje ND 50 A C 1,5 1,5 3,02 3,02 3,02 100% 6% 

Nuevas viviendas conectadas al sistema de 
acueducto y saneamiento básico en corregimientos Número 3253 2000 NoA C NA 582 400 0 582 0% 29% 

Viviendas con sistemas alternativos de agua potable 
que se ubican en asentamientos informales Número NA 11500 NoA C 2208 1305 5088 80 3593 2% 31% 

Hogares que acceden a soluciones de suministro de 
agua potable por el programa Unidos por el Agua Número 1909 40200 NoA C 4813 6513 11650 3090 14416 27% 36% 
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TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MAYOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

7,1 
Medellín ciudad verde y 
sostenible 160332 

ESTUDIOS DE UBICACIÓN DE SITIOS PARA LA GESTIÓN 
INTEGRAL DE RESIDUOS SÓLIDOS             100,00  

                         
-    

                         
-    

7,2 
Medellín con acceso de calidad 
a los Servicios Públicos 160344 

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA AGUA POTABLE Y 
SANEAMIENTO BÁSICO             100,00                 43,01              232,48  

7,2 
Medellín con acceso de calidad 
a los Servicios Públicos 160341 

APLICACIÓN DEL FONDO DE SOLIDARIDAD Y 
REDISTRIBUCIÓN DE INGRESOS ACUEDUCTO Y 
ALCANTARILLADO PEQUEÑOS PRESTADORES             100,00                 95,36              104,86  

7,2 
Medellín con acceso de calidad 
a los Servicios Públicos 160338 

APLICACIÓN DEL FONDO DE SOLIDARIDAD Y 
REDISTRIBUCIÓN DE INGRESOS ACUEDUCTO Y 
ALCANTARILLADO URBANO                96,95                 13,81              701,85  

7,2 
Medellín con acceso de calidad 
a los Servicios Públicos 160340 

APLICACIÓN DEL FONDO DE SOLIDARIDAD Y 
REDISTRIBUCIÓN DE INGRESOS ASEO                96,53  

                         
-    

                         
-    

 
TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MENOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

6,5 Hábitat adecuado para Medellín 160324 
DESARROLLO DEL PROGRAMA MÍNIMO VITAL DE AGUA 
POTABLE EN ABASTECIMIENTOS COMUNITARIOS                          -                100,00                           -    

7,2 
Medellín con acceso de calidad 
a los Servicios Públicos 160348 

FORMULACIÓN E IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PARA LOS 
SERVICIOS PÚBLICOS                          -                   99,11                           -    

6,6 

Medellín reconoce la 
importancia de su territorio 
rural 160610 

17PP90-CONSTRUCCIÓN DE POZOS SÉPTICOS EN LAS 
VEREDAS DEL CORREGIMIENTO DE SANTA ELENA.                          -                100,00                           -    

7,2 
Medellín con acceso de calidad 
a los Servicios Públicos 120288 FSRI ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO URBANO                          -    

                         
-                             -    

7,2 
Medellín con acceso de calidad 
a los Servicios Públicos 120289 FSRI ASEO                          -    

                         
-                             -    
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SECRETARÍA DE GOBIERNO Y GESTIÓN DEL GABINETE 
  

Fuente: Municipio de Medellín – Plan de Acción con corte a junio 30 de 2018 
 

 
El indicador de atención de peticiones de la comunidad atendidas por gestores públicos presenta un cumplimiento del 109%, 
desafortunadamente no hay un proyecto de inversión asociado a este indicador y la secretaría no tiene asignado presupuesto de 
inversión. 
 
 

 
TOP INDICADORES CON MEJOR DESEMPEÑO 

Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro Junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Peticiones de la comunidad atendidas 
satisfactoriamente por Gestores Públicos Porcentaje ND 90 A C 0 98 85 98,43 98,43 116% 109% 
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SECRETARÍA DE HACIENDA 

  
Fuente: Municipio de Medellín – Plan de Acción con corte a junio 30 de 2018 

 

La Secretaría de Hacienda es responsable de la ejecución de 13 proyectos y gestiona 6 indicadores en el Plan de Desarrollo. A 
junio 30 de 2018 presenta una ejecución presupuestal del 46% y una ejecución física del 42%. 
 
Como lo hemos expresado en otros informes, a pesar de los cumplimientos de presupuestos de ingresos, aún tiene mucho que 
mejorar en recursos de cofinanciación, y en la gestión de inversiones controladas donde la gestión no es buena. Se destaca la 
nula ejecución del proyecto de administración de las obligaciones urbanísticas.  
 
 
 

 
TOP INDICADORES CON MEJOR DESEMPEÑO 

Inicial (POAI)  Ajustado Ejecutado

165.899 207.877 95.355
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Valores en millones de pesos a junio 30 de 2018
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Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
Junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Recuperación cartera por impuestos 
Millones de 
pesos 248716 255000 NoA C 92605 134799 17172 62117,9 289521,9 362% 114% 

Datos y cifras de los diferentes instrumentos 
financieros, controlados, evaluados y 
monitoreados Porcentaje 100 100 M C 100 100 100 50 50 25% 56% 

Plan de control sobre los ingresos municipales 
cumplido Porcentaje 95 100 M C 100 100 100 50 50 25% 56% 

Cumplimiento obligaciones por la adquisición de 
inmuebles destinados a la construcción del 
Museo de Antioquia Porcentaje 77 20 NoA C 5,55 5,03 4,82 0 10,58 0% 53% 

Calificación del Desempeño Fiscal 
Nivel de 
Desempeño -3 80 M C 83,73 81,15 80 ND ND ND 52% 

 
TOP INDICADORES CON PEOR DESEMPEÑO 

Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
Junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Cumplimiento en recursos de cofinanciación Porcentaje 75 19 NoA C 4,52 4,18 0 0 8,7 NA 46% 

Calificación del Desempeño Fiscal 
Nivel de 
Desempeño -3 80 M C 83,73 81,15 80 ND ND ND 52% 

Cumplimiento obligaciones por la adquisición de 
inmuebles destinados a la construcción del Museo 
de Antioquia Porcentaje 77 20 NoA C 5,55 5,03 4,82 0 10,58 0% 53% 

Datos y cifras de los diferentes instrumentos 
financieros, controlados, evaluados y monitoreados Porcentaje 100 100 M C 100 100 100 50 50 25% 56% 

Plan de control sobre los ingresos municipales 
cumplido Porcentaje 95 100 M C 100 100 100 50 50 25% 56% 

 
TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MAYOR EJECUCIÓN 
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Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

1,3 Medellín bien administrado 160428 APORTES ASOCAPITALES             100,00                 99,89              100,11  

1,3 Medellín bien administrado 160501 
ADMINISTRACIÓN DOCUMENTAL MASIVA HACIENDA 
PÚBLICA                75,34                 34,27              219,82  

1,3 Medellín bien administrado 160434 
NORMALIZACIÓN DE LA CARTERA MOROSA DEL MUNICIPIO 
DE MEDELLÍN                66,88                 51,57              129,71  

1,3 Medellín bien administrado 160430 
IMPLEMENTACIÓN NORMAS INTERNACIONALES DE 
CONTABILIDAD PARA EL SECTOR PÚBLICO                57,73                 84,08  

               
68,66  

7,1 
Medellín ciudad verde y 
sostenible 160432 

ASISTENCIA AMBIENTAL POR TRANSFERENCIAS AL ÁREA 
METROPOLITANA                54,22                 53,39              101,56  

 
TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MENOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

1,3 Medellín bien administrado 160129 

IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS PARA LA GESTIÓN 
DE RECURSOS                          -    

               
16,47  

                         
-    

5,1 

Medellín se integra con la 
región, el Área 
Metropolitana y la Nación 1806 TÚNEL DE OCCIDENTE (CONVENIO)                          -    

                         
-    

                         
-    

4,3 

Medellín se construye desde 
el arte y la cultura 10135 MUSEO DE ANTIOQUIA                          -    

                         
-    

                         
-    

6,2 

Proyectos Integrales para 
Medellín 160431 

ADMINISTRACIÓN DE OBLIGACIONES URBANÍSTICAS – 
DECRETO 2167 DE 2014                          -    

                         
-    

                         
-    

1,3 Medellín bien administrado 160429 

ADMINISTRACIÓN DE LA INFORMACIÓN CONTABLE 
DEL MUNICIPIO DE MEDELLÍN                24,00  

            
100,00  

               
24,00  
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SECRETARÍA DE INCLUSIÓN SOCIAL, FAMILIA Y DERECHOS HUMANOS 

  
Fuente: Municipio de Medellín – Plan de Acción con corte a junio 30 de 2018 

 

La Secretaría de Inclusión Social, Familia y Derechos Humanos es responsable de la ejecución de 68 proyectos y gestiona 80 
indicadores en el Plan de Desarrollo. A junio 30 de 2018 presenta una ejecución presupuestal del 77% y una ejecución física del 
58%. 
 
Se presenta una baja ejecución de los programas de diversidad étnica. Es notable el esfuerzo de la administración por conceder 
complementos alimentarios, se mantiene la hiperfocalización y falta de enfoque integral de la política social por parte del gobierno 
nacional y del gobierno municipal. 
 
 

 
TOP INDICADORES CON MEJOR DESEMPEÑO 

Inicial (POAI)  Ajustado Ejecutado

274.804 332.541 257.386
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Revisión Presupuestal
Valores en millones de pesos a junio 30 de 2018
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Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro Junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año % 

Avance 
% 

Tasa de trabajo infantil Tasa 2,75 2,6 A D 2,547768 2,2 2,65 2,2 2,2 1000% 367% 

Población LGTBI que se ha sentido discriminada 
por su identidad de género o su orientación 
sexual Porcentaje 50,4 47,4 A D 50,4 50,4 49,4 40,6 40,6 980% 327% 

Hogares que se perciben con inseguridad 
alimentaria Porcentaje 47,7 43,7 A D 45,2 42,72 44,7 42,72 42,72 298% 125% 

Granjas comunitarias implementadas Número NA 3 NoA C 1 2 NA NA 3 NA 100% 

Personas mayores de 50 años que favorecen su 
autonomía e independencia Porcentaje 80 90 A C 82 89 88 88 88 100% 98% 

 
TOP INDICADORES CON PEOR DESEMPEÑO 

Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
Junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Mesas acompañadas y fortalecidas para el 
ejercicio de los derechos humanos Número 21 31 A C 10 18 23 0 0 0% 0% 

Desnutrición aguda en menores de 5 años Porcentaje 0,5 0,3 A D 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 100% 0% 

Desnutrición global en menores de 5 años Porcentaje 0,5 0,3 A D 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 100% 0% 

Desnutrición crónica en menores de 5 años Porcentaje 2,6 2,1 A D 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 100% 0% 

Diagnóstico sociodemográfico y de derechos 
humanos de la población afrodescendiente 
actualizado Porcentaje NA 100 NoA C NA 0 26 0 0 0% 0% 
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TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MAYOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

2,3 
Medellín cuenta con vos para 
construir la paz en el territorio 160327 

ADMINISTRACIÓN DE LA ESTRATEGIA DE GARANTÍAS DE NO 
REPETICIÓN Y CULTURA DE PAZ             100,00                 18,36              544,63  

3,2 Medellín Digna 160227 APOYO NUTRICIONAL  PARA FAMILIAS VULNERABLES             100,00                 99,65              100,35  

2,3 
Medellín cuenta con vos para 
construir la paz en el territorio 160310 

CONSTRUCCIÓN PEDAGOGÍA PARA LA CULTURA DE LOS 
DERECHOS HUMANOS             100,00                 99,81              100,19  

2,2 
En Medellín convive toda la 
ciudadanía 160308 

PREVENCIÓN Y ATENCIÓN DE LAS VIOLENCIAS SEXUALES Y 
TRATA DE PERSONAS             100,00                 99,88              100,12  

2,3 
Medellín cuenta con vos para 
construir la paz en el territorio 160334 

PREVENCIÓN DE RIESGOS EN EL MARCO DE LA ATENCIÓN A 
VÍCTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO             100,00                 24,74              404,16  

 
TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MENOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

3,2 Medellín Digna 160197 
IMPLEMENTACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LA POLÍTICA PÚBLICA 
DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA                          -                   91,53                           -    

3,2 Medellín Digna 160224 APOYO ALIMENTARIO PARA PERSONAS MAYORES                          -                   13,05                           -    

3,2 Medellín Digna 160252 
IMPLEMENTACIÓN ESTRATEGIA  DE TRANSVERSALIZACIÓN Y 
EDUCACIÓN EN ASUNTOS ÉTNICOS                          -                   15,81                           -    

3,2 Medellín Digna 160256 

IDENTIFICACIÓN Y GARANTÍA DE DERECHOS DE LOS 
PUEBLOS NEGROS, AFRODESCENDIENTES, RAIZALES Y 
PALENQUEROS EN MEDELLÍN                          -                   29,14                           -    

2,3 
Medellín cuenta con vos para 
construir la paz en el territorio 160594 

17PP99-FORMACIÓN, PROMOCIÓN Y FORTALECIMIENTO EN 
DERECHOS HUMANOS                          -                100,00                           -    

  



37 
 

 37 

SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA FÍSICA 

 
 

Fuente: Municipio de Medellín – Plan de Acción con corte a junio 30 de 2018 
 

La Secretaría de Infraestructura Física es responsable de la ejecución de 60 proyectos y gestiona 40 indicadores en el Plan de 
Desarrollo. A junio 30 de 2018 presenta una ejecución presupuestal del 30% y una ejecución física del 13%. 
 
Se observa una baja concreción de proyectos de infraestructura, los avances más significativos se observan en construcción y 
mantenimiento de vías rurales, proyectos como PUI la Iguaná, movilidad cinturón verde, intervención en la biblioteca España no 
presentan ejecuciones, al igual que la estructuración del tranvía de la 80, el parque Bicentenario y los parques biblioteca de San 
Cristóbal y las Estancias.     
 
 

 
TOP INDICADORES CON MEJOR DESEMPEÑO 

Inicial (POAI)  Ajustado Ejecutado
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Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
Junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Vías intervenidas en los PUI Km/carril 18,99 0,262 NoA C 3,5 2,25 NA NA 5,75 NA 2195% 

Infraestructura peatonal mantenida M2 13585 35000 NoA C 3906,29 14340,84 16752,87 61171,61 79418,74 365% 227% 

Espacios públicos mejorados 
Metros 
Cuadrados 68924 30260 NoA C 2458 10728,26 17073,74 33757,72 46943,98 198% 155% 

Espacio público generado en el cinturón verde 
Metros 
Cuadrados 64261 11245 NoA C 13770,6 737 NA NA 14507,6 NA 129% 

Puente de la Madre Laura y sus obras 
complementarias construidas Porcentaje 85 15 NoA C 15 0 NA 0 15 NA 100% 

 
TOP INDICADORES CON PEOR DESEMPEÑO 

Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
Junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Lateral sur de la quebrada Altavista construida Porcentaje NA 100 A C 0 NA 0 0 0 NA 0% 

Autopista Regional Norte Margen Oriental 
construida Porcentaje NA 100 A C 0 0 0 0 0 NA 0% 

Intercambios ejecutados en la Av. 80 necesarios 
para la implementación del corredor de 
transporte masivo Número NA 3 NoA C 0 NA 0 0 0 NA 0% 

Intercambio de la Avenida El Poblado con la 
Calle 4 Sur construido Porcentaje NA 100 A C 0 NA 0 0 0 NA 0% 

Espacio público generado con peatonalización 
de vías en el Centro 

Metros 
Cuadrados ND 29000 NoA C 0 0 18632 0 0 0% 0% 
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TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MAYOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

6,3 
Medellín gestiona su paisaje y 
patrimonio 160553 17PP99-MEJORAMIENTO DEL ESPACIO PÚBLICO EN LA CIUDAD             100,00              100,00              100,00  

6,6 
Medellín reconoce la importancia 
de su territorio rural 160565 17PP99-MEJORAMIENTO DE VÍAS RURALES             100,00              100,00              100,00  

5,3 
Medellín gestiona sus sistemas de 
movilidad 160552 

17PP99-MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA PARA MOVILIDAD 
PEATONAL                97,95              100,00  

               
97,95  

6,6 
Medellín reconoce la importancia 
de su territorio rural 160172 MANTENIMIENTO Y OPERACIÓN CABLE PALMITAS                59,09                 17,82              331,66  

6,6 
Medellín reconoce la importancia 
de su territorio rural 160154 CONSTRUCCIÓN Y MANTENIMIENTO  DE VÍAS RURALES                56,99                 41,85              136,16  

 
TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MENOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

5,3 
Medellín gestiona sus sistemas de 
movilidad 80194 METROPLÚS FASE 2                          -                   34,37                           -    

5,3 
Medellín gestiona sus sistemas de 
movilidad 90106 OBRAS CORREDOR AYACUCHO                          -                   95,35                           -    

5,2 Medellín por una mejor movilidad 120071 CONSTRUCCIÓN PUENTE CALLE 93-94 (ARANJUEZ - CASTILLA)                          -                   15,06                           -    

5,2 Medellín por una mejor movilidad 120072 
CONSTRUCCIÓN LATERAL SUR DE LA QUEBRADA ALTAVISTA ENTRE 
CARRERAS 84F Y 96                          -                100,00                           -    

5,2 Medellín por una mejor movilidad 140098 CONSTRUCCIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA VÍA ALTOS DEL RODEO                          -                      1,29                           -    
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SECRETARÍA DE LA JUVENTUD 

 
 

Fuente: Municipio de Medellín – Plan de Acción con corte a junio 30 de 2018 
 

La Secretaría de la Juventud es responsable de la ejecución de 18 proyectos y gestiona 15 indicadores en el Plan de Desarrollo. 
A junio 30 de 2018 presenta una ejecución presupuestal del 69% y una ejecución física del 48%.     
 
Existe un avance importante en la capacidad de la administración de generar contactos y visibilizar ofertas, así como en generar 
espacios efectivos de acceso a eventos.  Sin embargo, las capacidades para diagnosticar esa oferta, el acceso a Medellín joven 
y el índice de desarrollo juvenil marcan la existencia de proyectos aún por avanzar. Proyectos como la difusión del voluntariado 
joven y jóvenes rurales no presentan avances, este último denota la falta de compromiso con la ruralidad que se observa a nivel 
general en la ejecución del plan de desarrollo.     
 
 

Inicial (POAI)  Ajustado Ejecutado

12.000 14.743 10.126

-
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16.000 

Revisión Presupuestal
Valores en millones de pesos a junio 30 de 2018
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TOP INDICADORES CON MEJOR DESEMPEÑO 

Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
Junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Personas movilizadas en espacios para la 
promoción del desarrollo juvenil Número 30440 40000 NoA C 32000 31000 NA 0 63000 NA 158% 
Subsistema de Participación de la Juventud 
operando Porcentaje 85 100 A C 32 100 100 100 100 100% 100% 

Estrategia de acompañamiento para la 
convivencia en el fútbol implementada Número 3 5 A C 2 4 5 4 4 80% 80% 

Aliados internos y externos capacitados para 
transversalizar enfoque juventud Número 122 300 A C 80 170 270 237 237 88% 79% 
Orientaciones para acceso, oferta y 
oportunidades para jóvenes realizadas Número 448074 2000000 NoA C 559683 659916 500000 324590 1544189 65% 77% 

 
TOP INDICADORES CON PEOR DESEMPEÑO 

Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
Junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Índice de Desarrollo Juvenil Porcentaje 72,5 74 NoA C 0 0 0 0 0 NA 0% 
Diagnóstico de los jóvenes rurales realizado Número NA 1 NoA C 0 0 1 0 0 0% 0% 

Personas que acceden a oportunidades o servicios 
de ciudad a través de la estrategia Medellín Joven Porcentaje ND 20 A C 0 1 3 5 5 167% 25% 

Procesos de articulación y formación para visibilizar 
los saberes juveniles Número 1 5 A C 0 2 4 2 2 50% 40% 
Acciones de Voluntariado juvenil realizadas Número 3 14 NoA C 2 5 5 0 7 0% 50% 
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TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MAYOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

1,2 Medellín participativa 160360 
FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACIÓN PARA LA 
JUVENTUD                80,00                 52,08              153,60  

3,2 Medellín Digna 160363 DESARROLLO DEL TERRITORIO JOVEN                70,05                 59,15              118,44  

3,2 Medellín Digna 160365 FORTALECIMIENTO DE LA MOVILIZACIÓN JUVENIL                60,74                 98,72  
               

61,53  
1,1 Cultura Medellín 160357 DESARROLLO AGENDA JOVEN                57,00                 41,13              138,57  

2,3 
Medellín cuenta con vos para 
construir la paz en el territorio 160362 

FORTALECIMIENTO PARA JÓVENES EN SITUACIÓN 
VULNERABILIDAD SOCIAL                54,00                 76,84  

               
70,28  

 
TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MENOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

1,1 Cultura Medellín 160356 DIFUSIÓN VOLUNTARIADO JOVEN                          -                   31,97                           -    

1,2 Medellín participativa 160622 
17PP99-FORTALECIMIENTO Y ACOMPAÑAMIENTO A LAS 
ORGANIZACIONES, REDES Y COLECTIVOS JUVENILES                          -                100,00                           -    

2,3 
Medellín cuenta con vos para 
construir la paz en el territorio 160623 

17PP16-PREVENCIÓN A JÓVENES EN RIESGO DE 
VULNERABILIDAD SOCIAL                          -                100,00                           -    

3,2 Medellín Digna 160624 
17PP99-FORMACIÓN PARA JÓVENES EN INVESTIGACIÓN 
SOCIAL                          -                100,00                           -    

3,2 Medellín Digna 160625 
17PP99-FORMACIÓN Y PROMOCIÓN PARA EL LIDERAZGO Y 
LA INCIDENCIA TERRITORIAL JUVENIL                          -                100,00                           -    
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SECRETARÍA DE LAS MUJERES 

  
Fuente: Municipio de Medellín – Plan de Acción con corte a junio 30 de 2018 

 

La Secretaría de las Mujeres es responsable de la ejecución de 19 proyectos y gestiona 14 indicadores en el Plan de Desarrollo. 
A junio 30 de 2018 presenta una ejecución presupuestal del 51% y una ejecución física del 39%. 
 
La baja asignación de recursos a esta secretaría ha impactado negativamente en las estrategias de seguridad para las mujeres, 
el avance en el fortalecimiento las estrategias de transversalización es alta, pero aún no se observa una evolución de las 
capacidades de la secretaría para gestionar sus propios programas y la gestión de genero frente a otras secretarías que permitan 
identificar y medir los logros de  la transversalización, como sería el indicador de comunas recuperadas y apropiadas para la 
garantía de condiciones de seguridad para las mujeres con los recursos de transversalización de seguridad. 
 

 
TOP INDICADORES CON MEJOR DESEMPEÑO 

Inicial (POAI)  Ajustado Ejecutado

12.000 14.202 7.178
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Revisión Presupuestal
Valores en millones de pesos a junio 30 de 2018
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Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro Junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Mujeres acompañadas por el programa 
Empoderamiento y transversalización de la 
equidad de género, que acceden a derechos Porcentaje ND 30 A C NA 57 30 ND 57 ND 190% 

Índice de Desigualdad de Género IDG Índice 0,36 0,3 A D ND ND 0,32 0,28 0,28 300% 133% 

Centros de Equidad de Género creados, 
fortalecidos y trabajando en red Número 3 4 A C 4 4 4 4 4 100% 100% 

Acciones de comunicación pública y 
movilización para el empoderamiento de las 
mujeres y una vida libre de violencias Número ND 18 NoA C 4 10 5 2 16 40% 89% 

Procesos del sistema de gestión de la calidad 
que incorporan el enfoque de género Porcentaje ND 50 A C 27 35 42 38,46 38,46 92% 77% 

 
TOP INDICADORES CON PEOR DESEMPEÑO 

Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
Junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Personas formadas en equidad de género Número ND 450 NoA C 0 160 200 0 160 0% 36% 

Mujeres formadas en la Escuela itinerante de 
gobierno y equidad para las mujeres Número ND 1050 NoA C 269 227 230 0 496 0% 47% 

Comunas recuperadas y apropiadas para la garantía 
de condiciones de seguridad para las mujeres Número NA 4 NoA C 0 1 2 1 2 50% 50% 

Madres comunitarias, fami y sustitutas que reciben 
estímulo económico, acciones de formación y 
reconocimiento Número 3751 3000 M C 2869 2804 3000 2564 2564 43% 58% 

Política Pública de las mujeres actualizada Porcentaje NA 100 A C 25 50 75 58 58 77% 58% 
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TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MAYOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

3,2 Medellín Digna 160644 
17PP99-FORTALECIMIENTO DE LOS DERECHOS DE LAS 
MUJERES, LAS JÓVENES Y LAS NIÑAS             100,00              100,00              100,00  

4,1 
Medellín garantiza su oferta 
educativa 160645 

17PP99-IMPLEMENTACIÓN DE ACCIONES AFIRMATIVAS EN 
EL SISTEMA EDUCATIVO PARA LAS MUJERES Y LAS NIÑAS             100,00              100,00              100,00  

3,2 Medellín Digna 160425 
FORTALECIMIENTO DE PROCESOS PARA LA 
TRANSVERSALIZACIÓN DE LA EQUIDAD DE GÉNERO                54,17                 91,07  

               
59,48  

2,1 Medellín segura 160420 
PREVENCIÓN Y ATENCIÓN DE LAS VIOLENCIAS BASADAS EN 
GÉNERO                50,76                 93,75  

               
54,14  

3,2 Medellín Digna 160424 
FORTALECIMIENTO DE LOS CENTROS DE EQUIDAD DE 
GÉNERO                48,02                 61,84  

               
77,66  

 
TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MENOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

2,3 
Medellín cuenta con vos para 
construir la paz en el territorio 160422 

IMPLEMENTACIÓN ESTRATEGIA MUJERES MEMORIAS DE LA 
GUERRA, PROTAGONISTAS DE LA PAZ                          -                   16,42                           -    

3,2 Medellín Digna 160423 
FORMACIÓN PARA LA PROMOCIÓN DE LOS DERECHOS DE 
LAS MUJERES, LAS JÓVENES Y LAS NIÑAS                          -                   13,87                           -    

2,1 Medellín segura 160637 
17PP8-PREVENCIÓN Y ATENCIÓN DE LAS VIOLENCIAS 
BASADAS EN GÉNERO                          -                100,00                           -    

3,2 Medellín Digna 160641 
17PP13-FORTALECIMIENTO DE LOS DERECHOS DE LAS 
MUJERES COMO MENTORAS PARA LA SALUD MENTAL                          -                100,00                           -    

3,2 Medellín Digna 160642 

17PP2-FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA DE LAS MUJERES Y LAS ORGANIZACIONES 
SOCIALES                          -                100,00                           -    
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SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE 

  
Fuente: Municipio de Medellín – Plan de Acción con corte a junio 30 de 2018 

 

La Secretaría de Medio Ambiente es responsable de la ejecución de 45 proyectos y gestiona 37 indicadores en el Plan de 
Desarrollo. A junio 30 de 2018 presenta una ejecución presupuestal del 51% y una ejecución física del 75%. 
 
A pesar de la agudización de las crisis por la mala calidad del aire de la ciudad, los problemas del sistema hídrico y el aumento de 
la ocupación de las laderas, la secretaría de medio ambiente no ha incrementado significativamente los niveles de inversión de su 
creación.  Dado el nivel de complejidad de la crisis del aire, esta secretaría debería reformular sus prioridades, puesto que el 
problema de calidad del aire proviene de las fuentes móviles, y en especial de las motocicletas y los vehículos diésel, teniendo en 
cuenta el Plan de Desarrollo no se observan medidas (especialmente en motocicletas) y las medidas frente a ACPM dependen de 
cambios de flota, lo que indica que el problema tenderá a empeorar, no existen programas de inversión e indicadores con respecto 
a este tópico. Desafortunadamente uno de los programas con menores avances a junio eran los de fortalecimiento de la gestión 
de nuestro rio y sus quebradas y se aproxima una temporada de lluvias que espera ser la más fuerte de los últimos años. 

Inicial (POAI)  Ajustado Ejecutado

56.193 104.342 53.022
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Revisión Presupuestal
Valores en millones de pesos a junio 30 de 2018
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TOP INDICADORES CON MEJOR DESEMPEÑO 

Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
Junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Zonas Verdes intervenidas en retiros de 
quebradas y ecosistemas estratégicos m2 ND 500000 NoA C 221322 2783785 1526273 1526273 4531380 100% 906% 
Corredores cualificados para la conectividad de 
la infraestructura verde Número ND 5 NoA C NA 2 9 9 11 100% 220% 

Intervenciones físicas y mantenimientos de 
quebradas realizadas en puntos priorizados 

Metros 
lineales ND 4500 NoA C 4997 2703 635 635 8335 100% 185% 

Personas comprometidas con el manejo 
adecuado de residuos sólidos Número ND 15000 NoA C NA 20669 5049 5049 25718 100% 171% 
Residuos sólidos aprovechados en zona rural Toneladas 3554 3741 A C 3964 4890 5405 5105 5105 94% 136% 

 
TOP INDICADORES CON PEOR DESEMPEÑO 

Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
Junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Riesgo de inundaciones asociado a quebradas 
reducido Porcentaje 32,5 27,5 A D 32,54 32,34 28,75 32,45 32,45 0% 1% 
Familias comprometidas con el intercambio 
verde Número NA 700 NoA C NA 98 402 0 98 0% 14% 

Medidas para enfrentar el cambio climático 
generadas e implementadas Número 2 3 NoA C 0 0 2 1 1 50% 33% 

Área en proceso de restauración ecológica 
Metros 
cuadrados 51972800 2000000 NoA C 441000 78400 519800 189000 708400 36% 35% 

Intervenciones realizadas para la recuperación 
del río y sus afluentes Número ND 5 NoA C NA 2 1 0 2 0% 40% 
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TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MAYOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

7,1 
Medellín ciudad verde y 
sostenible 160110 

MANTENIMIENTO DE ECOPARQUES EN QUEBRADAS DE 
CIUDAD             100,00                 81,30              123,01  

6,6 

Medellín reconoce la 
importancia de su territorio 
rural 160174 

FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS AMBIENTALES EN LOS 
CORREGIMIENTOS             100,00              100,00              100,00  

1,1 Cultura Medellín 160577 17PP99-FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA AMBIENTAL             100,00              100,00              100,00  

5,3 
Medellín gestiona sus sistemas 
de movilidad 160188 

DISEÑO Y EJECUCIÓN DE LA CAMPAÑA EDUCATIVA PARA 
PROMOVER LA MOVILIDAD SOSTENIBLE             100,00                 22,02              454,20  

7,1 
Medellín ciudad verde y 
sostenible 160127 

CONSERVACIÓN DE ÁREAS PROTEGIDAS Y ÁREAS 
ESTRATÉGICAS PARA LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL             100,00                 36,52              273,83  

 
TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MENOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

7,1 
Medellín ciudad verde y 
sostenible 100047 PP11-INTERVENCIÓN EN QUEBRADAS                          -                100,00                           -    

7,1 
Medellín ciudad verde y 
sostenible 120088 

PARQUE CENTRAL DE ANTIOQUIA (SISTEMA CENTRAL DE 
PARQUES)                          -                100,00                           -    

1,1 Cultura Medellín 140207 
15PP1-MEJORAMIENTO  DE LAS CONDICIONES 
AMBIENTALES                          -                100,00                           -    

7,1 
Medellín ciudad verde y 
sostenible 150063 PROTECCIÓN DE MICROCUENCAS ESTRATÉGICAS - LEY 99                          -                   99,54                           -    

7,1 
Medellín ciudad verde y 
sostenible 160128 

IMPLEMENTACIÓN DE LA POLÍTICA DE BIODIVERSIDAD Y LOS 
SERVICIOS ECOSISTÉMICOS                          -                   75,62                           -    
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SECRETARÍA DE MOVILIDAD 

  
Fuente: Municipio de Medellín – Plan de Acción con corte a junio 30 de 2018 

 

La Secretaría de Movilidad es responsable de la ejecución de 24 proyectos y gestiona 23 indicadores en el Plan de Desarrollo. A 
junio 30 de 2018 presenta una ejecución presupuestal del 46% y una ejecución física del 46%. 
 
Como lo hemos presentado en informes anteriores, la tendencia en el mundo es la de financiar parte del desarrollo de las ciudades 
poniendo cargas que tengan efectos disuasorios sobre la tenencia y uso del vehículo particular, los presupuestos de la secretaría 
no reflejan este tipo de estructura fiscal en el nivel de inversiones.  Dado que el parque automotor crece sin control ni incentivos 
efectivos para desestimular su uso, la conflictividad por ocupar la infraestructura existente y la presión por dedicar cada vez más 
superficie de la ciudad a los vehículos (sea para depositarlos o moverlos), hace que el trabajo de la secretaría se concentre en 
administrar la creciente conflictividad.  Si bien el sistema de integración del transporte Metropolitano avanza en las cuencas del 
sur, Medellín aún avanza con lentitud en el sistema electrónico de recaudo, la racionalización de la flota y "las acciones para el 
mejoramiento de transporte colectivo" que se constituye en un indicador realmente impreciso. 
 

Inicial (POAI)  Ajustado Ejecutado

127.455 164.468 75.599
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Revisión Presupuestal
Valores en millones de pesos a junio 30 de 2018
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TOP INDICADORES CON MEJOR DESEMPEÑO 

Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
Junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Usuarios movilizados en transporte público Número 1527000 2300000 A C ND ND 1810050 ND ND ND ND 

Ciudadanos capacitados en educación vial para 
la movilidad segura Número 200732 600000 NoA C 482900 250498 NA 111784 845182 100% 141% 

Velocidad comercial del transporte público 
colectivo 

Kilómetros/ 
hr 13 15 A C 13 16 15 16 16 107% 107% 

Personas que se desplazan a su lugar de trabajo 
en modos de transporte no motorizados Porcentaje 26 30 A C 26 ND 30 31,55 31,55 105% 105% 

Cruces semaforizados mantenidos Número 627 640 A C 643 648 653 653 653 100% 102% 

 
TOP INDICADORES CON PEOR DESEMPEÑO 

Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
Junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Racionalización de la flota del transporte público 
colectivo de Medellín por implementación del 
sistema masivo de transporte Número 0 188 NoA C 0 ND 0 0 0 NA 0% 
Vías con señalización mantenida Kilómetros 3134 3200 NoA C 310 492,82 400 87,72 890,54 22% 28% 

Emisiones de PM2,5 en el sistema Transporte Público 
de Medellín (TPM) Toneladas 27,5 15,7 A D 27,2 23,9 18,1 23,9 23,9 0% 31% 

Percepción ciudadana negativa sobre el 
comportamiento vial Porcentaje 18 15 A D ND 17 15,75 17 17 0% 33% 
Vehículos del transporte público colectivo –TPC– 
verificados con un Sistema de gestión y control de 
flota del Municipio Porcentaje NA 60 A C 0 ND 25 25 25 100% 42% 
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TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MAYOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

5,3 
Medellín gestiona sus sistemas 
de movilidad 160141 

ADMINISTRACIÓN ZONAS ESTACIONAMIENTO REGULADO 
(ZER), ARRASTRE Y CUSTODIA                84,29                 95,45  

               
88,31  

5,2 
Medellín por una mejor 
movilidad 160190 ESTUDIOS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA MOVILIDAD                72,22                 28,29              255,34  

5,3 
Medellín gestiona sus sistemas 
de movilidad 160165 FORTALECIMIENTO A  COBRO COACTIVO DE MOVILIDAD                71,33                 54,34              131,27  

5,3 
Medellín gestiona sus sistemas 
de movilidad 160171 

MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES DE LA SECRETARÍA 
DE MOVILIDAD                56,67                 43,91              129,04  

5,3 
Medellín gestiona sus sistemas 
de movilidad 160207 FORTALECIMIENTO A LA OPERACIÓN DE METROPLÚS                54,55                 69,67  

               
78,30  

 
TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MENOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

5,3 
Medellín gestiona sus sistemas 
de movilidad 170137 

18PP15-ADECUACIÓN DE CRUCES PEATONALES Y 
SEÑALIZACIÓN VIAL                          -                   33,33                           -    

5,3 
Medellín gestiona sus sistemas 
de movilidad 170144 18PP14-MEJORAMIENTO DE LA MOVILIDAD LOCAL                          -                   17,14                           -    

5,3 
Medellín gestiona sus sistemas 
de movilidad 80428 

CONTRUCCION Y ADECUACION DE DEPOSITO DE BUSES EN 
LA CIDUAD DE MEDELLIN                          -    

                         
-                             -    

5,2 
Medellín por una mejor 
movilidad 120155 LABORATORIO DE MOVILIDAD                          -    

                         
-                             -    

1,1 Cultura Medellín 150064 

REDUCCIÓN DE LA MORTALIDAD POR ACCIDENTES DE 
TRÁNSITO EN UN 3,5%, EN LOS 10 TRAMOS DE MAYOR 
ACCIDENTALIDAD MEDELLÍN                          -    

                         
-                             -    
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SECRETARÍA DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

  
Fuente: Municipio de Medellín – Plan de Acción con corte a junio 30 de 2018 

 

La Secretaría de Participación Ciudadana es responsable de la ejecución de 34 proyectos y gestiona 21 indicadores en el Plan de 
Desarrollo. A junio 30 de 2018 presenta una ejecución presupuestal del 56% y una ejecución física del 44%. 
 
La participación ciudadana en cuanto a proyectos e indicadores está limitada al presupuesto participativo; el fortalecimiento del 
control social y la consolidación de un modelo de participación basado en capacidades y orientada desde los territorios se convierte 
en una labor pendiente por parte de la administración municipal.     
 
 
 

 

TOP INDICADORES CON MEJOR 

DESEMPEÑO 

Inicial (POAI)  Ajustado Ejecutado

226.116 33.344 18.582
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Revisión Presupuestal
Valores en millones de pesos a junio 30 de 2018
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Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
Junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Jóvenes participantes en procesos formativos para la 
planeación local y presupuesto participativo Número 157 1100 NoA C 200 1705 NA 192 2097 100% 191% 

Organizaciones y redes sociales sectoriales y 
poblacionales promovidas y fortalecidas Número 159 600 A C 164 623 600 623 623 104% 104% 

Telecentros potenciados Número 58 65 A C 58 61 63 58 58 92% 89% 

Ciudadanos que participan en actividades de 
promoción del control social a lo público Número 28000 35000 NoA C 12277 14964 4398 1286 28527 29% 82% 
Personas que participan en espacios de gestión o 
seguimiento de políticas públicas Número 342423 640000 NoA C 214256 144628 141872 66793 425677 47% 67% 

 
TOP INDICADORES CON PEOR DESEMPEÑO 

Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
Junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Niños niñas y jóvenes formados que participan en 
escenarios de información, consulta, deliberación, 
decisión y control social Número NA 8000 NoA C 1285 1735 2500 0 3020 0% 38% 

Agenda para la promoción y protección del derecho a la 
participación democrática implementada Porcentaje NA 100 A C 10 27 58 39 39 67% 39% 

Organizaciones y redes sociales sectoriales y poblacionales 
que mejoran su funcionamiento interno y de gestión para 
su sostenibilidad Número 271 700 A C 302 302 450 325 325 72% 46% 

Iniciativas de control social a lo público promovidas y 
fortalecidas Número 15 100 NoA C 13 22 31 12 47 39% 47% 

Participantes en procesos de formación para la 
participación que logran las transformaciones 
intencionadas Porcentaje NA 100 M C 100 100 100 0 0 0% 50% 
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TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MAYOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

1,2 Medellín participativa 160572 
17PP99-FORTALECIMIENTO DE LA FORMACIÓN PARA LA 
PARTICIPACIÓN             100,00              100,00              100,00  

1,2 Medellín participativa 160570 
17PP99-FORTALECIMIENTO A ORGANIZACIONES 
COMUNALES (JAC, JVC, ASOCOMUNAL)                82,93              100,00  

               
82,93  

1,2 Medellín participativa 160571 
17PP99-FORTALECIMIENTO A ORGANIZACIONES Y REDES 
SOCIALES                82,35              100,00  

               
82,35  

1,2 Medellín participativa 160574 
17PP99-FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA PARA 
LA PARTICIPACIÓN                76,67              100,00  

               
76,67  

1,2 Medellín participativa 160568 
17PP99-FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACIÓN PARA EL 
DESARROLLO LOCAL                66,67              100,00  

               
66,67  

 
TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MENOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

1,2 Medellín participativa 160573 

17PP99-CONSOLIDACIÓN DE PROCESOS FORMATIVOS PARA 
LA PARTICIPACIÓN DE NIÑOS, NIÑAS Y JÓVENES DE LA 
CIUDAD                          -                100,00                           -    

1,2 Medellín participativa 170085 

18PP1-FORTALECIMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES 
SOCIALES, COMUNITARIAS Y JUNTA ADMINISTRADORA 
LOCAL                          -                   70,50                           -    

1,2 Medellín participativa 170086 
18PP2-FORTALECIMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES 
SOCIALES Y COMUNITARIAS                          -                   44,78                           -    

1,2 Medellín participativa 170087 
18PP4-FORTALECIMIENTO A LOS PLANES DE TRABAJO DE 
JAC, JAL, MESA DE DERECHOS HUMANOS Y ORGANIZAC                          -                   26,95                           -    

1,2 Medellín participativa 170088 
18PP7-FORTALECIMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES 
SOCIALES Y COMUNITARIAS                          -                   14,81                           -    
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SECRETARÍA DE SALUD 

 
 

Fuente: Municipio de Medellín – Plan de Acción con corte a junio 30 de 2018 
 

La Secretaría de Salud es responsable de la ejecución de 25 proyectos y gestiona 51 indicadores en el Plan de Desarrollo. A junio 
30 de 2018 presenta una ejecución presupuestal del 58% y una ejecución física del 48%. 
 
Si bien gran parte de los problemas de la secretaría de salud dependen de decisiones nacionales, existe una parte de los retos 
que depende de la capacidad de coordinarse con el gobierno nacional y el gobierno departamental, así como, realizar los controles 
que corresponden en el nivel local.  
 
Se observa un avance en la disminución de embarazos en adolescentes y los tiempos de atención, mientras que aumenta la tasa 
de suicidios y muerte por causa de hipertensión y cáncer de cuello uterino. Las actividades de promoción en salud son inexistentes 
a nivel de proyectos e indicadores. 
 

Inicial (POAI)  Ajustado Ejecutado

580.141 644.218 373.112
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Revisión Presupuestal
Valores en millones de pesos a junio 30 de 2018
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TOP INDICADORES CON MEJOR 

DESEMPEÑO 
Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro Junio 

2018 
Logro 
Acum  

Cump 
año % 

Avance 
% 

Tecnología en salud implementada en su 
primera fase Porcentaje NA 100 A C NA NA 40 ND ND ND ND 

Tasa de fecundidad específica en adolescentes 
de 15 a 19 años Tasa 65,4 64 A D 59,2 56,4 64,35 56,4 56,4 287% 643% 
Proporción de Embarazos en adolescentes de 
10-19 años Porcentaje 20,7 19,7 A D 18,2 16,9 19,95 16,9 16,9 1320% 380% 

Oportunidad en el tiempo de la atención 
prehospitalaria en caso de urgencias, y en 
emergencias y desastres Minutos 16 14 A D 11,3 11,13 14 9,07 9,07 154% 347% 

Mortalidad temprana por Diabetes Mellitus Porcentaje 17,3 16 A D 17,3 13,2 16,33 13,2 13,2 1048% 315% 

 
TOP INDICADORES CON PEOR DESEMPEÑO 

Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro Junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Años de vida potencialmente perdidos por 
mortalidad evitable Índice 9,6 9,5 A D 12 9,8 9,5 9,8 9,8 0% 0% 

Mortalidad temprana causada por hipertensión 
arterial Porcentaje 6,9 6 A D 12,2 9,5 6 9,5 9,5 0% 0% 

Mortalidad por cáncer de cuello uterino Tasa 4,7 4 A D 5 5,7 4,2 5,6 5,6 7% 0% 

Mortalidad por suicidio Tasa 5,8 5 A D 6,3 5,8 5 5,7 5,7 13% 13% 

Sistema de vigilancia en salud ambiental 
implementado Porcentaje NA 60 A C NA 20 40 20 20 50% 33% 
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TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MAYOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

7,1 
Medellín ciudad verde y 
sostenible 160564 

17PP99-APOYO A LA GESTIÓN INTEGRAL PARA LA 
PREVENCIÓN Y CONTROL DE ENFERMEDADES TRASMITIDAS 
POR ZOONOSIS             100,00              100,00              100,00  

3,1 Medellín para vivir más y mejor 160274 
DESARROLLO DE LA GESTIÓN TERRITORIAL Y PARTICIPACIÓN 
SOCIAL EN SALUD                83,33                 44,25              188,33  

3,1 Medellín para vivir más y mejor 160281 
IMPLEMENTACIÓN DE LA VIGILANCIA AL ACCESO DE LOS 
SERVICIOS EN SALUD                71,31                 83,03  

               
85,88  

3,1 Medellín para vivir más y mejor 160278 
FORTALECIMIENTO PARA LA GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN 
Y EL CONOCIMIENTO EN SALUD                66,67                 54,86              121,53  

1,1 Cultura Medellín 160562 
17PP99-FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DEL CUIDADO 
PARA UNA MEDELLÍN SALUDABLE                65,74              100,00  

               
65,74  

 
TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MENOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

3,1 Medellín para vivir más y mejor 130318 REPOSICIÓN UH BUENOS AIRES                          -                      0,88                           -    

3,1 Medellín para vivir más y mejor 160233 
IMPLEMENTACIÓN MODELO INTEGRAL DE ATENCIÓN EN 
SALUD                          -                100,00                           -    

3,1 Medellín para vivir más y mejor 160261 
DESARROLLO DEL ABORDAJE INTEGRAL DE ATENCIÓN 
SOCIOSANITARIA, SALUD MENTAL Y ADICCIONES                          -                   36,20                           -    

3,1 Medellín para vivir más y mejor 160265 
DESARROLLO DEL ABORDAJE INTEGRAL SOCIO SANITARIO 
PARA POBLACIONES ESPECIALES                          -                   33,20                           -    

3,1 Medellín para vivir más y mejor 160269 

DESARROLLO DEL ABORDAJE INTEGRAL PARA LA 
PREVENCIÓN DE LAS ENFERMEDADES CRÓNICAS NO 
TRANSMISIBLES                          -                   34,68                           -    
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SECRETARÍA DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 

  
Fuente: Municipio de Medellín – Plan de Acción con corte a junio 30 de 2018 

 

La Secretaría de Seguridad y Convivencia es responsable de la ejecución de 37 proyectos y gestiona 51 indicadores en el Plan 
de Desarrollo. A junio 30 de 2018 presenta una ejecución presupuestal del 34% y una ejecución física del 49%. 
 
Medellín ha venido incrementando el gasto en seguridad de un gobierno al otro, de seguir así la ciudad invertiría en el siguiente 
cuatrienio cerca del 10% del total del presupuesto de inversión, acercándose a la inversión en salud y solo por debajo de Educación 
o infraestructura física. Si bien la ciudad tiene déficits en seguridad, esta inversión tiene sentido si sirve para solucionar los 
problemas de control territorial y rentas ilícitas, y no solo para limitar su funcionamiento. A junio 30 los indicadores relacionados 
con delitos como homicidios y hurtos no cumplen con las metas establecidas en el Plan de Desarrollo. 
 

 

TOP INDICADORES CON MEJOR 

DESEMPEÑO 

Inicial (POAI)  Ajustado Ejecutado

257.980 387.685 130.116
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Revisión Presupuestal
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Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
Junio 2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Adolescentes infractores intervenidos 
SRPA(Sistema de responsabilidad penal para 
adolescentes Porcentaje 49,78 52 A C ND 0 0 ND ND ND ND 

Comerciantes informales regulados con 
acompañamiento psicosocial y pedagógico para 
regular y mejorar la calidad del espacio público Número 3500 5000 NoA C 1268 10425 NA 11059 22752 100% 455% 

Nivel de Victimización según extorsión en la 
Comuna 10 Porcentaje 1 0,7 A D 0,1 0,1 0,7 ND 0,1 ND 300% 

Intervenciones de regulación, vigilancia y 
control para la recuperación del espacio público 
efectuadas Número NA 15000 NoA C 10515 10400 12217 12217 33132 100% 221% 

Comerciantes informales beneficiados con las 
estrategias implementadas Número NA 2500 NoA C 625 1034 625 1905 3564 305% 143% 

 
TOP INDICADORES CON PEOR DESEMPEÑO 

Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
Junio 2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Tasa de homicidios Tasa 20,13 15 A D 21,4 23,08 16,2825 25,99 25,99 0% 0% 

Protocolos Ambientales Urbanísticos 
implementados Número 0 50 NoA C NA 0 11 0 0 0% 0% 

Tasa de hurto a personas Tasa 307,18 153 A D 455 673,64 191,545 779,31 779,31 0% 0% 

Hurto a entidades comerciales Número 1726 1035 A D 1658 1765 1208 2049 2049 0% 0% 

Nivel de victimización según extorsión Porcentaje 1 0,7 A D 1 1 0,775 ND 1 ND 0% 
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TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MAYOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

1,1 Cultura Medellín 160176 
FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN Y ARTICULACIÓN DE 
GOBIERNO             100,00  

                  
9,14          1.094,15  

2,1 Medellín segura 160566 

17PP99-FORTALECIMIENTO DE HERRAMIENTAS Y 
CAPACIDADES COMUNITARIAS PARA LA SEGURIDAD Y LA 
CONVIVENCIA EN LAS COMUNAS DE MEDELLIN             100,00              100,00              100,00  

2,1 Medellín segura 160195 
FORTALECIMIENTO A ORGANISMOS DE SEGURIDAD Y 
JUSTICIA                88,89                 27,65              321,51  

2,3 
Medellín cuenta con vos para 
construir la paz en el territorio 160291 

APOYO DE LA REINTEGRACIÓN SOSTENIBLE PARA UN 
TERRITORIO EN PAZ                72,22                 57,79              124,98  

2,1 Medellín segura 160255 
APOYO INTEGRAL A LAS PROBLEMÁTICAS DE LA POBLACIÓN 
CARCELARIA                71,85                 53,21              135,04  

 
TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MENOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

2,1 Medellín segura 160189 
IMPLEMENTACIÓN DE LA POLÍTICA PÚBLICA DE SEGURIDAD 
Y CONVIVENCIA                          -                100,00                           -    

1,1 Cultura Medellín 160236 PREVENCIÓN DE LA VIOLENCIA INTRAFAMILIAR                          -                      4,90                           -    

2,1 Medellín segura 160241 

FORMULACIÓN E IMPLEMENTACIÓN DE UN PLAN MAESTRO 
DE INFRAESTRUCTURA PARA LA SEGURIDAD Y LA 
CONVIVENCIA                          -                   12,38                           -    

2,1 Medellín segura 160243 

DIAGNÓSTICO DE LAS NECESIDADES ACTUALES DE 
INFRAESTRUCTURA PARA LA SEGURIDAD Y LA CONVIVENCIA 
DE MEDELLÍN                          -                100,00                           -    

2,1 Medellín segura 160248 DESARROLLO DE LA POLÍTICA CRIMINAL                          -                   11,86                           -    
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SECRETARÍA DE SUMINISTROS Y SERVICIOS 

  
Fuente: Municipio de Medellín – Plan de Acción con corte a junio 30 de 2018 

 

La Secretaría de Suministros y Servicios es responsable de la ejecución de 6 proyectos y gestiona 6 indicadores en el Plan de 
Desarrollo. A junio 30 de 2018 presenta una ejecución presupuestal del 21% y una ejecución física del 17%. 
 
Los proyectos de esta secretaría avanzan lentamente, es preocupante que la inversión de obligaciones urbanísticas no tiene 
avance al igual que la adquisición de bienes.     
 
 
 
 

 

TOP INDICADORES CON MEJOR 

DESEMPEÑO 

Inicial (POAI)  Ajustado Ejecutado

69.282 130.180 26.696
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Revisión Presupuestal
Valores en millones de pesos a junio 30 de 2018
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Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro Junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Ahorros logrados en la adquisición función 
centralizada de las compras Porcentaje NA 1,1 M C 2,3 3,19 1,1 2,37 2,37 108% 152% 
Bienes muebles gestionados Porcentaje 0 100 M C 99,5 100 100 100 100 50% 62% 

Bienes Inmuebles gestionados Porcentaje 0 100 M C 55,3 86 100 63 63 32% 43% 

Modelo de sistema de compras públicas 
sostenibles por categoría formulado Porcentaje NA 100 A C NA 25 50 25 25 50% 25% 

Procesos de contratación por convocatoria 
pública con único oferente realizados Porcentaje 17,7 8,5 A D 12,8 14 11,2 21 21 0% 0% 

 
TOP INDICADORES CON PEOR DESEMPEÑO 

Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro 
Junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Procesos de contratación por convocatoria 
pública con único oferente realizados Porcentaje 17,7 8,5 A D 12,8 14 11,2 21 21 0% 0% 

Oportunidad en el proceso de selección Días 46 43 A D NA 45 44 47,7 47,7 0% 0% 

Modelo de sistema de compras públicas 
sostenibles por categoría formulado Porcentaje NA 100 A C NA 25 50 25 25 50% 25% 

Bienes Inmuebles gestionados Porcentaje 0 100 M C 55,3 86 100 63 63 32% 43% 

Bienes muebles gestionados Porcentaje 0 100 M C 99,5 100 100 100 100 50% 62% 
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TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MAYOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

1,3 Medellín bien administrado 160206 ADMINISTRACIÓN Y CONSERVACIÓN DE ACTIVOS                50,00                 52,29  
               

95,62  

1,3 Medellín bien administrado 160204 
ADMINISTRACIÓN EFICIENTE PARA LA ADQUISICIÓN DE 
BIENES Y SERVICIOS                50,00                 71,92  

               
69,52  

1,3 Medellín bien administrado 160202 DESARROLLO FERIAS DE LA TRANSPARENCIA CON VOS                15,00  
                  

7,69              195,16  

1,3 Medellín bien administrado 80304 ADQUISICIÓN DE BIENES INMUEBLES                          -    
                         

-    
                         

-    

6,2 
Proyectos Integrales para 
Medellín 120292 INVERSIÓN DE OBLIGACIONES URBANÍSTICAS                          -    

                         
-    

                         
-    
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SECRETARÍA GENERAL 

  
Fuente: Municipio de Medellín – Plan de Acción con corte a junio 30 de 2018 

 

La Secretaría General es responsable de la ejecución de 2 proyectos y gestiona 2 indicadores en el Plan de Desarrollo. A junio 30 
de 2018 presenta una ejecución presupuestal del 81% y una ejecución física del 31%. 
 
Los mayores retos de esta secretaría están en mantener la prevención del daño antijurídico. A junio de 2018 el porcentaje de 
sentencias favorables ejecutoriadas es de 83%. 
 
 
 
 

 

TOP INDICADORES CON MEJOR 

DESEMPEÑO 

Inicial (POAI)  Ajustado Ejecutado

2.931 2.932 2.361

-

500 

1.000 

1.500 

2.000 

2.500 

3.000 

3.500 

Revisión Presupuestal
Valores en millones de pesos a junio 30 de 2018
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Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro Junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Sentencias favorables ejecutoriadas Porcentaje 65 70 A C 85,87 83,3 68,75 83,04 83,04 121% 119% 

Directrices de prevención del daño 
antijurídico y de defensa y protección de lo 
público emitidas Número 100 100 NOA C 10 30 30 10 50 33% 50% 

 

 
TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MAYOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

1,3 Medellín bien administrado 160408 ADMINISTRACIÓN DE LA INFORMACIÓN JURÍDICA                38,33  
               

56,06  
               

68,38  

1,3 Medellín bien administrado 160407 

APOYO A LA TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO 
JURÍDICO                26,25  

               
95,05  

               
27,62  
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SECRETARÍA PRIVADA 

  
Fuente: Municipio de Medellín – Plan de Acción con corte a junio 30 de 2018 

 

La Secretaría Privada es responsable de la ejecución de 2 proyectos y gestiona 3 indicadores en el Plan de Desarrollo. A junio 30 
de 2018 presenta una ejecución presupuestal del 45% y una ejecución física del 59%. 
 
La Secretaría Privada gestiona los proyectos de gobernabilidad del conglomerado público y el fortalecimiento de la Alcaldía en el 
territorio, ambos con ejecuciones financieras por debajo del 50% a junio 30. Los indicadores bajo su responsabilidad miden 
principalmente el número de eventos realizados al año.     
 
 
 

 

TOP INDICADORES CON MEJOR 

DESEMPEÑO 

Inicial (POAI)  Ajustado Ejecutado

1.513 3.013 1.365

-

500 

1.000 

1.500 

2.000 

2.500 

3.000 

3.500 

Revisión Presupuestal
Valores en millones de pesos a junio 30 de 2018
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Nombre Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 Logro Junio 
2018 

Logro 
Acum  

Cump 
año 
% 

Avance 
% 

Eventos de gobierno corporativo y 
conglomerado público realizados Número NA 16 NoA C 2 5 5 2 9 40% 56% 

Encuentros del alcalde con la ciudadanía en 
los territorios realizados Número NA 200 NoA C 20 60 50 28 108 56% 54% 

Manuales de Gestión de Conglomerado 
Público del Municipio de Medellín 
implementado Porcentaje 0 100 A C 10 25 70 45 45 64% 45% 

 

 
TOP PROYECTOS DE INVERSIÓN CON MAYOR EJECUCIÓN 

Código  
Reto 

Nombre Reto Código  
Proyecto 

Nombre Proyecto Eficacia Proyecto  
(Ejecución Física) 

Ejecución  
Financiera % 

Eficiencia 

1,3 Medellín bien administrado 160376 FORTALECIMIENTO DE LA ALCALDÍA EN EL TERRITORIO                62,95  
               

47,40  
            

132,80  

1,3 Medellín bien administrado 160387 

FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNABILIDAD DEL 
CONGLOMERADO PÚBLICO                36,67  

               
32,12  

            
114,17  
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ENTES DESCENTRALIZADOS 
 

 

 

 

 

SAPIENCIA INDER ISVIMED ITM

  Inicial 114.257,46 81.354,64 72.028,39 28.508,07

  Ajustado 178.039,63 126.023,15 119.478,84 35.843,04

 Ejecutado 104.330,03 50.813,70 87.039,18 18.566,14

Ejecución Financiera 59% 40% 73% 52%

Ejecución física 40% 40% 34% 90%

59%

40%

73%

52%

40% 40%
34%

90%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

 -

 100.000,00

 200.000,00

EJECUCIÓN FINANCIERA A JUNIO 30 DE 2018
TOP 5 - MAYOR PRESUPUESTO AJUSTADO

C I F R A S  E N  M I L L O N E S  D E  P E S O S

  Inicial   Ajustado  Ejecutado Ejecución Financiera Ejecución física

Pascual Bravo Colegio Mayor de Antioquia Biblioteca Pública Piloto Telemedellín Museo Casa de la Memoria

  Inicial 6.664,31 4.671,28 - 3.440,00 3.995,28

  Ajustado 13.044,15 12.195,53 5.357,79 5.281,00 4.295,28

 Ejecutado 6.745,69 9.375,05 1.910,00 3.571,40 4.295,28

Ejecución Financiera 52% 77% 36% 68% 100%

Ejecución física 67% 90% 61% 35% 55%
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INDICADORES CON DESEMPEÑO MENOR AL 40% 

 

Responsable 
Código 

Indicador 
Nombre del Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 

Logro 
Junio 
2018 

Logro 
Acum 
Junio 
2018 

Cumplimiento 
año 
% 

Avance 

Inder 

6.3.1.4.1 Conexión construida 
entre la Unidad 
Deportiva de Belén con la 
Pista BMX Mariana 
Pajón, Carlos Mauro 
Hoyos y la Unidad 
Deportiva María Luisa 
Calle 

Número NA 1 NoA C NA 0 1 0 0 0 0% 

ISVIMED 

6.5.3.1.2 Subsidios para vivienda 
nueva asignados a 
hogares víctimas de 
desplazamiento forzado, 
vía integración local y 
retorno 

Número 4850 386 NoA C NA NA NA NA NA NA 0% 

ISVIMED 
6.5.3.1.3 Vivienda de interés social 

construida 
Número 6144 3864 NoA C NA NA 563 0 0 0 0% 

ISVIMED 

6.5.3.1.4 Viviendas de interés 
social promovidas en 
alianza con el sector 
privado 

Número 8679 15000 NoA C NA NA 2864 0 0 0 0% 

ISVIMED 

6.5.3.1.5 Hogares de demanda 
libre que acceden a 
vivienda nueva en 
proyectos de la alianza 
con el sector privado 

Número NA 5000 NoA C NA NA 77 0 0 0 0% 

ISVIMED 

6.5.4.3.2 Predios titulados a 
víctimas de 
desplazamiento forzado 

Número NA 223 NoA C NA 0 71 0 0 0 0% 
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Responsable 
Código 

Indicador 
Nombre del Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 

Logro 
Junio 
2018 

Logro 
Acum 
Junio 
2018 

Cumplimiento 
año 
% 

Avance 

ISVIMED 

6.5.3.3.1 Subsidios asignados en 
proyectos de 
autoconstrucción e 
iniciativas comunitarias 

Número 1228 973 NoA C 4 0 10 0 4 0 0% 

ISVIMED 

6.5.4.3.1 Predios titulados para 
favorecer a las familias 
más vulnerables 

Número 8681 1350 NoA C NA 35 1315 7 42 53 3% 

ISVIMED 

6.5.4.4.2 Viviendas habilitadas 
para conexión de los 
servicios de acueducto y 
alcantarillado 

Número NA 12000 NoA C 146 300 NA 66 512 1 4% 

ISVIMED 
6.5.3.1.1 Subsidios para vivienda 

nueva asignados 
Número 9171 3478 NoA C NA 195 77 30 225 38 6% 

ISVIMED 

6.5.2.2.1 Subsidios para vivienda 
definitiva asignados a la 
población de 
arrendamiento temporal 

Número NA 610 NoA C NA 40 26 4 44 15 7% 

ISVIMED 

6.5.3.1 Hogares que superan el 
déficit cuantitativo de 
vivienda 

Número ND 4901 NoA C NA 418 166 45 463 27 9% 

ISVIMED 

6.5.2.1.1 Subsidios para vivienda 
definitiva asignados a 
hogares sujetos de 
reasentamiento por 
eventos naturales, riesgo 
y desastres 

Número 231 427 NoA C 0 37 40 11 48 27 11% 

ISVIMED 

6.5.4.1.2 Subsidios para 
mejoramiento de 
vivienda asignados a 
víctimas de 
desplazamiento forzado 

Número 215 990 NoA C NA 214 58 22 236 37 24% 

ISVIMED 
6.5.4.1.3 Mejoramientos de 

vivienda ejecutados 
Número 6705 9900 NoA C 104 1086 3534 1549 2739 43 28% 
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Responsable 
Código 

Indicador 
Nombre del Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 

Logro 
Junio 
2018 

Logro 
Acum 
Junio 
2018 

Cumplimiento 
año 
% 

Avance 

ISVIMED 

6.5.4.4.1 Edificaciones 
reconocidas por 
resolución de curaduría 

Número 4707 9850 NoA C 763 2048 2815 671 3482 23 35% 

ISVIMED 

6.5.1.1.1 Consejo de política 
habitacional 
implementado 

Porcentaje NA 100 A C 0 3 49 35,8 35,8 73 36% 

Sapiencia 

4.1.2.3.2 Programas diseñados y 
ofrecidos a través de la 
plataforma @Medellín 
para personas con 
discapacidad auditiva y 
visual 

Número NA 2 NoA C NA 0 0 0 0 NA 0% 

Sapiencia 

4.2.4.2.1 Red de laboratorios de 
investigación científica 
conformada 

Porcentaje NA 100 A C NA 0 0 0 0 NA 0% 

Sapiencia 4.2.4.3.3 Ciudadelas construidas Número 2 2 NoA C NA NA NA NA NA NA 0% 

Sapiencia 

4.5.4.1.2 Tesis presentadas por 
estudiantes de las tres 
instituciones de 
educación superior del 
Municipio de Medellín 
con propuestas de 
innovación social 

Número ND 20 NoA C NA 0 10 0 0 0 0% 

Sapiencia 
4.1.2.3.1 Personas certificadas en 

los cursos de @Medellín 
Número 3500 15000 NoA C ND 2201 6400 971 3172 15 21% 

Sapiencia 

4.5.4.3.1 Proyectos de 
investigación científica 
apoyados 

Número NA 23 NoA C NA 7 8 0 7 0 30% 

Sapiencia 
4.2.4.3.1 Plan de sostenibilidad 

implementado 
Porcentaje NA 100 A C NA NA 33 33 33 1 33% 
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Responsable 
Código 

Indicador 
Nombre del Indicador Unidad LB Meta FC Sentido Logro2016 Logro2017 Meta2018 

Logro 
Junio 
2018 

Logro 
Acum 
Junio 
2018 

Cumplimiento 
año 
% 

Avance 

Museo 
Casa de la 
Memoria 

2.3.3.3.1 Actores públicos y 
privados vinculados en 
procesos de construcción 
de paz 

Número 50 80 A C 50 64 70 27 27 38 34% 

 

• SAPIENCIA tiene el presupuesto de inversión más alto y tiene a su cargo junto con el ITM, el Colegio Mayor y el Pascual Bravo el proyecto de 
apoyo al acceso y permanencia en educación superior que está asociado al presupuesto participativo. 

• El INDER presenta los proyectos con menor ejecución física y están asociados al presupuesto participativo. 

• ISVIMED presenta un avance en ejecución física a junio 30 de 2018 del 34% y una ejecución financiera del 73%, los proyectos que tiene bajo 
su responsabilidad no reportan avances. 

• 25 indicadores están por debajo del 40%. 
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INVERSIÓN EN EL TERRITORIO 
 

 
Fuente: Municipio de Medellín  
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EJECUCIÓN PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 
 

Dependencia 
Código 

Proyecto 
Nombre Proyecto 

Eficacia 
Proyecto 

(Ejecución 
Física) 

Ejecución 
Financiera  

% 
Eficiencia 

Secretaría de Comunicaciones 170080 18PP1-FORTALECIMIENTO DE MEDIOS Y PROCESOS DE COMUNICACIÓN COMUNITARIA - -  

Secretaría de Comunicaciones 180030 18PP99-FORTALECIMIENTO DE MEDIOS Y PROCESOS DE COMUNICACIÓN COMUNITARIA - -  

Secretaría de Comunicaciones 160665 17PP99-DIFUSIÓN DE LA COMUNICACIÓN PARA LA MOVILIZACIÓN 100,00 100,00 100,00 

Secretaría Educación 170117 18PP2-ASISTENCIA INTEGRAL A NNJ CON NEE - -  

Secretaría Educación 170120 18PP50-CONSTRUCCIÓN JARDIN INFANTIL BUEN COMIENZO - -  

Secretaría Educación 170123 18PP99-FORMACIÓN PARA LA EVALUACIÓN POR COMPETENCIAS - -  

Secretaría Educación 170126 18PP99-FORTALECIMIENTO DE PRÁCTICAS AMBIENTALES Y EDUCACIÓN 
COMPLEMENTARIA 

- -  

Secretaría Educación 170128 18PP99-MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA EDUCATIVA - -  

Secretaría Educación 170129 18PP99-IMPLEMENTACIÓN DE ENTORNOS PROTECTORES - -  

Secretaría Educación 170130 18PP70-FORTALECIMIENTO DE LA MEDIA TÉCNICA - -  

Secretaría Educación 170131 18PP70-APOYO PARA EL TRANSPORTE ESCOLAR - -  

Secretaría Educación 170135 18PP14-FORMACIÓN EN SEGUNDA LENGUA - -  

Secretaría Educación 180023 18PP8-FORTALECIMIENTO DE LA MEDIA TÉCNICA - -  

Secretaría Educación 170132 18PP3-ASISTENCIA A PRIMERA INFANCIA EN HORARIO NOCTURNO 96,00 97,96 98,00 

Secretaría Educación 160635 17PP99-FORMACIÓN EN SEGUNDA LENGUA 100,00 100,00 100,00 

Secretaría Educación 160638 17PP99-MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD EDUCATIVA MEDIANTE MANTENIMIENTO A 
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA Y DOTACIÓN ESCOLAR 

100,00 100,00 100,00 

Secretaría de Participación 
Ciudadana 

160573 17PP99-CONSOLIDACIÓN DE PROCESOS FORMATIVOS PARA LA PARTICIPACIÓN DE NIÑOS, 
NIÑAS Y JÓVENES DE LA CIUDAD 

- 100,00 - 

Secretaría de Participación 
Ciudadana 

170085 18PP1-FORTALECIMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES, COMUNITARIAS Y JUNTA 
ADMINISTRADORA LOCAL 

- 70,50 - 

Secretaría de Participación 
Ciudadana 

170086 18PP2-FORTALECIMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES Y COMUNITARIAS 
- 44,78 - 

Secretaría de Participación 
Ciudadana 

170087 18PP4-FORTALECIMIENTO A LOS PLANES DE TRABAJO DE JAC, JAL, MESA DE DERECHOS 
HUMANOS Y ORGANIZAC 

- 26,95 - 
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Dependencia 
Código 

Proyecto 
Nombre Proyecto 

Eficacia 
Proyecto 

(Ejecución 
Física) 

Ejecución 
Financiera  

% 
Eficiencia 

Secretaría de Participación 
Ciudadana 

170088 18PP7-FORTALECIMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES Y COMUNITARIAS 
- 14,81 - 

Secretaría de Participación 
Ciudadana 

170089 18PP13-FORTALECIMIENTO AL TRABAJO QUE DESARROLLAN LAS ORGANIZACIONES 
SOCIALES 

- 36,82 - 

Secretaría de Participación 
Ciudadana 

170091 18PP16-FORMACIÓN PARA LA AUTOGESTIÓN Y EL TRABAJO EN RED DE LAS 
ORGANIZACIONES SOCIALES Y COMUNALES 

- 41,20 - 

Secretaría de Participación 
Ciudadana 

170092 18PP60-ADECUACIÓN DE SEDES COMUNALES DESCENTRALIZADAS 
- 12,46 - 

Secretaría de Participación 
Ciudadana 

170094 18PP60-FORTALECIMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES Y COMUNITARIAS DEL 
CORREGIMIENTO 

- 50,27 - 

Secretaría de Participación 
Ciudadana 

170095 18PP80-FORTALECIMIENTO DE ESCUELAS DE FORMACIÓN CIUDADANA PARA LA 
PARTICIPACIÓN DEMOCRÁTICA 

- 69,79 - 

Secretaría de Participación 
Ciudadana 

170090 18PP14-FORMACIÓN PARA LA PARTICIPACIÓN DEMOCRÁTICA DIRIGIDO A JÓVENES Y 
ADULTOS 

- -  

Secretaría de Participación 
Ciudadana 

180016 18PP6-FORTALECIMIENT DE LOS ESCENARIOS DE PARTICIPACIÓN Y LA GESTIÓN 
PARTICIPATIVA PARA EL DESARROLLO LOCAL COMUNA 6 

- -  

Secretaría de Participación 
Ciudadana 

180017 18PP10-FORTALECIMIEN DE LOS ESCENARIOS DE PARTICIPACIÓN Y LA GESTIÓN 
PARTICIPATIVA PARA EL DESARROLLO LOCAL 

- -  

Secretaría de Participación 
Ciudadana 

180028 18PP10-FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACIÓN, PLANEACIÓN Y GESTIÓN DEL PLAN DE 
DESARROLLO LOCAL EN LA COMUNA 10 

- -  

Secretaría de Participación 
Ciudadana 

160569 17PP99-APOYO A LAS JUNTAS ADMINISTRADORAS LOCALES DE MEDELLÍN 
60,00 100,00 60,00 

Secretaría de Participación 
Ciudadana 

160568 17PP99-FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACIÓN PARA EL DESARROLLO LOCAL 
66,67 100,00 66,67 

Secretaría de Participación 
Ciudadana 

160574 17PP99-FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA PARA LA PARTICIPACIÓN 
76,67 100,00 76,67 

Secretaría de Participación 
Ciudadana 

160571 17PP99-FORTALECIMIENTO A ORGANIZACIONES Y REDES SOCIALES 
82,35 100,00 82,35 

Secretaría de Participación 
Ciudadana 

160570 17PP99-FORTALECIMIENTO A ORGANIZACIONES COMUNALES (JAC, JVC, ASOCOMUNAL) 
82,93 100,00 82,93 

Secretaría de Participación 
Ciudadana 

160572 17PP99-FORTALECIMIENTO DE LA FORMACIÓN PARA LA PARTICIPACIÓN 
100,00 100,00 100,00 
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Dependencia 
Código 

Proyecto 
Nombre Proyecto 

Eficacia 
Proyecto 

(Ejecución 
Física) 

Ejecución 
Financiera  

% 
Eficiencia 

Secretaría de Cultura 
Ciudadana 

160616 17PP99-FORTALECIMIENTO DEL SECTOR CULTURAL - ESTÍMULOS 
- 100,00 - 

Secretaría de Cultura 
Ciudadana 

170152 18PP1-FORTALECIMIENTO DE LA PROYECCIÓN TERRITORIAL DE LOS GRUPOS ARTÍSTICOS 
- 4,67 - 

Secretaría de Cultura 
Ciudadana 

170159 18PP13-APOYO PARA LA CREACIÓN DE UNA ESCUELA DE FORMACIÓN ARTÍSTICA Y 
CULTURAL 

- 4,30 - 

Secretaría de Cultura 
Ciudadana 

170154 18PP4-FORMACIÓN CULTURAL Y ARTÍSTICA PARA LA POBLACIÓN LGTBI 
- -  

Secretaría de Cultura 
Ciudadana 

170155 18PP5-APOYO PARA LA CREACIÓN DE UNA ESCUELA DE FORMACIÓN ARTÍSTICA Y CULTURAL 
- -  

Secretaría de Cultura 
Ciudadana 

170156 18PP5-FORMACIÓN ARTÍSTICA Y CULTURAL 
- -  

Secretaría de Cultura 
Ciudadana 

170157 18PP7-DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES DE EXPRESIÓN ARTÍSTICA Y CULTURAL 
- -  

Secretaría de Cultura 
Ciudadana 

170158 18PP13-CAPACITACIÓN PARA LA GESTIÓN Y OPERACIÓN DE PROYECTOS ARTÍSTICOS Y 
CULTURALES 

- -  

Secretaría de Cultura 
Ciudadana 

170160 18PP13-FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS CULTURALES 
- -  

Secretaría de Cultura 
Ciudadana 

170161 18PP14-IMPLEMENTACIÓN Y OPERACIÓN DE SEMILLEROS EN FORMACIÓN ARTÍSTICA 
- -  

Secretaría de Cultura 
Ciudadana 

170162 18PP15-APOYO PARA LA CREACIÓN DE UNA ESCUELA DE FORMACIÓN ARTÍSTICA Y 
CULTURAL 
 

- -  

Secretaría de Cultura 
Ciudadana 

170163 18PP16-DIFUSIÓN DE LAS DIFERENTES EXPRESIONES ARTÍSTICAS Y CULTURALES 
- -  

Secretaría de Cultura 
Ciudadana 

170164 18PP60- APOYO PARA EL FOMENTOS DE LAS ORGANIZACIONES DEL SECTOR CULTURAL Y 
ARTÍSTICO 

- -  

Secretaría de Cultura 
Ciudadana 

170165 18PP60-APOYO PARA LA PROMOCIÓN DE LAS FIESTAS, TRADICIONES Y COSTUMBRES DEL 
CORREGIMIENTO 

- -  

Secretaría de Cultura 
Ciudadana 

170166 18PP80-FORMACIÓN ARTÍSTICA Y CULTURAL 
- -  
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Secretaría de Cultura 
Ciudadana 

180002 18PP70-APOYO PARA LA REALIZACIÓN DE LA SEMANA CULTURAL  EN EL CORREGIMIENTO 
DE ALTAVISTA 

- -  

Secretaría de Cultura 
Ciudadana 

180003 18PP50-APOYO PARA LA CREACIÓN DE UNA ESCUELA DE FORMACIÓN ARTÍSTICA Y 
CULTURAL 

- -  

Secretaría de Cultura 
Ciudadana 

180004 18PP70-FORMACIÓN ARTÍSTICA Y CULTURAL EN EL CORREGIMIENTO DE ALTAVISTA 
- -  

Secretaría de Cultura 
Ciudadana 

180005 18PP90-FORTALECIMIEN DE LA IDENTIDAD CULTURAL EN ESPACIOS DE PROYECCIÓN 
ARTÍSTICA 

- -  

Secretaría de Cultura 
Ciudadana 

180012 18PP9-APROVECHAMIENTO DE LAS DIFERENTES EXPRESIONES ARTÍSTICAS Y CULTURALES 
- -  

Secretaría de Cultura 
Ciudadana 

180013 18PP11-FORMACIÓN ARTÍSTICA Y CULTURAL 
- -  

Secretaría de Cultura 
Ciudadana 

180019 18PP8-IMPLEMENTACIÓN DE UNA AGENDA CULTURAL Y ARTÍSTICA 
- -  

Secretaría de Cultura 
Ciudadana 

180020 18PP10-FORTALECIMIEN DEL SECTOR ARTÍSTICO Y CULTURAL 
- -  

Secretaría de Cultura 
Ciudadana 

160614 17PP99-DIVULGACIÓN DE MEMORIA Y PATRIMONIO 
100,00 100,00 100,00 

Secretaría de Cultura 
Ciudadana 

160615 17PP99-FORTALECIMIENTO DEL SECTOR CULTURAL - REDES Y COLECTIVOS 
100,00 100,00 100,00 

Secretaría de Cultura 
Ciudadana 

160617 17PP99-FORMACIÓN CULTURAL Y ARTÍSTICA 
100,00 100,00 100,00 

Secretaría de Cultura 
Ciudadana 

160618 17PP99-IMPLEMENTACIÓN DE AGENDA ARTÍSTICA Y CULTURAL 
100,00 100,00 100,00 

Secretaría de Salud 160563 17PP99-APOYO A LA GESTIÓN TERRITORIAL Y PARTICIPACIÓN SOCIAL EN SALUD - 100,00 - 

Secretaría de Salud 170084 18PP99-DESARROLLO DE ESTRATEGIAS INTEGRALES EN SALUD PARA VIVIR MÁS Y MEJOR 23,87 42,73 55,87 

Secretaría de Salud 160562 17PP99-FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DEL CUIDADO PARA UNA MEDELLÍN 
SALUDABLE 

65,74 100,00 65,74 

Secretaría de Salud 160564 17PP99-APOYO A LA GESTIÓN INTEGRAL PARA LA PREVENCIÓN Y CONTROL DE 
ENFERMEDADES TRASMITIDAS POR ZOONOSIS 

100,00 100,00 100,00 
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Código 
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Secretaría de Inclusión Social, 
Familia y Derechos Humanos 

160594 17PP99-FORMACIÓN, PROMOCIÓN Y FORTALECIMIENTO EN DERECHOS HUMANOS 
- 100,00 - 

Secretaría de Inclusión Social, 
Familia y Derechos Humanos 

160597 17PP99-APOYO PSICOSOCIAL Y FAMILAR 
- 100,00 - 

Secretaría de Inclusión Social, 
Familia y Derechos Humanos 

170101 18PP99-PREVENCIÓN DE LA VULNERACIÓN Y PROMOCIÓN DE LOS DERECHOS DE LOS 
NIÑOS, NIÑAS Y ADOLESCENTES 

- 88,02 - 

Secretaría de Inclusión Social, 
Familia y Derechos Humanos 

170102 18PP99-APOYO PSICOSOCIAL INDIVIDUAL, FAMILIAR, POR GRUPOS PSICOFORMATIVOS Y 
ENCUENTROS PARA EL BUEN VIVIR EN FAMILIA 

- -  

Secretaría de Inclusión Social, 
Familia y Derechos Humanos 

170104 18PP99-IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS EN SEGURIDAD ALIMENTARIA 
- -  

Secretaría de Inclusión Social, 
Familia y Derechos Humanos 

170106 18PP99-FORTALECIMIENTO DE INICIATIVAS EN DERECHOS HUMANOS PARA CONSTRUIR 
UNA CULTURA DE PAZ Y CONVIVENCIA EN  LA CIUDAD DE MEDELLÍN 

- -  

Secretaría de Inclusión Social, 
Familia y Derechos Humanos 

170107 18PP99-FORTALECIMIENTO DE INICIATIVAS COMUNITARIAS CON CAPACIDAD DE 
CONSTRUIR UNA CULTURA DE PAZ Y RECONCILIACIÓN EN MEDELLÌN 

- -  

Secretaría de Inclusión Social, 
Familia y Derechos Humanos 

170105 18PP99-ASISTENCIA SOCIAL PARA LA POBLACIÓN CON DISCAPACIDAD DE LA CIUDAD DE 
MEDELLÍN 

39,26 22,78 172,38 

Secretaría de Inclusión Social, 
Familia y Derechos Humanos 

170103 18PP99-ASISTENCIA SOCIAL PARA LA POBLACIÓN ADULTA MAYOR 
46,43 27,77 167,23 

Secretaría de Inclusión Social, 
Familia y Derechos Humanos 

160605 17PP99-FORTALECIMIENTO PARA LA POBLACIÓN LGTBI 
68,62 100,00 68,62 

Secretaría de Inclusión Social, 
Familia y Derechos Humanos 

160604 17PP99-ASISTENCIA SOCIAL PARA LA POBLACIÓN CON DISCAPACIDAD 
91,31 100,00 91,31 

Secretaría de Inclusión Social, 
Familia y Derechos Humanos 

160601 17PP99-ASISTENCIA SOCIAL PARA LA POBLACIÓN ADULTA MAYOR 
97,87 100,00 97,87 

Secretaría de Inclusión Social, 
Familia y Derechos Humanos 

160603 17PP99 - IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS EN SEGURIDAD ALIMENTARIA 
99,80 100,00 99,80 

Secretaría de las Mujeres 160637 17PP8-PREVENCIÓN Y ATENCIÓN DE LAS VIOLENCIAS BASADAS EN GÉNERO - 100,00 - 

Secretaría de las Mujeres 160641 17PP13-FORTALECIMIENTO DE LOS DERECHOS DE LAS MUJERES COMO MENTORAS PARA 
LA SALUD MENTAL 

- 100,00 - 

Secretaría de las Mujeres 160642 17PP2-FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA DE LAS MUJERES Y LAS 
ORGANIZACIONES SOCIALES 

- 100,00 - 
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Secretaría de las Mujeres 160643 17PP50-FORTALECIMIENTO A LOS COLECTIVOS DE MUJERES - 100,00 - 

Secretaría de las Mujeres 170149 18PP2-PREVENCIÓN Y ATENCION DE LAS VIOLENCIAS BASADAS EN GENERO - -  

Secretaría de las Mujeres 170150 18PP4-IMPLEMENTACIÓN DE OPORTUNIDADES PARA EL ACCESO A LAS DIFERENTES 
ESTRATEGIA DE GENERACIÓN DE INGRESOS PARA LAS MUJERES 

- -  

Secretaría de las Mujeres 170151 18PP4-IMPLEMENTACIÓN DE ACCIONES EN SALUD MENTAL PARA LAS MUJERES - -  

Secretaría de las Mujeres 160644 17PP99-FORTALECIMIENTO DE LOS DERECHOS DE LAS MUJERES, LAS JÓVENES Y LAS NIÑAS 100,00 100,00 100,00 

Secretaría de las Mujeres 160645 17PP99-IMPLEMENTACIÓN DE ACCIONES AFIRMATIVAS EN EL SISTEMA EDUCATIVO PARA 
LAS MUJERES Y LAS NIÑAS 

100,00 100,00 100,00 

Secretaría de la Juventud 160622 17PP99-FORTALECIMIENTO Y ACOMPAÑAMIENTO A LAS ORGANIZACIONES, REDES Y 
COLECTIVOS JUVENILES 

- 100,00 - 

Secretaría de la Juventud 160623 17PP16-PREVENCIÓN A JÓVENES EN RIESGO DE VULNERABILIDAD SOCIAL - 100,00 - 

Secretaría de la Juventud 160624 17PP99-FORMACIÓN PARA JÓVENES EN INVESTIGACIÓN SOCIAL - 100,00 - 

Secretaría de la Juventud 160625 17PP99-FORMACIÓN Y PROMOCIÓN PARA EL LIDERAZGO Y LA INCIDENCIA TERRITORIAL 
JUVENIL 

- 100,00 - 

Secretaría de la Juventud 170081 18PP50-FORTALECIMIEN DE LAS DINÁMICAS JUVENILES - 93,12 - 

Secretaría de la Juventud 170093 18PP15-CONSOLIDACIÓN DE LAS DINÁMICAS Y COLECTIVOS JUVENILES 1,00 95,86 1,04 

Secretaría de Seguridad y 
Convivencia 

160567 17PP11-ADQUISICIÓN E IMPLEMENTACIÓN DE TECNOLOGÍA PARA LA SEGURIDAD Y LA 
CONVIVENCIA 

- 100,00 - 

Secretaría de Seguridad y 
Convivencia 

170082 18PP2-FORTALECIMIENTO DE LAS HERRAMIENTAS DE PREVENCIÓN Y PROMOCIÓN DE LA 
SEGURIDAD Y LA CONVIVENCIA 

- 43,38 - 

Secretaría de Seguridad y 
Convivencia 

170083 18PP16-FORMACIÓN PARA LA CONVIVENCIA 
- 62,70 - 

Secretaría de Seguridad y 
Convivencia 

180026 18PP10-PREVENCIÓN DE LA VIOLENCIA INTRAFAMILIAR 
- -  

Secretaría de Seguridad y 
Convivencia 

160566 17PP99-FORTALECIMIENTO DE HERRAMIENTAS Y CAPACIDADES COMUNITARIAS PARA LA 
SEGURIDAD Y LA CONVIVENCIA EN LAS COMUNAS DE MEDELLIN 

100,00 100,00 100,00 

Departamento Administrativo 
de Gestión del Riesgo de 
Desastres 

170108 18PP1-IMPLEMENTACIÓN DE OBRAS DE MITIGACIÓN DEL RIESGO 
- -  
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Departamento Administrativo 
de Gestión del Riesgo de 
Desastres 

180018 18PP8-IMPLEMENTACIÓN DE OBRAS DE MITIGACION Y GESTION DEL RIESGO 
- -  

Departamento Administrativo 
de Gestión del Riesgo de 
Desastres 

160528 17PP8-CONSTRUCCIÓN DE OBRAS DE MITIGACIÓN 
- 100,00 - 

Secretaría de Infraestructura 
Física 

170133 18PP99-MEJORAMIENTO DEL ESPACIO PÚBLICO 
- -  

Secretaría de Infraestructura 
Física 

170134 18PP98-MEJORAMIENTO DE VIAS RURALES 
- -  

Secretaría de Infraestructura 
Física 

170136 18PP99-MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA PARA MOVILIDAD PEATONAL 
- -  

Secretaría de Infraestructura 
Física 

180027 18PP99-MEJORAMIENTO DE VÍAS 
- -  

Secretaría de Infraestructura 
Física 

160552 17PP99-MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA PARA MOVILIDAD PEATONAL 
97,95 100,00 97,95 

Secretaría de Infraestructura 
Física 

160553 17PP99-MEJORAMIENTO DEL ESPACIO PÚBLICO EN LA CIUDAD 
100,00 100,00 100,00 

Secretaría de Infraestructura 
Física 

160565 17PP99-MEJORAMIENTO DE VÍAS RURALES 
100,00 100,00 100,00 

Secretaría de Medio Ambiente 100047 PP11-INTERVENCIÓN EN QUEBRADAS - 100,00 - 

Secretaría de Medio Ambiente 140207 15PP1-MEJORAMIENTO  DE LAS CONDICIONES AMBIENTALES - 100,00 - 

Secretaría de Medio Ambiente 160579 17PP99-CONSERVACIÓN Y MANTENIMIENTO DE ESPACIOS VERDES DE LA CIUDAD - 100,00 - 

Secretaría de Medio Ambiente 160580 17PP80-PROTECCIÓN Y CONSERVACIÓN DEL RECURSO HÍDRICO - 100,00 - 

Secretaría de Medio Ambiente 160581 17PP1-IDENTIFICACIÓN Y VALORACIÓN DE LA BIODIVERSIDAD Y SERVICIOS ECOSISTÉMICOS - 100,00 - 

Secretaría de Medio Ambiente 160582 17PP99-MANTENIMIENTO E INTERVENCIÓN INTEGRAL DE QUEBRADAS - 100,00 - 

Secretaría de Medio Ambiente 160585 17PP99-FORMACIÓN Y SENSIBILIZACIÓN EN TENENCIA RESPONSABLE DE ANIMALES DE 
COMPAÑÍA 

- 100,00 - 

Secretaría de Medio Ambiente 170139 18PP99-FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA AMBIENTAL - 19,19 - 

Secretaría de Medio Ambiente 170143 18PP70-IDENTIFICACIÓN Y VALORACIÓN DE LA BIODIVERSIDAD Y SERVICIOS 
ECOSISTÉMICOS 

- 100,00 - 
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Secretaría de Medio Ambiente 170138 18PP99-CONSERVACIÓN Y MANTENIMIENTO DE ESPACIOS VERDES - -  

Secretaría de Medio Ambiente 170140 18PP99-MANTENIMIENTO E INTERVENCION INTEGRAL DE QUEBRADAS - -  

Secretaría de Medio Ambiente 170141 18PP3-FORMULACIÓN Y DISEÑO DEL PLAN DE ACCIÓN AMBIENTAL LOCAL - -  

Secretaría de Medio Ambiente 170142 18PP50-FORMULACIÓN Y DISEÑO DEL PLAN DE ACCIÓN AMBIENTAL LOCAL - -  

Secretaría de Medio Ambiente 160584 17PP99-FORTALECIMIENTO DE LA LABOR DEL RECICLADOR Y RUTAS DE RECOLECCIÓN 88,46 100,00 88,46 

Secretaría de Medio Ambiente 160583 17PP99-FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN INTEGRAL DE LOS RESIDUOS SÓLIDOS 92,65 100,00 92,65 

Secretaría de Medio Ambiente 160577 17PP99-FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA AMBIENTAL 100,00 100,00 100,00 

Secretaría de Movilidad 170137 18PP15-ADECUACIÓN DE CRUCES PEATONALES Y SEÑALIZACIÓN VIAL - 33,33 - 

Secretaría de Movilidad 170144 18PP14-MEJORAMIENTO DE LA MOVILIDAD LOCAL - 17,14 - 

Secretaría de Desarrollo 
Económico 

160586 17PP10-DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACIÓN COMUNITARIA 
- 100,00 - 

Secretaría de Desarrollo 
Económico 

160587 17PP16-DESARROLLO DE DIAGNÓSTICO DE VOCACIONES EMPRESARIALES 
- 100,00 - 

Secretaría de Desarrollo 
Económico 

160590 17PP3-CONFORMACIÓN DE UNA RED ESTRATÉGICA CON LOS PEQUEÑOS COMERCIANTES 
- 100,00 - 

Secretaría de Desarrollo 
Económico 

160591 17PP6-CONFORMACIÓN Y FORTALECIMIENTO DE REDES COMERCIALES DE UNIDADES 
PRODUCTIVAS 

- 100,00 - 

Secretaría de Desarrollo 
Económico 

160592 17PP99-FORTALECIMIENTO Y CONSOLIDACIÓN DE UNIDADES PRODUCTIVAS ASOCIATIVAS 
- 100,00 - 

Secretaría de Desarrollo 
Económico 

170145 18PP99-FORTALECIMIENTO DE PROYECTOS EMPRESARIALES 
- 24,23 - 

Secretaría de Desarrollo 
Económico 

170146 18PP99-FORMACIÓN EN COMPETENCIAS LABORALES PERTINENTES PARA LA 
EMPLEABILIDAD 

- 100,00 - 

Secretaría de Desarrollo 
Económico 

170148 18PP98-FORTALECIMIENTO DEL EMPRESARISMO RURAL AGROPECUARIO 
- 3,99 - 

Secretaría de Desarrollo 
Económico 

170147 18PP50-FORTALECIMIENTO DE LA ASISTENCIA TÉCNICA AGROPECUARIA 
- -  

Secretaría de Desarrollo 
Económico 

160588 17PP99-FORMACIÓN EN TÉCNICAS LABORALES PARA EL EMPLEO 
93,04 100,00 93,04 



84 
 

 84 

Dependencia 
Código 

Proyecto 
Nombre Proyecto 

Eficacia 
Proyecto 

(Ejecución 
Física) 

Ejecución 
Financiera  

% 
Eficiencia 

Secretaría de Desarrollo 
Económico 

160593 17PP99-FORTALECIMIENTO INTEGRAL A LOS PROCESOS AGRICOLAS, PECUARIOS Y 
AGROINDUSTRIALES 

97,94 100,00 97,94 

Gestión y Control Territorial 160610 17PP90-CONSTRUCCIÓN DE POZOS SÉPTICOS EN LAS VEREDAS DEL CORREGIMIENTO DE 
SANTA ELENA. 

- 100,00 - 

Biblioteca Pública Piloto 170058 ADECUACIÓN Y REFORMA EDIFICIO DE LA BPP 77,00 -  

Colegio Mayor de Antioquia 170097 18PP1-APOYO Y SEGUIMIENTO A LA EDUCACIÓN SUPERIOR - COLEGIO MAYOR 100,00 58,12 172,05 

Colegio Mayor de Antioquia 170078 18PP99-APOYO PARA EL ACCESO Y PERMANENCIA EN EDUCACIÓN SUPERIOR - COLEGIO 
MAY 

100,00 90,33 110,71 

INDER 170110 18PP1-FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD FÍSICA, LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE - 48,62 - 

INDER 170111 18PP2-FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD FÍSICA, LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE - 56,65 - 

INDER 170114 18PP5-FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD FÍSICA, LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE - 61,06 - 

INDER 170122 18PP16-FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD FÍSICA, LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE - 53,06 - 

INDER 170125 18PP70-FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD FÍSICA, LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE - 72,62 - 

INDER 180007 18PP15-DESARROLLO DE EVENTOS DEPORTIVOS, RECREATIVOS Y FORMACIÓN DE DRAF 
PARA FAVORECER LA INTEGRACIÓN COMUNITARIA 

- -  

INDER 180021 18PP10-DESARROLLO DE ACTIVIDADES RECREODEPORTIVAS Y MANTENIMIENTO A 
ESCENARIO DEPORTIVO 

- -  

INDER 180022 18PP8-DESARROLLO DE ACTIVIDADES RECREATIVAS PARA LA INTEGRACIÓN POBLACIONAL - -  

INDER 180024 18PP8-DESARROLLO DE ACTIVDADES DEPORTIVAS - -  

INDER 180025 18PP6-DESARROLLO DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS - -  

INDER 170119 18PP14-FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD FÍSICA, LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE 0,30 53,56 0,55 

INDER 170127 18PP80-FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD FÍSICA, LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE 0,84 59,64 1,41 

INDER 170115 18PP9-FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD FÍSICA, LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE 1,18 68,26 1,73 

INDER 170113 18PP4-FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD FÍSICA, LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE 2,30 60,53 3,79 

INDER 170112 18PP3-FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD FÍSICA, LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE 3,19 45,90 6,95 

INDER 170124 18PP60-FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD FÍSICA, LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE 3,35 67,61 4,96 

INDER 170118 18PP12-FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD FÍSICA, LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE 6,61 60,65 10,90 

INDER 170121 18PP9-FORTALECIMIENTO DE LAS NUEVAS TENDENCIAS DEPORTIVAS 40,06 82,44 48,59 

INDER 170116 18PP11-FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD FÍSICA, LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE 86,86 70,06 123,99 
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ITM 170076 18PP99-APOYO PARA EL ACCESO Y PERMANENCIA EN EDUCACIÓN SUPERIOR - ITM 83,88 45,37 184,89 

Pascual Bravo 170109 18PP99-APOYO PARA EL ACCESO Y PERMANENCIA EN  EDUCACION SUPERIOR -  PASCUAL 
BRAVO 

69,75 43,74 159,47 

ISVIMED 170100 18PP3-APOYO PARA EL RECONOCIMIENTO DE EDIFICACIONES - 100,00 - 

ISVIMED 180014 18PP6-MEJORAMIENTO DE VIVIENDA EN DOCE DE OCTUBRE - -  

ISVIMED 180015 18PP8-MEJORAMIENTO DE VIVIENDA EN VILLA HERMOSA - -  

ISVIMED 170098 18PP2-APOYO PARA EL RECONOCIMIENTO, TITULACIÓN Y/O APLICACIÓN DE SUBSIDIOS 50,00 3,07 1.628,66 

ISVIMED 170099 18PP3-APLICACIÓN DE SUBSIDIOS PARA EL MEJORAMIENTO DE VIVIENDA 100,00 30,70 325,73 

SAPIENCIA 170096 18PP99-APOYO PARA EL ACCESO Y PERMANENCIA EN EDUCACIÓN SUPERIOR-SAPIENCIA 41,93 81,29 51,58 

Agencia para la Gestión del 
Paisaje, el Patrimonio y  APP 

160535 FORMULACIÓN, EVALUACIÓN Y PROMOCIÓN DE ALIANZAS PÚBLICO PRIVADAS -APP- 
56,00 35,61 157,25 

Fuente: Municipio de Medellín – Plan de Acción con corte a junio 30 de 2018 

 
Se observan diversos proyectos sin ejecución financiera y las ejecuciones físicas por responsable son en general bajas. Algunas ejecuciones 
financieras del 100% no presentan avance físico. 
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