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1. Delimitacién del Control Politico | EESSE

1.1 Premisas de la Labor del Observatorio de Politicas Piblicas del Concejo
de Medallin - OPPCM

El Observatorio de Politicas Pablicas del Concejo de Medellin, viene desarrollando una
propuesta de apoyo al ejercicio del control politico basados en las siguientes
premisas:

1. Institucionalizar las capacidades técnicas del Concejo de Medellin para la
obtencidn, procesamiento y comunicacidn de la informacién necesaria para
analizar, evaluar y emitir juicios alrededor de la gestién de la administracidn
municipal.

2. Camnalizar la informacién generada por los Observatorios y escenarlos de
maovilizacion politica de la ciudadanfa, hacia los Concejales de Medellin, con el
fin de dinamizar el ejercicio del Control Social en el marco de 12 democracia
representativa.

3. Fortalecer la presencia institucional del Concejo de Medellin, como un actor
politico ¥ técnico capaz de proponer alternativas de intervenciin a las
problemiticas de ciudad, y realizar efectivo control a las estrategias de gestidn
definidas por el efecutive municipal.

1.2  El concepto del Control Politico

La democracia colombiana es esencialmente representativa, es dedr, los cludadanos
no seé representan a sl mismos en los organismos deliberantes, sino que representan
los intereses de sus electores, y los intereses generales de la postura idecldgica que
representa el partido al que pertenecen. Es por ello gue los Grganos deliberantes de
todos los niveles territoriales (Congreso, asambleas o concejos), tienen la potestad de
realizar un control de caricter politico a los miembros del ejecutive. Ademds los
organos deliberantes del nivel local son los observadores naturales del ejecutivo
municipal, en asuntos politicos y de gestidn.

En el nivel nacional la constitucion en su articulo 114 establece que “Corresponde al
Congreso de la Repiblica reformar la Constitucidn, hacer las leyes v ejercer control



polftico sobre el goblerno y lo administracién”. Asl como el Artfculo 299 y 312
establecen la misma funclén para asambleas departamentales v concejos municipales
con respecto a las administraciones departamentales y n'm|r\Li|::ip|ahes.~1

Las herramientas fundamentales del Control Politico, en el dmbito de la democracia
representativa son:
1. Las mociones de censura
2. Los debates puntuales a la gestidn de un funcionario, un escenario territorial o
un asunto transversal de la administracion.
Los debates asociados a la modificacion de un marco normativo especfico.
4. El contacto permanente de los Concejales con sus electores, en el marco del
ejercicio de la democracia representativa.

- o

Por otro lado, para una democracia como la colombiana que pretende ser
participativa, el control social es el control esencial. Este control es el control que
asegura que todos los cludadanos puedan criticar y llevar a cabo procedimientos que
aseguren el imperio de la ley, buscando el reconocimiento de derechos individuales o
colectivos, el cambio de una politica. la discusién legal de una accién piblica o el
simple derecho de manifestar pidblicamente su disenso con cualquier postura pdblica
0 privada.

En este punto se incluye el control ejercide por los medios de comunicacién masivos
(que pagan por las frecuencias) ¢ los medios de comunicacién ciudadanos que
manejan organizaciones para expresarse de forma abierta y democratica, siempre en
cumplimiento de laley.

La libertad de opinién, v la garantfa a la libertad de prensa son esenciales para las
democracias. De hecho, a la prensa se le ha llamado el “cuarto poder”, en referencia a
los tres poderes de la repiblica. Este estatus se ha logrado en la medida que los
funcionarios corruptos o malintencionados de los gobiernos se escudan en el silencio
v la oscuridad para llevar a cabo actes ilegales o en contra de la ética piiblica, y solo los

"Ademids ¢l articulo 135 de la Constitucién establece que cada cimara del congresa tendré la potestad "Propaner
modén de censura respecto de los Minlstros, Superintendentes y Directores de Departamentas Administrativos
por asunkes relaconados con fusciones proplas del cargo. o por desatencidn a bos requerimientos ¥ citciones del
Congreso de la Repéblica. La mocitn de censura, si hobiers lugar a elta, debera proponerla paor o menos la décima
parts de los miembros qua componen la respectva Cimara, La votaclén sz hark entre el tercero y el dédime da
lguientes 3 |3 termilnadén del debate, con sudiencs piblica del nelopario respectivo. Su aprobacidn requerird el
voto afirmative de la mitad mas wno de log ntegrantss de ka Cimars que la kaye propoesto. Una vez aprobada. el
Fancionario quedard separado de su carga. 51 fuere rechazada, no podrd presentarse otra sobre la misma materia a
menos que la motiven hechos nueves. La renunda del funciopario respecto del cual s& haya promovide mociin de
cEnSWrd no obata para gue la misema sea aprobada conforme a lo previsto en este artécule. Pronusdzda una Cimara
sobre la mocitn de censura su decisitn inkibe a la otra para prapepciarse sobre la misma®



medios de comunicacion libres tienen el poder suficiente para poner en conocimiento
de la opinion publica actos reprochables.

Volviendo al Control politico, en un marco de democracia representativa, este tiene
sentido cuando las instituciones politicas que soportan el andamiaje de la democracia,
son funcionales y dinamicas. Es decir, cuando los grupos significativos de ciudadanos,
los movimientos politicos, los partidos politicos. construyen tejido social alrededor de
la accién politica de los Concejales, y estos son capaces de conectarse con las
necesidades de la ciudadania.

El Control Politico es la representacién misma de los intereses contrapuestos de los
cludadanos, que poseen las herramientas técmicas necesarias para proponer y
controlar. Este doble rol es fundamental, dado que los Concejos Municipales no
puedgn convertirse solo en escenarios de escarnio de la gestidn, sino que deben tener
la capacidad de construir herramientas técnicas que les permitan proponer y rebatir
de forma pertinente y oportuna.

Proponer y controlar, al compas de los intereses movilizados politicamente permite
desarrollar la agenda publica, teniendo a los Concejos Municipales como escenario
esencial. Sin embargg, los drganos deliberantes en gran parte de América Latina (y
especialmente los Concejos Municipales en Colombia), se enfrentan las siguientes
problematicas frente a la posibilidad de ejercer efectivamente el control politico:

A. La tecnocratizacién de la politica localiel fendmeno esencial de la
administracion piblica Colombiana posterior a la constitucidn politica de 1991,
fue la tecnocratizacidn de la politica local. El modelo de descentralizacién que
consignd el constituyente primario en la constitucidn de 1991, fue un modelo
que desvalorizo al nivel intermedio (departamento), y transfirié recursos y
competencias esenciales de servicios pidblicos y regulacién al nivel local
(municipios).

Durante los dltimos 15 afios del siglo XX la sociedad colombiana hizo el mayor
esfuerzo fiscal de su historia republicana, pasando de tener una carga fiscal del
8% del PIB en 1985, al 129 del PIB en el afic 2000, lo que significd una
disponibilidad de recursos fiscales de fuente tributaria sin precedentes.

Sin embargo, lo que parecio ser una fortaleza institucional degenerd en una de
las caracteristicas actuales de la democracia colombiana, que tiene que ver con
gue el mayor esfuerzo fiscal que se realizé durante el final del siglo XX, se hizo
en las grandes ciudades. Los ciudadanos y organizaciones de las principales
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areas metropolitanas vieron crecer la carga tributaria, ademas porque son ellos
quienes concentran la mayor parte de los ingresos del pais.

Lo que sucedid es que una buena parte de esos nuevos recursos obtenidos por
un mayor esfuerzo en las grandes ciudades se fue wia transferencias a
municipios y entidades territoriales de la periferia que gastaron esos nuevos
recursos sin un control adecuado, lo que termind por despilfarrar buena parte
del esfuerzo. El proceso que se ha venido dando desde la crisis de 1999,
ademds de recortar el crecimiento de esas transferencias, es el de poner reglas

claras de gasto a esos recursos, disminuyendo desde el Gobierno Nacional
Central la discrecionalidad en el gasto.

El hecho que los ciudadanos que pagaron mads impuestos no tuvieran la
garantia por parte de sus representantes politicos de crear mecanismos de
control y establecer objetivos claros a la par que se aumentaban las
transferencias, cred un nivel inadecuado de discrecionalidad en el gasto de los
pequefios municipios, lo que permitié el despilfarro y hasta la apropiacifn de
los recursos piblicos por parte de grupos armados ilegales.

En municipios como Medellin, y en la generalidad de los municipios de
categoria especial, se generd un aumento del recaudo y de la capacidad de
gasto sin precedentes en la historia de Colombia. Municipios como Medellin,
alcanzan por si solos la capacidad de inversion de la mayoria de los
departamentos vistos individualmente.

Este proceso se reflejb en el desarrollo de una burocrada profesional,
alrededor de los departamentos de planeacién, hacienda y las empresas de
servicios piblicos. La tecnocracia se convirtid en los dltimos 25 afios en un
contrapeso de poder real al poder de los funcionarios de eleccién popular, ¥
sobre todo a los representantes politicos de los ciudadanos en los Grganos
deliberantes de nivel territorial.

Para los Concejales en Colombia, y en especial en los municipios de categoria
especial, ha dejade de ser suficiente tener contacto permanente con la
ciudadania en sus largas correrias por los barrios y comunas. El tamafio de las
problematicas, el territorio y las comunidades, es tal, que a veces la imagen que
crean las organizaciones politicas de la realidad es distorsionada y parcial.

La brecha entre la tecnocratizacion del discurso y la vision del ejecutivo, en
contraste con la falta de medios y recursos de los Concejos Municipales para
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construir una vision propia de la cludad, es un fendmeno que aleja las
posibilidades de construir intervenciones potencialmente beneficiosas para la

cludadania.

Es por ello que se debe disminuir la brecha existente, tanto por la
tecnocratizacidn de los drganos deliberantes, como por la repolitizacién del
discurso y vision de la administracién municipal.

. La asimetria de la capacidad técnica frente a quien se controla: si se

compara el caso de Medellin, la capacidad presupuestal del Concejo de
Medellin con la capacidad presupuestal del Municipio de Medellin la relacién es
de 1 a 200.000. La anterior comparacidén no se hace con el fin de trastocar los
roles de ejecucién v control, sino con el interés de establecer las capacidades
potenciales de una y otra institucién.

Permite ademas evidenciar que dadas las dificultades fiscales del Estado
Colombiano, el legislador ha circunserito la actividad del Concejo al
mantenimiento de las sesiones, pero no al fortalecimiento de la capacidad
efectiva del drgano deliberante para obtener, producir y utilizar informacitn
gue le permita proponer alternativas y controlar el ejercicio del ejecutivo local.

Es tan apabullante la parafernalia tecnocritica de las administraciones
municipales de los municipios y distritos de categoria especial en Colombia,
gue los Concejos Municipales y sus sesiones de debate y control politico, suelen
convertirse en una larga lista de opiniones y anécdotas de parte de los

Concejales, frente a las evidencias irrefutables de los técnicos y sus sistemas de
informacion.

La capacidad efectiva de los Concejales de forma individual, y del Concejo como
institucién primordial del ejercicio de la democracia representativa, quadan en
tela de juicio, debido a la pronunciada asimetria en las capacidades técnicas de
los Concejos.

Los organismos deliberantes en general. v los Concejos Municipales en
particular, suelen invertir la mayor parte de sus recursos en funcionamiento,
de la corporacion, y una muy pequefia fraccion de sus recursos en construir
capacidades institucionales de largo plazo.

Mientras los técnicos y sus burocracias profesionales acumulan décadas de
conocimiento del terreno, datos v estadisticas, los Concejos invierten sus pocos
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recursos en objetivos transitorios, que les permiten funcionar ponerse en
contacto con la cludadania, pero no acumular capacidades para enfrentar en el
debate politico

C. La asimetria de la informacion:la asimetria de medios, se ve reflejada en la
asimetria de la informacidn, dade que se suelen enfrentar anéedotas y
opiniones con sistemas de informacién y estructuras administrativas
complejas. El resultado es un control politico insuficiente, por parte de los
érganos deliberantes, y una sensacién de orfandad por parte de la ciudadania
gue no puede comprender la complejidad del discurso oficial, ¥y no parece
sentirse respaldada por sus representantes politicos que deberian controlar de
forma efectiva.

D. La capacidad institucional de las organizaciones de la sociedad civil: El
complemento esencial de las organizaciones politico-partidarias, movimientos
politicos y redes politicas que se tejen alrededor de los concejales, son las
organizaciones de la sociedad civil que se construyen més alld de los objetivos
electorales.

Estas organizaciones aunque con un seéntido profundamente politico, no
organizan su accion colectiva alrededor del acceso al régimen. Sin embargn,
enriquecen el debate, y completan la ecuacidn del control politico. Si los
concejales individualmente vy el Concejo como institucién, son el escenario
esencial de la democracia representativa, las ONG son instituciones
dinamizadoras de la democracia participativa.

El Control Politico requiere ambos mecanismos de representacion y
movilizacién de intereses sociales, es por ello que el efectivo ejercicio del
Control Politico de las Administraciones Municipales, pasa por la capacidad
institucional de las organizaciones de la sociedad civil Dado que los
emprendimientos pollticos, econémicos y sociales que llevan a cabo, son
posibles porque movilizzn intereses alrededor de una vision alternativa a la de
la Administracién Municipal.

E. La descoordinacién de la acciém [nstituclomal:5on de tal calado los
problemas de la sociedad antioguefia, y especialmente de la ciudad de Medellin
en el d4mbito de la ciudad regién, que la descoordinacién institucional se

constituye en un obstdculo central en la bdsqueda de alternativas de solucidn.

El Circulo virtuoso que se debe generar para posibilitar el Control Politico es el
siguiente:
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2. OPPCM, Apoyo al Control Politico | EEEE

Russell (2003) afirmaba que la democracia es el mejor medio para disminuir lo mas
posible el peligro que los gobiernos estorben a la libertad; pero que ésta como método
de gobierno, estaba sometida a algunas limitaciones, como la necesidad que las
decisiones sean rapidas y el acompafiamiento de conocimientos expertos. El Concejo
de Medellin de tiempo atris viene avanzando en un proceso para superar obstaculos
como los planteados por el pensador inglés.

Frente a las primeras es justo reconocer gue ha habido importantes adelantos en la
discusion, anilisis y estudios de los proyectos de acuerdos y asi responder pronta y
oportunamente a los problemas que agobian a los habitantes de la ciudad. En cuanto a
la segunda, los corporados tanto de manera individual como grupal en las diversas
comisiones que la integran, se han asesorado con responsabilidad para enfrentar con
rigor los debates de la dindmica propia de su funcidn, Por iniciativa de éstos se han
creado diversos instrumentos que les sirven de soporte a su responsabilidad con sus
representados. Uno de ellos es el Observatorio de Politicas Piblicas del Concejo de
Medellin (OPPCM). En efecto, "este mecanismo de monitoreo de las distintas politicas
plblicas que se ejecutan en |a ciudad, buscan mantener informada a la comunidad, en
forma regular y sistemitica, de la marcha de los programas econdmicos, sociales v
ambientales, entre otros, que afectan la vida de la ciudadania®”,

Con el Observatorio el Concejo de Medellin quiere trascender la nocién simple de la
democracia, es decir no identificarla imicamente como una simple condicién mecanica
(el goblerne de la mayoria), sino como un sistema méas complejo y exigente (Sen
1999). Para AmartyaSenla democracia enriquece la vida de los ciudadanos de tres
formas diferentes. Primero, la libertad polftica se inscribe dentro de la libertad
humana en general y por tanto el ejercicio de los derechos civiles y politicos es una
parte crucial de la vida de los individuos en tanto seres sociales. Segundo, posee un

*Universidad de Anticquia. Observatorio de Polllicas Publicas de Medsllin, agosto de 2004
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importante valor instrumental en el reforzamiento de la respuesta obtenida por el
pueblo cuando expresa y sostiene sus demandas de atencién politica y por dltimo, la
practica de la misma ofrece a los ciudadanos la oportunidad de aprender unos de
otros y ayuda a la sociedad a formar sus valores y prioridades, ya que hasta la idea de
“lo necesario” ¥ la comprensidn de las "necesidades econdmicas” requiere el debate
plblico y el intercambio de informacién, opiniones y andlisis.

En esta direccibn apunta el OPPCM. Ademds de brindarle herramientas a los
corporados en su tarea de encontrar soluciones especificas para manejar los asuntos
piblicos mediante la aplicacién de las politicas puiblicas que més le convienen a la
ciudadania de Medellin, aspira a que los ciudadanos comprometidos e interesados con
el devenir de la ciudad, asf coma, otros observatorios de diversas tematicas trabajen
mancomunados uniendo esfuerzos en pro del interés general.

Queremos rescatar la filosofla del Observatorio desde su primera aparicidn y es que
esta tribuna "debe ser un propdsite estratégico y permanente que no quede
condicionado a un periodo politico determinado, sino gue su vigencia sea
indeterminada, de forma tal que el ciudadano lo identifigue como propio ¥y que el
alcalde de turno sepa que sus programas, financiados con recursos piblices, tendran
un seguimiento cuyo dnico fin es velar porque le prometido y desarrollado en la
administracidn local se cumpla, para buscar bienestar de todos los ciudadanos®.

2.1. Qué es el Observatorio de Politicas Piblicas del Concejo de Medellin -
OPPCM?

El OPPCM no es un simple sistema de informacién; con la voluntad politica de los
concejales y el apoyo de un grupo técnico y académico realiza andlisis de diversas
fuentes de Iinformacién para asi adquirir criterios mds sdlidos en los debates y
estudios que son sensibles y prioritarios para la ciudad. El observatoric incorporara
diferentes metodologias e Instrumentos para aplicarlos en forma sistematica,
peribdica y objetiva con el fin de analizar el devenir de las politicas piblicas pero no
forma fiscalizadora sino de manera constructiva para aportar a la red de instituciones
gue trabajan desde diversas temdticas con el animeo de unir y fortalecer esfuerzos
comunes siempre al servicio de la sociedad y teniendo como destino final el bienestar
de la sociedad.

"lbid.



La importancia del OPPCM para los tomadores de decisiones

En un organo deliberante como el Concejo las decisiones pueden variar en
trascendencia y connotacion, ya que éstas tienen una importancia relativa en el
desarrollo de la vida de la ciudad vy sus habitantes, convirtiéndose por tanto en una de
las mayores responsabilidades para los cabildantes.

El OPPCM tiene comeo uno de sus propésitos constituirse en un centro de andlisis y
evaluacidn de la formulacién v/o la ejecucion de las Politicas Piblicas en la Cludad de
Medellin, motive por el cual debera servir de apoyo en los procesos de toma de
decisiones en el Concejo municipal.

El trabajo en red (desde la perspectiva de la gobernanza) que establecerd el
observatorio con otros similares desde distintas temdticas permitird analizar
determinada situacién desde varios puntos de vista posibles, estableciendo una
cooperacion para hacer mas efective el proceso en mencidn.

Para las organizaciones sociales

El OPPCM apoyard a las organizaciones sociales y se servird de ellas en su labor de
control social que legitiman los sistemas de decision local. El papel de éstas es de
suma importancia pues ademads de ser autogestionarias de su cosmovisién territorial
y de generar ldgicas de relacidn entre la ciudadania, el territorio y la institucionalidad
en Medellin y de legitimar micropolfticas y reconocimientos (Vélez, Z008), participan
en la oferta institucional del municipic de Medellin mediante la ejecucién de

proyectos.

Para los ciudadanos

El papel de los ciudadanes cada vez es mds exigente, ya que la consolidacion de la
democracia (en términos de afianzamiento de mecanismos de participacién
instaurados por la constitucitn del 91) le exige a éste un papel mds activo y dindmico
acorde con las expectativas de recuperar la dignidad de la politica. En efecto, sl bien
es cierto que la carta magna introdujo una serie de reformas politicas que permiten el
acceso a las diversas formas de participacidn, las practicas clientelistas y corruptas
todavia subsisten y estas sblo podrdn ser erradicadas cuando los ciudadanoes alcancen
una madurez politica, donde la imagen de un ciudadano virtuoso® e ilustrado® deje de

*El cludadane virtucso era conciente de sus derechos pero también de sus obligaciones y deberes que
lo convocaban a respetar |a ley, a pagar impuestos a participar electoralmente, a defender el Estado de
derecho ¥ a desarrollar acciones propositivas y no disruptivas en la esfera pablica, (Uribe, 2002].

*El ciudadane ilustrado debe poseer cultura politica, conocer sus deberes y derechos, saber de la Ley ¥
de la constitucide asi como de los recursos Instivucionales a los que podrian apelar 5i sus libertades o
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ser una utopla y mediante la cultura politica y la cultura civica se avance hacia un
futuro valido para la sociedad. Conciente de tan magna tarea el OPPCM aspira que los
ciudadanos reconozcan este instrumento, se apropien y participen para que en el
mediano plazo un segmento importante de la poblacidén se ocupe de la politica, le
aporte la dignidad a la misma vy la replique para el beneficio de la ciudad.

1.2 Propuesta metodologica bajo el enfoque de la gobernanza
iDe donde surge la gobernanza?

La gobernanza se ha convertido en un concepte de multiples significados y usos
instrumentales en la gestion de los gobiernos y en especial en la gestidn de las
ciudades. La gran cantidad de demandas sociales que se les hacen a diario a los
gobiernos locales en el marco de las territorialidades urbanas, desbordan por mucho
la capacidad institucional de los entes territoriales y entidades administrativas que
actian en las ciudades y sus alrededores.

En la medida que el Estado ha perdido la capacidad de resolver los asuntos pdblicos
de forma jerdrquica, han surgido herramientas que permiten al Estado, y sobre todo al
local, construir las soluciones alrededor de la coordinacion, con otras entidades del
Estado, las comunidades organizadas y los agentes del mercado.

No existen mas un solo poder Estatal gue todo lo gobierna vy controla, la sociedad ha
construido capacidades de gestién en la asociatividad, la participacién y el mercado
que hacen contrapeso al poder de los gobiernos, que deben coordinar sus acciones
para usar eficientemente los recursos y lograr soluciones aceptables,

{Qué es la gobernanza?

El concepto de gobernanza puede entenderse como un proceso de interaccion de
actores estratégicos en cada situacidén probleméitica, es una herramienta analltica y
descriptiva, que tienen su base en las reglas de juego de los actores sociales, en las
instituciones & reglas de actuacién (Prats, 2003: 244). Existe también una definicion
centrada en la gobernanza come un marco analitico para los sistemas de coordinacion
no jerdarquicos. Desde esta dltima perspectiva se pueden identificar tres corrientes

garantias les eran conculcadas; en fin un ciwdadanc con formacién politica que lo habilite para actuar
en piblico y deliberar, junto con otros ciudadanos, sobre les asuntes de competencla del commingUribe,
2002).
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que la originan: el corporategovernance, la gobernanza global y la gobernanza
moderna (Hufty, 2006:3).

Con respecto al corporategovernance, este aparece vinculado a la gobernanza de las
organizaciones y al desarrollo de las ciencias del gobierno. Dentro de esta perspectiva
se encuentran variaciones centradas en el neoinstitucionalismo y los costos de
transaccion de las organizaciones y el mercado, por otra parte existen visiones mds
neoliberales asociadas al contractualismo propio del buen gobierno de las empresas.
Por dltimo, las teorias evolucionistas, centradas en la racionalidad procesal también
se interesan en el tema del corporategovernance en las multinacionales (Hufty,
2006:4).

La gobernanza global, se genera a partir de la desvalorizacién de la postura realista de
las relaciones internacionales durante los afios B0. Este fendmeno se origina en la
multiplicacién de los actores internacionales no estatales y la institucionalizacidn de la
vida internacional, la gobernanza provee respuestas a la coordinacion entre una serie
de actores no estatales que requieren canales de coordinacién e intercambio (Hufty,
2006:5).

Por dltimo, el concepto de gohermanza moderna estd més cerca de la ciencia polftica, ¥
permite analizar el papel del Estado en la sociedad, la gestidn de este y el manejo de la
administracién piblica. En este sentide es herramienta de andlisis y también de
accion, en la medida que el Estado delegd o abandond espacios de ejercicio de poder
jerdrguico, lo gque requiere nuevas formas de coordinacidn, didlogo y canalizaciin de
conflictos sociales [Hufty, 2006:6).

Estas visiones de Prats (2003) y Hufty (2006), se complementan con la visién de Le
Calés [1995), en la que la gobernanza aparece como “un dispositivo de negociacién
con una pluralidad de actores transversales al Fstado, el mercadn y la sociedad”. En
igual sentido Le Galés [2006), establece a la gobernanza como "una estrategia vilida
de andlisis e inclusién de las miltiples interferencias del exterior en los sistemas de
administracién de las cludades y territorios”.

La opacidad de lo piblico y la emergencia de la gobernanza

La consolidacidn de la democracia representativa exige la existencia de mecanismos
de rendicién de cuentas (accountability) permanentes e institucionalizados, que no
dependan de la voluntad de los funcionarios piblicos de caricter ejecutive. La
democracia representativa exige gue los drganos deliberantes de nivel intermedio



{departamentos) y local (municipios) dispongan de informacion actualizada, completa
vy de buena calidad para que los ciudadanos tengan la garantia de que sus
representantes politicos pueden ejercer el control social de manera informada v
completa.

La aparicién de la democracia participativa como exigencia de la constitucién politica
de 1991, impone un nueve reto tanto a las autoridades ejecutivas elegidas
popularmente como a los representantes politicos de los ciudadanos en los drganos
deliberantes. No basta contar dnicamente con mecanismos expeditos de informacién
para los representantes pollticos [Concejales), ya que los ciudadanos y sus
organizaciones de base exigen conocer también la informacidn tanto para tomar
decisiones, como para realizar el control de lo pablico.

El Estado y muche mas el Estado local en cabeza de las autoridades de eleccidn
popular, no funciona de forma jerdrquica, no ostenta el poder absoluto en y sobre
sociedad. Los ciudadanos, sus representantes politicos ¥ sus organizaciones, asf como
los actores del mercado, exigen concurrir de forma indirecta (a través de la
democracia representativa) y de manera directa (a través de la democracia
participativa) a |la toma de decisiones y control de la administracidn.

La gobernanza urbana permite tener un marco analitico de Ambitos, problematicas y
actores estratégicos que permite con el liderazgo de las entidades piblicas, coordinar
las acciones de los actores sociales para lograr el mejoramiento de las condiciopes de
vida de la poblacion (Desarrollo Humano Integral -DHI- fin esencial del Plan de
Desarrollo] a la vez gue se fortalece la democracia.

El esfuerzo de los organismos deliberantes con poder representative, como lo es el
Concejo de Medellin, es doble. Debe exigir que exista informacién permanente y de
buena calidad para realizar el control politico en los términos de la constitucion v el
mandato ciudadano, ala vez que hace piblica la informacién y las variables que utilizé
para realizar dicho control,

El objetiva es derribar las barreras existentes zlrededor de la gestidn piblies,
permitiendo que lo que es oscuro y oculto, se vuelva transparente y piblico, para
asegurar que los recursos escasos disponibles se usen de forma eficiente, econdmica y
efectiva. Ademds, los concejales deben construir escenarios de relacién con los
electores que vayan mds alli del evento electoral, deben tener canales de
comunicacion ablertos y permanentes con los ciudadanos de maneéra gue sientan sus
intereses representados durante todo el tiempo del periodo de gobierno.
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2.3 Lineamientos metodologicos

De acuerdo con las definiciones del diccionario un observatorio es el lugar que sirve
para examinar atentamente, observar las politicas pablicas, en particular, es un
gjercicio central para juzgar el desempefio de los gobiernos como promotores del
desarrollo en una socedad. Hacer seguimiento a un conjunto amplie de politicas o
politicas sectoriales implica identificar los actores y sus roles como agentes de
desarrollo. Es preciso superar la tendencia de responsabilizar a los tomadores de
decisiones como culpables de las condiciones de subdesarrallo v, en su lugar, asumir
la responsabilidad que los demas actores soclales estan llamados a cumplir durante
todo el proceso de las polfticas piblicas

En general, los observatorios se caracterizan por indagar acerca de aspectos
econdmicos y legales pero la variable politica se suele omitir, es decir, la tarea consiste
en monitorear los asuntos financieros, legales y el impacto social de las politicas
piablicas pero poco se indaga por la voluntad politica, motivaciones y restricciones que
caracterizan el quehacer de gobernantes y funcionarios.

For tanto, corresponsabilidad y factibilidad politica son el par de tareas por resolver
que constituye el punto de partida del Observatorio de Politicas Piiblicas del Concejo
de Medellin. Cabe resaltar que existe otra funcién crucial de este observatorio que es
construir sobre lo construido, la cual consiste en la identificacién y articulacién de las
diversas iniciativas de naturaleza similar que han existido y existen en la ciudad, con
el fin de replicar aciertos, corregir errores, sumar capacidades y evitar duplicidad de
esfuerzos.
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3.0bservaciones al Presupuesto| SEESE

El Municipio de Medellin hizo parte del Programa piloto de Presupuesto Por
Rezultados (PPR) para los municipios colombianos, Este programa desarrollade per
el Departamento Nacional de Planeacién acompafié el proceso de elaboracion y
seguimiento del PPR para los Municipios de Medellin, Pasto y Tocancipa. Esta
iniciativa fue producto del Proyecto de Presupuesto por Resultados (PPRM), de la
Direccion de Evaluacion de Politicas Pdblicas (DEPP-DNP) y el acompafiamiento de la
Direccidon de Desarrolle Territerial Sostenible [DDTS-DNP). Los municipios
participantes se seleccionaron por la voluntad politica, viabilidad fiscal y planes de
desarrollo con objetivos definidos con claridad.

El salto cuantitativo que significd para la Administracién Municipal contar con un
sistema de planeacion basado en la ldgica paquetes de objetivos-recursos-resultados
con una orientacion territorial, es un gran pasoe para el ejercicio pleno del contraol
social, politico y fiscal. Es posible expresar lo anterior, debido a que cada conjunto de
recursos piblicos esta asociado a un indicador y a un objetivo concreto que permite
conocer al responsable de la gestidn y realizar seguimiento detallado.

La voluntad politica asociada a generar transparencia en la gestion, es desde la
perspectiva politica, un hecho a resaltar. Dado que la rendicién de cuentas solo es
posible sl existe un acerve adecuado de informacidn para que los representantes
politicos y las organizaciones sociales conozcan de manera detallada los compromisos
de la pestion.

Diagnostico de la aplicacién del PPR en el Municipio de Medellin

Tipo de Descripclén de lae caracteristican del | Cumplimiento de las Caracteristicas
Caracteristicas PPR sagiln DNP an &l PPR dal Municipio de Medellin
(MIM)

Particlpaclén |En e PPR, los ciudadanos y sus | Existid participacién del Concejo en su
representantes polticos deben lener | aprobacidn y seguimients.
partizipacién en todo del proceso

Garencla E! PPR es la Adaptacidn y uso de las | El Municipio ha realizado importantes |
Pablica modermas practicss del secior privado al | esfuerzos en iérminos de contar con

responsabilizacion de las secrstarias, | para soporter Ia informacion del PPR
metas cuanificablas por proyacho)

sector piblico (Sigtemas de informacian, | sistemas de informacién  adecuados |
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Tipo de
Caracteristicas

Descripoidn de las caracteristicas del
PPR segin DNP

Cumplimiento de las Caracteristicas |

en &l PPR del Municipio do Medeilin |

L)

Trascandar lo
financiaro

El PPFR debe proveer mas informacidn
que lo eminentements financiers, debe
entregar informacién sobra la relacdn
axistente antre la asignacion de recursos
¥ ks resuliedos esperados de la
intervencian de los gobiernos.

El MM tiene problemas para hacer gue
la informacién financiera (codfficacion
de proyectos) coincida con la
coedificacion del plan de desarrolio.

Asoclar
claraments

El FPR, debe establecer un marco de
presupuestacicn que vincule los fondos
dispussios por & administracion con
resultados medbles, & informacién
dizsponble pars ser verificada por los
cisdadanos ¥ sus representantes.

El PPR se& basa en una sere de
indicadores de evance de cumplimenio
de lzs metas. Permite analizar & efeclo
que se espera tener con la asignacidn
dal gasto en cada uno de los programas
¥ pro da inversidn pdblica

Asociar ol
avance da los

proyectos &

El PPR et un ejercicic anual de
programasidn  présupuestal gque  foma
recursos de inversidn de los goblemos
nacionales o locales y los  distribuye
sagin los producios que encueniran
asociados a B melas de desamolio
previamente definidas por la entidad
naciocnal o terrtorial en su plan de
desarmolia,

Superar

El PPR, pretende superar la distribucian
inercial de los recursos, por cuanio
iMenta garantizar que cada wnidad
monetaria asignada contribuye 8 la
congecucion de por io menos un objetivo
de pollilica plansado.

El PPR del MM, (1) conliene |
demasiados indicadores de resultado, |
con una débil esociacidn & los
indicadores globales de impacto. (2) La
relacién causal entre ol cumplimienio
de las metas de loa macroproyectos ¥
el logre del mejoramients de las
condiclones de vida, a través de los
componantes y 1as lineas, no es claro.
(3} Loa problemas de codificacion de
hos proyectos, tanio en los reporfes de
gjecuciin del gasto, como en &l Plan
de Desamolio, dificultan gravemente &l
seguimiento de! avance presupuestal a

nivel de proyecio,

e e e

irminos de asociar recursos a metas y

evitar que el presupuesic s= apnebe
por simple indexacién de rubros.

El PPR complementa el wmwm:-
financiero  tradicional,

acompafiar &l Pmupul:h ].r BUS
seguimisntos, para que los organismos
colegiados que hacen seguimiento
cuenten con heramientas para el
gebate, incrementando la racionalidad.

El PPR ha parmitido al concejo contar
con informacién  invaluable para
conocer las metas, ceantidades de
recursos asoclados a las metas vy
lugares de inversibn,

Cultura de
Seguimisnto

El PPR puede ser ulilizado por lodo tipo
ide autoridad gubemamental & parir de &
incorporacion de herramientas de gestian
en cuantoc al manejo, utildad vy
saguimiento de ka informacikin genarada.

Mo existe un masaniesmo institucionsl
de verificacion y evaluackn técnica de
los resultados de los proyecios.
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4. Definiciones para el Analisis |

El propésito del presente ejercicio tiene por objeto presentarle al Concejo de Medellin
de manera facil, amena y de agil lectura los datos financieros suministrados por el
municipio de Medellin para el correspondiente control politico.

De esta manera se procesd informacién financiera de diversas fuentes de la
administracion para hacerla mas asequible, una vez consolidada la misma se
estructuré en un cuadro sintesis de la Alcaldia de Medellin. Este agrupa 14 Secretarias
y 6 entidades descentralizadas.

La columna No. 1: contiene los datos del presupuesto aprobado por.el Concejo de
Medellin para el afio 2008, con base en lo publicado en la Gaceta Oficial # 3155..

La columna No. 2: corresponden a la ejecucién presupuestal detallada a diciembre de
2008 procesada en el sistema de informacion SAP por parte de la Secretaria de
Hacienda de la Alcaldia de Medellin.

La columna No. 3: son célculos propios de una variacién porcentual entre las
columnas No 1 yla No 2.

La columna No. 4: corresponden nuevamente a la ejecucion presupuestal detallada
procesada por SAP.

La columna No. 5: El porcentaje de ejecucién presupuestal corresponde a calculos
propios establecidos con parametros fijados por los honorables concejales Dra. Aura
Marleny Arcila y Dr. Santiago Londofio6.

La columna No. 6: Datos del Presupuesto aprobado por el Concejo de Medellin para el
afio 2009, con base en lo publicado en la Gaceta Oficial # 3371

®El equipo consultor del Observatorioc de Politicas Publicas, establecid los valores para la ejecucién
presupuestal de la siguiente manera: se considera alto cuando la ejecucién es mayor o igual a 98%, medio
cuando es mayor igual a 80% y bajo cuando es menor a 80%.

]

100

14%



La columna No. 7: Los datos de la ejecucion presupuestal corresponden ala ejecucion
detallada a diciembre de 2009 procesada en el sistema de informacién SAP y
preparada por la Secretaria de Hacienda de la Alcaldia de Medellin.

La columna No. 8; Estos datos son cilculos propios que corresponden a una variacion
porcentual entre las columnas (8) y (7).

La columna No. 9: Los datos de la ejecucion presupuestal corresponden a la ejecucion
detallada a diciembre de 2009 procesada en el sistema de informacién SAP y
preparada por la Secretaria de Haclenda de la Alcaldia de Medellin.

La columna No. 10: Cilculos propios establecidos por parametros fijados.

La columna No. 11: Calculos propios que corresponden a la variacidén porcentual
entre las columnas (4] y [9).

La columna No. 1Z: Datos del Presupuesto aprobado por el Concejo de Medellin para
el afio 2010, con base en lo publicado en la Gaceta Oficial # 3588.

La columna No. 13: Los datos de la ejecucidn presupuestal corresponden a la
ejecucion detallada a diciembre de 2010 procesada en el sistema de informacidn SAP
¥ preparada por la Secretarfa de Hacienda de la Alcaldia de Medellin.

La columna No. 14: Estos datos son célculos propios que corresponden a una
variacién porcentual entre (12} y (13).

La columna No. 15: Los datos de la ejecucién presupuestal corresponden a la

ejecucién detallada a diciembre de 2010 procesada en el sistema de informacidn SAP
y preparada por la Secretar{a de Hacienda de la Alcaldfa de Medellin.

La columna No. 16: Cilculos propios establecidos por parametros fijados.

La columna No. 17: Cilculos propios que corresponden a la variacidn porcentual
entre las columnas (9] y [15).

La columna No. 18: Dates del presupuesto cuatrienal del Plan Indicativo del
Departamento Administrativo de Planeacion.

La columna No. 19: Cilculos propios que corresponden a la sumatoria de las
columnas (4], [9) y [15).
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La columna No. 20: Cilculos propios que corresponden a la variacion porcentual
entre las columnas (18] y (19).

En la segunda parte se realiza un analisis grafico para cada Secretarfa y entidades
descentralizadas que incluyen la ejecucion presupuestal de cada afio ¥y la Inversion
proyectada 2008-2010.

Dicho andlisis presenta las diferenclas entra las inversiones aprobadas inicialmente
por el Concejo y el presupuesto por cada periodo, asi como, la ejecucién anual del
presupuesto, los valores efectivamente pagados y los compromisos presupuestales.

En cuanto al comportamiento de la inversion proyectada, se presenta la ejecucion
acumulada anual por cada Secretaria v se compara con el techo presupuestal del
cuatrenio.

En el tercer andlisis, se presentan las responsabilidades de cada Secretarfa en cuanto a
los indicadores de gestidn en cada una de las Lineas, Componentes v Proyectos, del
Plan de Desarrollo, se identifica la meta del cuatrenio, los logros anuales y el avance
acumulado.
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RESPONSABLE Secretaria de Educacion
. . ; AN ARNCE PFORCENTAIE RIETA
Linea de Base 20083011 LOGRC P00 LOSRO 2009 LOGEC 2010 ACUMUMLADD &4 DE AVANCE & PROGRAMADS
e fika 210 R18 [+] 04
Limea: 1 - Madallin, Cudad Selidaris y Fgpuitathm LL A i aTs 14,841 13974 TR L A%0
- I'""mw'm"‘ . 28027 : 2075 14303 29476 BS% 16.212
Pragrama: 1.1.2 - Pabladanes en Riesgo Soclal - 28027 8075 14,303 {31476 B5% 16213
1.1.2.1 - Buen coméenzo - 8.7 8075 14,803 1376 Bs% 16212
Mbmeera: Adultes significativas capacitados paca
- - 28008 BoO73 14300 23.373 ASK 15,195
Mumeera; Jandanes infanifes constrnildas y
Archeraniio . 19 2 3 El 16% 17
Componente: 1.7 - Aeconciliackn, Aestabledmierta de i ] 00 118 55 - s 00
Dierachos y Relntegracidn Sacial y Feondimice
Programa: 1.2.1 - Pablackn en Situackin de
Daspligamibento 200 11E - - e 00
L2111 - Peblseidn o gituscidn ds desplasamisnta g e 3 - - "
% Nifos, nifas ¥ adalescentes (5-15 afiea]
desplazados gn los ditémos 5 alos atendidos en el
sector aducative del total de niflos Incluldos en &l - N i i : o -
PR
e Miftos, nhias § adolescestes |5-15 afiod)
despheades on los dithwos 5 afos bonefidados 1051 T8 Bl - i 100
on seguimiento de permanenca en o sector
educative del tatal 48 nifics nculdos &n el BUPD
Componente: 1.5 - Dearollo Corregimental y Aural b s : . " i — "
Progrima: 1.5.7 - Garwncla intagral de Corregimisntes] F : s ' cid . TN -
L5.2.1 - Gerencla cormegimental - 5 g L] 1 8 TEON in
Mimera: matitutionss sduscativas de
corregimientos con programas o Educacidn - 5 5 5 L] I8 TEs iz
ot isalizaca
it - Dl y Bhersitar povs tade s Pablaciia LIRLam LEAS. B2 B51.58 1284578 1.9540.B69 L08] 458 Wl LEFLELT
Comparnenie: 1.1 - Medslin, |s mis Educada 1LIE1LATE 1899, 842 AS1NIE 1.1845TH 1.1250 850 2081 964 5% 1.ES1.617
Frograma: 2.1.1 « Nadie por Fuera | A10.493 B4 593 B e 122 BE5 TE54.912 TELTI0 116% EA].TRT
1.1,1.1 - Educacids para la primera infancia | 10.359 TA.Z00 T2.345 I8.055 9,581 #0581 % 74,250

et



RESPONSABLE

Secretaria de Educacidn

RS

Pdimera: Hiflas y nifias de Ly 2 afios &n SISBEN 1,
2y 3 gue sceeden |8 educacidn inicisl
Mdmsera; Niflos ¥ nifac de 3 ¢ 4 afios que scoeden
A la educadidn inical
1,112 - Benelcies educativos para ol acceso yla
pErmanEncs
Mamero: Estudiantes de niveles |, 1| y parte ded 18
el SISHEMN con pratwidad en derechos académicng
comgplemenlanios
L.1.1L.3 - Serviclo pdblco para todot y todes y
respeto a la diversidad
. Poblacidn victima del desplaramients,
desrnoreilizada & hijos de sdiltos desratuiiizados
an lai dhimes 5 afos matrcuadps en &l secior
oficial
MNimetro: Bdultos y jivenes en extrasdsd
matriculados en el sector oficial y benceficlados
oo programas de alfabetizatidn
Mibmaros; Extudiantes con KEE [necesidades
educativas especiales) v'o discapacidad stendidos
0 inititucianss aducathas oficiales con apay
eipecinlicata
himero; Extudizntes matriculados de transiddn a
grade 11 y adulios y fvenes en extrocdad on of
sectar aflcial

Mismearro: Institucbones educativas con refaciones
técnicas estudiantegrupo superiones a 40
Misrmera: Wi, niftas y adalesoentes en
candciones de vuinerabilidad svendidas con
estrategias mnovathas para la escolarizacion y
nivelacidn de competenci

1.1.1.4 - Equipsmienios educathne pars ofrecer

coberiurs con calidad

Mimeero: Cosstroccidn y tenminacin de plantas

Lires de Base

B NN

fuicas para ofrecer cobemura oon calidad

10.355

150,000

HMESTI

33482

5463

LA

hipta Cuabrenia
H008-2011

12106

A195%4

245000

IER1E

10350

441 7Ba

16131

i

e

2473

16,772

440,918

55

19,839

40N, 250

4,777

13

— e =

4537

21518

241080

453685

a1

33 385

410485

4.188

2434

047

LALATH

FLEER

861891

T.aE2

411303

i |

A.567

1E2

FORCENTAJE

META

ACUMLILADD & DE AVARCT A  PROGRAMADA

20434

25147

2RLATE

AT ATE

ATLESE

39,488

Faa2

411.208

71

13,532

£18

100H%

TiN

3%

BIN

63%

Ml

32196

d1.584

00000

467,107

LRELLE

MR

A5, 005

3.658
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RESPONSABLE Secretaria de Educacion
Wnloeesy
BYANCE PORCENTAIE BAETA
l-i_'r-illl'll h“uﬂml 1011 LOGHD 2008 LGRD P00 LDGRD 2000 ACURUILADD & DE AVANCE & PROGRAMADR
Rotulos de fila == B s - . e W 30 2011
Borrere: DB g8 mamenimlenno [:x] BD g 121 E L % % Fe ]
Blimorg: Mastas fickeas con ampllaclanes
orn ol e o ol i 33 18 5 d 27 % 10
Mimeng: Plastas fisicad con amplistlones
remanes pars oirecer mejores amblentes do 65 v a2 i ¥ Fk| kL A
Phantas fisicas dotacion de
Himero: N NUEva
258 6 G 10 100 156 244N 36
mobiliario escolar
Programa: 2.1.2 - Mis Dportunidades para ka
. & . com Calidad y Pert i 93704 136,499 28T 37.589 36,647 107,901 130% 16366
2.1.2.1 - Caming a la educachin auperion B0 L4, 90 19,080 50,714 LITT 33 458 % 32,520
Mirnere: Dotertin eon estrteg 25 pedagdgicas
para |a orientackin profesicral 14 00 i 1o . R TN 20
Humero: Estudiartes beneficksdos oo beras para
; bachilleres 51 30 10 312 316 il6 R 320
Numero: EMudiantes on cursos de nivelacdn para
23879 L 5.an L] 10582 17.754 TG 7,000
&l ingress a b educackln superior
mnr::-r!u ki ok oy ERRED LML 18819 2613 19,179 TR.011 TEN ¥5. 000
1.1.1.1 - Firesneiacidn EFM para ol scoeso y k=
= 12,000 1108 BETE BEATD 14,443 120% 1.BaE
PEFFRANEICE
Memero: [xtediantes con finenciasiin de eoarics - 12,000 1,108 BATS BATD 14,443 120% B 846
EFSd para &l soceen 5 s sducscdn superior
182 Dan 08 038 153,379 123 56 158 525 any, 156 L% 113 rag
Praprama: 7.1.3 - La Calidad Educativa g5 um Derecho
1.1.1.1 - Acormpaflamienin para of mejoramiento
a3 758 nr 453 431 bl 1] 100% it ]
die Las Ingtitucionss eduativas
Mimeno: Escuelas de cabidnd con ks ruta de
i I da colidind conselidde a0 1ED BD 106 130 130 % 180
Hiimens: Insiudionss educatms oficales
12 0 14 13 3 i ]
certificadas en 50 20 60N
Hiimene: Instiucones educaivas oficakes oon el
nueyo modelo de gestidn escofar [unbyersidades, 10 12 2 ji[4] 12 10 an
celeglos privades ¢ errgeéin)
Miiern Imsttuiones pducathas oficale: con
malla curricular y proomos de saluacdn en L5 141 92 24 . 115 EI% 5
competencas bisicas

AT



RESPONSABLE Secretaria de Educacion
Valores
ANVANIDT FORCENT AJE META
Uinea de Base mc':u"" |DGRO 2008 LOGRO 2009 LOGRO 2010 ACUMULADO A DE AVANCE A  PROGRAMADA ~
! e B s T L e w0 am
Himero: Imsiuclenes educathvas oficlales cos - 128 141 188 188 188 3% 116
planes de mejoramiento ajustados a
Mimero: Instiuccnes edscatvad -ﬂhlﬁqu! - 168 S0 12 1M 120 Ti% 150
desarrolian proyectos transveraabes an sus PE i
1.1.3.2 - Dotacidn y medios para la educacidn 6 E2. ] 17z 17z 96 w7 AESR iTe
Milmern: Colagics aficiales gue abnen s placss | an 172 173 171 17 AELYK 172
polidepastives al serdcio de [a conmunedad F
Himero: Instiudones edecativas oficales
dotadas con implemantos deportives - . 7 i o b o oo
Himero: instiudones edwcativas oficiales
detadas de |abaratodios de tientia l i o b i *
HNdmero: Texos sducatens y matariad de ieciura
por eandankes | 1 1 0 a a 1 145% -
2.1.3.3 - Clencis, TiC y bilinglismo 1.510 2.281 1589 1924 L1168 1168 A0 2,337
Mimern: Cispad para Farmackin de dotantes &n
bi 1474 3.124 1503 L1742 1055 1085 % 2.124
Himenoe Insfutiones educstivas que mejoran lui 6 57 a7 182 113 113 1598% 113
eompetencias clentifico tecnaoldgicas y TIC
1.1.3.4 - Medaldades de artloulacidn de s t
rducaciin media con [ formackin bicnica y 4| 52 &7 [ ] ar BO an 119% B0
tecnaldgica |
Mirmero: institudones etucatives cvalesde |
reedia qiae alrecn barmakbn para ol irakaje y ol |
dewreells hurmans y rie de firemseion teemisas | i = - = - - s -
¥ lecnobdgicas
1.1.1.5 - Moviliackin soclal para la calidad 150,508 273 506 131985 102,144 141184 377263 BEAY S0.TER
Nemero; Extudiantes con aproplaciin de
campebenca dudsdanas én B=dallin earmbidn 111609 111609 23763 A2 100 E5222 104085 181% 3660
Bt
Hmmern; Estodantes #n serillenas oe
St ! 2500 750 1915 1.E12 L. 500 72T 0% 225
i pescimmeigugin b ok deytian | 16504 160000 38 180 56933 72211 167324 105% BOL.000

mpiadas del Canocimienin



RESPONSABLE Secretaria de Educacidn
Valores
ANAMNCE FORCENTAJE META
Lirmea de Baes w LOGRD 208 LOGRD 0D LOGED 3010 ACUMINADO & DE AVAMCE A PAOGEARLATA

s de fil e e eSS T MG L ___mw o 201t
Mimero: Evaluaciones v publicaciones del
ok orlo e calided § 11 3 5 1 a % 2
Mimero: Fans educativas - encuentros onpes § . * ’ ! " i !
Mmero: nstitbtiones educalivas con plotaje en
Pt Sabar - 25 ar (] 118 1% .
Pirreera; Bnstituchanis edutativas oficabes que
wiligan pars o plamesciin, cegulmanto y ag 110 an 21 13 13 1%
evaluacidn ol Saftwarn de Gesthdn Académic
Musmere: Premieos Cwedad de Medellin a la cafidad
de |2 educaciin entregadas a L instuciones 20 ah i0 10 hiLi] L] TS% 10
edutathiid
Mamere: Premios Cudad de Medollin a [ calidad
o |3 educacdn: ndmers de premios entregados a ki 52 13 13 1 L] % 13
la investigacidn clentifica
Fiimern: Producciin y emibiie de telefoms ¢ 118 164 15 138 0 181 e 144
programes de TV
MOmers: Publicacionss Madalin ta s ediscada 9 1 14 11 10 35 167% i

L1306 - Maestros al tablers 15,151 31.954 17190 1E.916 15686 19,352 E12% 18.934
Mimera; Cupos de docentes gue s benefican de 3 EIT% 185
bos estimulos econéenicas municipales para bk o0 5 160 R4 568
financiar estodios de povgrada
mirmera: Cupos pars Tormecldn de docenles in
ek i 7.180 1303 2.1E5% 1.080 82 5.315 Ti% 139
Wiimera: Decentes que aplican estrategis 310 50 B0 107 b 11} 187 SR 1833
metodaligicas del aula tallor en ol sula de clise
Himera: Docentes gue particpan e los jueges
del magisterio 10437 12000 3513 5454 2173 11.139 K 2.000
Mimers: Decertes, directivas y persemal
admindstrativo atendidos en programas de 11,111 11. 500 11200 11.200 11373 11.373 1% 11373
bienestar lnboral
Mimera: Experencias documentadas de
Soasiihimchie o skis Filenuind a1 fra | a 1% 15 14 1B6% 15
Mimera Whienda para masstnos gesicnada - 00 Tio TAD TaN B0

Ivl]



RESPONSABLE Secretaria de Educacion
Walores
AVANCE PORLCENTAJE META
Lines de Rase mmwn:n ?  LOGRO 2008 LOGRO 2009 LOGRD 2010 ACUMULADO & DE AVANCE A PROGRAMADA
e do Nla e e o, s 00 i
Programa: 2_1L4 - Democratizscidn de ks Excusls,
Convivencia y Corresponsabiidad 395,176 1580436 im 400,259 A00ALE B0 505 167% TO0.296
LAY - Cudadanis, comvivenca y particlpadidn 395176 1.580.4%6 L] 400,259 A0ELE 00, 505 167% TOO_ 296
Eiimenn: Boletin a padres de famia sobre
testimonios y experiencias de fa comunddad 345,000 1.5R0.000 - #1030,000 A00.000 00,000 51% 00000
educativa por ponas de la cudad
Fureda: Campa s de promociin pera ienalecer) - ] - 1 1 2 [ 1
Ia participaciin en la seccidn del personenn
Murrero; Escuela de padres con planes de scchln
on Sncncié 30 . 10 4 S0 167% w0
Mumava: Instituciones sducativas de edecacidn
wuperior vinoulsdas al programa de aocedo v E 25 ar iq 40 an 160% &
perrmanenci
flrser; Instiiuciones aducativas ofickales
acompafiadas con valuntaiado organizadonal ¥ 126 160 136 137 162 162 101% 152
empeesarial
fbmara; Instituciones sducativas ofidates con
estrategle explicitas parn gl fortalecimiento de la - i " H 3 T -
caftura w el dima Instfuckonal
fimera: instituciones educativas ofidalles que
ceentan con formachdn en derechos humanos, 5 178 15 in 117 138 106%
conuivenciay paz, particpacién, pleralidad,
idemtictad y walorackin de fas diferenciay
Prograrna: 2.1.5 - Madernizacian Educativa 57 g1 57 [ [ T 100% m
1.1.5.1 - Sistema de pestidn de calidad en la
Secretaria de Educacidn = b - - e ™
W Avance del sistemss o indormackin oe ks
Secretaria de Educacidn “ o 54 & & b4 el o
Mismara Planes de sanerdibdad v mejor 5 los
subssistomas de Informacidn s 1 . 3 1 d S A
Mamra: Procese o lenart prnksnto & i . i : 3 100% 1
indicadones, de auditara y reestructuracidn de la
Secretaria de Educaciin para tu certificacidn
Linea: § - Desarrollo Eoandmico @ nncrnsciten 6.1 10.152 lsi. ] LE1Y 1508 2510 100 2,044

T



RESPONSABLE Secretaria de Educacion
aborey
AVANCE PORCENTAJE META
Lines de Base “'"'n“":"" LOGAD PO0E LOGRD F009 LOGRD PO ADUMULADD & DEAVANCE &  PROGRAMADA
Rotules de fila G x i 1010 oL 2011
Compossnte: 1.7 - Farmacida parm o Trabalo 8l P ) Mg e AR i
Emprendimbento o 5 im
Programa: 3.2,1 - Fermackin parael Trakajoy o
Evpridimlants 6,701 10002 5,000 2013 2501 5401 1008 2001
3.21.1 - Fermaclin para o emprenifimlento B.701 16002 5.049 1813 .5m 2403 1007% 2.003
Fadmena: Concuried de ideas de negocio 1 2 - 1 1 2 1007 1
renlliadas pam estudiantes e grados 8, 10y 11
Mdmena: Estudiantes de bdsica y meedia utifzando
Rearrovria b sl 7 rstai gk 6,700 10,000 5.0E3 2812 2500 E.AM B 2000
adquiskoidn de competendas en emprendimiento
Companente: 1A - Sopadta 150 - 17 07 HMu a3
Progrema: 34,3 - westigacion para ol Desamallp 150 - - 1a7 107 Ti% 43
3417 - Modelacidn, investigaciie y formaddn de
talents humano altamente calificedo para & 150 1197 107 Ti% an
desarrolbo eoordmico de la ciuded
Marmera: Massirias y doclorados cofinanciados
para el fartabacimiento de ios Chater esiratégioos 150 . 107 107 1% 1|
o ke cludad
Liees; S - Cludad con Proyeocidn Reglons] y Glabal 3.4 254,368 ZLA16 81,373 0,823 93612 TN 1o AL
:'"""""""“‘ 5.2~ Conctor a Muduiife.con ol Pole y of 1824 IS4I6E  ILEIS B3T3 10,623 93612 Ta% 106,523
Pragramar 573 - Medellin Digital R4 254.368 11615 ELIT3 i k| 91612 TI% 106,573
5.2.3.1 - Medellin Digital para by conactividad 3824 254 358 21,618 1373 10623 93 612 TIN 106 529
Mumero: nstitudiones v sedes educativas oficiales
i 135 52 ] T a5 TIN 36
Puimera: Lsustos registrados en &l pomal de
Educacion de Medelin Dl _!J‘H 254.233 _;-_1554 u;unn 10585 23513 1% 106,487
|'I'ut.|| ||n|r:|l 1.752.040 3142504 BTE.146 1357939 1.3 941 1,207 500 9E4% l.lll.l-él_




SECRETARIA DE HACIENDA
1. EJECUCION PRESUPUESTAL 2008 - 2010
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RESPONSABLE Secretaria de Hacienda
= AVANCE PORCENTAIE MIETA
Linea de Base 20082031 LOGRD J00A LDMGRD I00%F LOGRO 2000 ACLMMIULADD & DE AVANCE & PROGRAMADA
e fila = A 101 it
Liméa: 1 - Medallln, Cusdsd Solldaris y Equinstive 7495 E.131 CEEG 8,131 LUK 8,415 1048% pE - L]
 15- " 'y I T.29% B1%1 Bani 85131 5983 5.41% 104% B3R
Programa: 1.5.3 . Fossdo Rursl de Solidaridad ¢
Rodictribucida de Ingresns T AT 8.131 B.A31 8.131 B.0B3 B.A15 104 BuRY
1.5.5.1 . Subsidios del fonda de soldaridad jrursl T A% E.131 B3 B.131 8,283 8415 LD [ E L]
Mimera: Subtidios del Fende de Solicaridad
7495 2131 E131 8131 B.083 £.415 104% 2583
[Rural) entregados
Limea: & - HibimT y Media Ambilente para la Gamte 42911 41181 10332 16,736 11611 38,669 B 10,373
Camponerbe: 4.4 - Servickes PobScog 41E.911 a1 391 10.322 16.736 11,611 IR.5ED % jliEe L
Progreena; 4.4.7 - Servicios Pdbicos pora todos 412,511 41.291 10322 16.736 11.611 30,550 X, 10323
4411 . Fondos de solidaridad y redistribuciden [REEGHE a1, 1ed 10,333 16,706 11611 kR.GED s jlL R =]
Midrreera; Subaidias wrhianod pagadod 412911 41,191 10322 16736 11,611 TR &R0 o 10139
Linea: § - Cludad con Prapecckin Reglopal y Glabal 00 00 1o 0 o o 100% b i
Componente: 5.1 - integracién Reglonal 10 100 160 104 100 1080 100% 190
Programa: 5.1.1 - Gestidn Territorial integrada 100 100 100 100 100 (N 100% il i]
5.1.1.2 - Apartes para o desarrollo intagral Area
1 100%
it 109 loa 100 109 100 1] 100
W Cumplminmo de los aparies de ley 100 100 100 100 100 1] 10E0% 10
Componente: 5.2 - Conectar 3 Medeliin con el Palsy ol 100 100 180 108 160 100 P, 180
Brograma: 511 - Meforeméents de la Integracidn Yisl,
Regional y Nacianal 100 100 H11.1] 100 100 LCxy 100 100
5.2.1.9 - Acuerde Metra y apertes al Metro 109 104 100 10a 100 100 100% 100
s: Compiiriinty- 66 b nanis i fomtetion 100 L] 100 100 {6 1] 1004 {6 1]
Linea: 6 = Iestiiuchsnalidad Demoordiic v Particpecdn ; 770815 o 260,956 150,159 689,844 117% 213495
Compansnte: B4 - Desarrolls Instiuckonad 416558 TH RIS 178,702 0956 250,189 GED 444 11T 20173 40%
Programac £.4.3 - Gestidn Finarclera A1E.ERE 714,815 178,702 DEOLSE 50169 BAT 484 117% 203 495
§.4.1.1 - Fortalecimiento de ias nanms péblicas 195.878 00,077 172,263 158807 245,540 BED.E1D 11TH 187,151
Mill pesos: Cartera monosa recuperada a0, 584 15573 73,268 ag.4zr1 103 2£8 275537 L17% MO
Himern: CampaPfas de caltura tributaks P M 1 1 1 3 ey 1
raaliracis

39



RESPONSABLE Secretaria de Hacienda
Valores
AN AMCT PORCINTAIL MIETA,
Unes de Base ""““'“;'1“ LOGRD 2088 LOGAD 3008 LOGAO 3010 ACUMLRADD A DE AVANCE A  DROGRAMADA
tlon da fln R T e B St 0w 2011
" Mimers: Contribuyentes irapecsienarin contabie
y triburtmriamante, madiante progecto de 13308 15.300 1411 6254 7.268 17 A35 114% LREN]
fcalizacidn
A CINS SIS0 NN 12210 14500 1,466 2585 4.076 nsr 4.100
proyecto de fiscalizacion
Marmera: Contribuyentes sersibilimdos ¥
cxabihon i AU P b 55 357 130,000 59,967 1131535 100181 175082 Lt 1 86,000
formales del Impuesio de industria y comerTcia
Fimero; Inscripoidn de nucvos predios y
aplicacida de mutacones catastrales de segurda g
ymchnﬁmﬂﬂmﬂ ThA11 1032 000 31,195 29637 27531 BE.357 TN 36,000
conservaciin caagiral
Himera: Proyechos de corstrucciin tramitadas, - 2.300 57 SBO B3 1.6569 Ti% RS0
medants bk Yentarilla Unica del Condtracton
6452 - Fortalecimients de og ingirumentos de
14588 7137 BGEE 19 808 ShY 5.527
" i fstiad INTER 6418
% Cuentas bancarias concBisdas 100 {11 1] " ar 1o 4 96 96% 1
% Cuerrlas depgrsdas de scuendo a : 160 p 100 - o4 K 100
progremacidn
Mamprg: Cusntas banoaras vipenbes de
dattinacidn especifica analizasas " » “ - - s i
Himero: Inmuchles propledad diel Mursicipis de & % i
Diachilis Bmsersiesscscidos 0,248 11,600 3101 2918 4596 ns e 2
Himeroe inmushles propiedad del Muriciphs de 4 5 608 S804 10,848 e 3300
Madellin invertariados 18,405 12.B00 3,145 L , <
ﬁ' Blenes inmuttiles pars o dasarvollo dela 37 50 1 12 3 % s1% 17
Mimero: Prosectos de la municipalidad atendicdos
com la adquiticidn de Bienes inmuebies r 50 I 12 L ¥ 5i% i7
requericas
[Total pemeral B3T3 TTAALT 197354 186,011 270,963 T36.778 117 123001

i
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RESPONSABLE Secretaria de Salud
Valores
Khsa Cintienia AVANCE PORCENTAJE META
Linea de Base 2008-2011 LOGRO 2008 LOGRO 2009 LOGRO 2010 ACUMULADO A DE AVANCEA PROGRAMADA
Rétulos de fila 2010 2010 2011
Linea: 1 - Medellin, Ciudad Solidaria y Equitativa 300 690 600 667 694 694 104% 690
:1.1- la Pobr el
Componente: 1.1 - Lucha Contra ezay ) % N 67 o4 o4 104% 90
Hambre )
Programa: 1.1.2 - Poblaciones en Riesgo Social - 90 - 67 94 94 104% 90
1.1.2.1 - Buen comienzo - 920 - 67 924 94 104% 90
9%: Nifias y nifios de 0 a 12 meses de los niveles 1y - 90 - 67 94 94 104% 90
2 del SISBEN atendidos integralmente :
Componente: 1.2 - Reconciliacién, Restablecimiento de 300 600 600 600 600 600 100% 600 °
Derechos y Reintegracién Social y Econémica
Programa: 1.2.1 - Poblacién en Situacién de 300 600 600 600 600 600 100% 600
Desplazamiento
1.2.1.1 - Poblacién en situacién de desplazamiento e % s i " o 100% 800
%: Mujeres en situacién de desplazamiento en
periodo de gestacién que asisten a control - 100 100 100 100 100 100% 100
prenatal _ _
%: Nifios con esquema de vacunacién completo (04
7 afios) del total de nifios incluidos en el RUPD (0- 100 100 100 100 100 100 100% 100
7 afios)
9%: Nifos de los hogares de desplazados que
cuentan con esquema de vacunacién completo - 100 100 100 100 100 100% 100
del total que lo solicitaron
%: Personas clasificadas como poblacién
desplazada que acceden a programas de salud - 100 100 100 100 100 100% 100
sexual y reproductiva (12 afios 0 més)
%: Personas que cuentan con afiliacién al SGSSS 100 100 100 100 100 100 100% 100
del total de las personas que la solicitaron
%: Personas que recibieron apoyo sicosocial del 100 100 100 100 100 100 100% 100
total que lo solicitaron
34.1 . . . !
Ui 3 srollo  Blen para toda la Poblacién 49 64.999 41.521 36.431 77.517 114.729 71% 29.879
Componente: 2.2 - Salud 34.149 64.999 41.521 36.431 77.517 114.729 71% 29.879
33.723 64.225 40.901 35.786 76.851 114,005 209% 29,225

Programa: 2.2.1 - Salud Publica y Promocién Social



RESPONSABLE

Lporefavia de Salud

Ln_ulu de fila

| Walores

Meta Cuatrenio
1008-3011

B e e ————————

Unes de Bpse

P LR e m—

2.2.1.1 - Provencldn de la sefermedad y asistencla
sechal on salud
% Poblaciin objetc benelidada con programas
de aslstencla soscial
% Poblacitn abdeto inarvenhda con b
pragremas de prevenclan de [ enfermecad
Himeno: Plan de Salud Memal operandao
Himera: Peblaciin atendida & ln estrategia
UNIRES {Unidad da Renowackdn Seclal)
Hiimero: Siviema de sequimiento al estado
nutricisnal de loa nific y nifies, mencres de &
afins disefada y aparanda
1.2.1.2 - Imtervenciin de los lactares de riesge que
atertan contrs ba saled
% Poblacldn objeto benchiciada con les
programas para &l eoetrol de fctares be rieiga
del consumo ¥ del smblente |
Himern: Cobsrers do pstablecimionmes de |
interds sandtario do alte riecge wigilados on el
ruadrienda
1.2.1.3 . Vigllandia epldemiolbgics para la aiud
%: Pobilacidn objeto intervenica con acclones de
vigilancia epdemicigica,
1.1.1.4 - Promaciin y educaddn en salud
% Poblacidn obgeto, informada para fa
proamaciin de la salud
Frograma; .17 - Accesa o boy Sereicion de Saled
T2 - Programa de apoya o b redes de
atenchin en salud, con énfasis e la red de
urgemcs, emerpenci, deiaiine

Mumero; Central do monftorsn para |a refersnca,
contramelerenca v stenddn de uegencias e= i
cludad {123 i) fancicnanda
LLLZ - Assguramisnto em o régimen sulsidisds 2
ia padblacitn vuinerable
% Marteaimiento de la coberiure urhiersald disl

15,000 A5 EOY ILETH

100 104

u 100 100

- 1 1

15.000 45,40 41677

18,730 18830 LS s

g

18.71% 18.734 18723

m

Fa ks 295

$8 858

=
(=
-

régimen sudwidisdn

16763

100

100
1
16.561

1R.7H

100
100
100
FL

e

56102

100

100

-

8

10,345

EE§EB

1m0

AW ANCE

LOGRD Foil LOGRD 2000 LOGRO 2010 ACURMULADD A

-
24,440

1aa

10a
1
4,138

10,355
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18065
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RESPONSABLE

Secretario de Salsd

I."F‘.*.'-"'H'?'ai".! siaa

Walores

Lirsss da Bacs

¥: Martenimients del sicema de informacdn de
safud, disponitde pars el SG555 v el sector
Midmeera: Investigacianes en el tema de salud
realizadas

Frograma: 1.2.5 - Red Pdbiica para la Salud

1.1.5.1 « Mejeramiento, reposicidn y soetenianisetn
e | infraestrsctura dela red pliblics hospitslars
Mdmera: Puntos de gtenciim en salud con
adecuscida y remodelacion para cumplir con las
cordiclones del Sistema Obligatorio de Garantis
de la Calidad
Mimero: Puntos de abendén en sabud
reconstraided &n i lelraestructura Nbca
152 - Comanrueclin de raeves sguipamieniog en
ealud

Eldmero: Oinkca de b mujer constraida ¢ dotada
Mimers: Constrisocidn de | plazalets de (a saled
v lavida
Miimero: Puntns de atenctn nisevas de salud
construidos

L1503 - Dotacidn de ks red poblics hesplitalaria
Hilsmern: Pumos de abencén de salud con
rogurEckin en s dotadidn por deterions, consumo

100

13

Peta Cuatrenio

———mc

100

L]
=]

11

LOGRD J008 LBGRO 2008 LOGRD J000 ACUMIPLADD & DE AVANCE A

AVANCE

o r

4 4

PORCENTARE

¥R R 2D

=

1%

Ti%

META

& P
|Tatal gensrst

=

-

=

=
e

42,111 37088




SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

1. EJECUCKON PRESUPUESTAL 2008 - 2011
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RESPONSABLE Secretaria de Obras Publicas
Valores
AANCE PORCENTAIE META
Lirepa che Base w OG0 2008 LDGRD 2008 LOGRD I010 ACURMILADO & DEAVAMCE A PROGRAMADA
Rdtulos de fila 2010 2010 2011
Linea: 1 - Magdellin, Cludsd Solldaris y Eguitatha a 37,004 - - ] ] SR 17.987
Companente: 1.3 - Vivlenda v Hikitat - 1000 - = 0% 17.54%
Programa: 1.3.1 - Mejoraméenta integral de Barrios e - » o i
L3.1.5 - Mejoramiento de entornas barriales 32,000 - [i: 17. %03
mi: Ertomo barrial mejorado E 13000 - - 0% 17,983
Companerite: 1.8 - Actuscianss Urbsanas intaprales a a - - 2 2 i 8
Programac 1.4,1 - Propecies Urbanas Integrales L a - - 2 2 S 4
1411 - Proyechos urbanms integrabes a 4 . . | 1 % a
Mimera: Flan de medios formulade, ejecutado v 7 7 1 1 3
vinculedo a cads imo de los PLS g S
Miamera: Broyectos erbanod Integrales
i indes - " | 4 i - - 1 1 Lt F 4
Linea: 4 - Hiblt ¥ Media Arebisnts pam o Garte 15,784,054 BASLLY2 1297262 T.695.312 8268915 B.920.153 315% 8365560
Compoanerrie: 4.1 - Espacio Miblica, Equigamiertas y
Hibitat Sostenible A.775. 986 1600 0r9a 180,590 455,991 1.03&. 713 1.4%51.533 197% L112.549
Programa: 4.1.1 - Espacios Piblicos para la Geats 8775386 2ATLEND 193,07 eT.A08 B3 ARG 1,208,y 7B BAE 11
4.1.1.1 - Corsirnaccidn de sspachas piblicos 9086478 1654202 1712 174,190 BEE.OTE 971879 [ 630,217
mi: Lgpado pdbco construida 908G 400 1.654 177 132.710 174.78% EE6.971 ST GET GO BI0LZ0L
Mimano: Panguies urbanas y rurmled constraldos i 0 : 2 3 ’ bl 12
Mimerg: Paseos urbenos construldos 15 5 1 1 1 3 = a
4113 - Pregrama de mantenimésnto de expacios
e s s ¥ EEH.958 3ET.A1B = 107 E1B 109,993 117811 TER 129.677
m2: Eypadal poblioes mejoendos EH7.921 T6E. 809 - 107612 100,736 17348 509 129 67
i I N i I 1.097 &0 - 206 257 A3 TN 210
4.1.1.4 - Fortalecimiento da centrall dades 3500000 315 T5.000 106917 106,917 1% 106.917
mi: firea de espacio piblicn y equépamientas
para fortaleckiants de centralidades S50 (00 115 75000 106047 106917 1% 0G5 7
Progirama: £, 1.4 - Obea Pibilica en ks Pk 2hE AT 7588 L ER 15T 827 152, 527 197% 265, TAE
4.1.4,1 - Espacio pilalica an PUI comuna 13 34,574 7.3 12,193 25841 5841 116% 39,837
ml: Egpacia pdblcr construlso I8 365 7583 14,193 18,643 18,641 EE 47477
Bptrer Wias y sencderns construidos 61ED - 5.000 7.200 7.200 116% 11350
4.1.4.2 - Espacio piblico en PUI centro orlestal 1E8 900 E E9.440 118,736 118,738 197 172927
ml: freas armblentales Infermnide 136500 - 50,000 E6.495 66495 455 65,495
md: Expada piblco construldo . J1.800 = 13.080 47 893 47,893 197% T6.005
Betro: Vias y senderos condruidos . T0UEND . 6360 CRTT EREL] 2 9 B

o



RESPONSABLE Secretaria de Obras Pablicas

alores
” c . AVANCE PORCENTAE META
Linea de Base 2008-2011 LOGRD 2008 LOGRD M08 LOGED 1010 ACLMSULADD A  DE AVANCE &  PROCGRAMADS
Ritulos de fila : e T Lt L il
41,47 - Espadia piblics en PLI noroctidantal - 15,000 - BIS0 B250 B.TD 33y 33585
mid: Aawars adquindas para espacie piblica . 25 D00y - B350 BX50 B.750 LEES 13 585
Componente: 4.7 « Medlo Amblents 6.000.000 S.MMEB66 7050781 7050814 7053143 T.053. 242 E15% 1.053. 27T
Programa: 4,21 - CGudad Yerde 6,000,000 G458 TOSOTE1  TOE0814 7053043 T.053.242 315% 1053377
4.2.1.1 - Parque Al - 2400 . = 2,500 2800 100 2,400
Hettiren: Expatio pubfics npeva pars Medsllin 2800 - : 20 bt el e
penerado
4.2.1.3 - Mantenimiento de ronas verdes LELLIELLE] 5.743 485 7.050.77% 7050771 T.O50. 7T 7050, 779 135% T.050. 779
md: fonas verdes retuperadas v cuidadas 6.000.000 5243446 TOSOTTR  TAOS07FR 7050779 7,050,778 135% 7050779
4.2.1.5 - La dheded reverderce sus bamios - ] 1 35 &3 63 5N 98
Hdmero: Parques barrigles mejorsdos
P R i i s ] 63 5% 5a
Companate: 4.3 - Movilidad y Transparte R.6&R 07,167 LS L] 190508 1 TR 980 s 125% 100,733
Programa; 4,3.2 - Construccidn ¥ Mejoramisnto de
ink ura Vial, And ¥ Sefakzach) B.568 507 167 a5 891 190508 1TESE0 &15.578 125% 100,733
:l:‘l!'m"h“dﬂ" ¥ mentenimiento de ls malla B.658 507162 4583 150.508 1TE 380 415,378 175% 180733
krn: Andienes copstruidos y mejorados 1,718 Fi] 6 0 32 58 TI% 56
mn: Cidlo rutas construidas 12 L] . e 1 1 9% -
ks Vias corslneidas 2.010 Tl B 21 34 L] 93% 3z
MNomerg: Puentes peatonales condtiaides &0 4 - 1 4 2 125% 5
Midmera: Puenios sobre ¢l rlo construidos
11 3 1 1 3% 1
majarados
1 Mantenimiento miala Al 4.8 070040 45 BT 15403 A5 172503 £15 748 Bix 100G
Linea: 5- Cludad con Proyecchin Reglonal ¥ Hobal Fx | M - - ) | 3 11% o
Compoanente: 5.1 - Conecter @ Medelin can & Pafsy o | 1 2 = _ 3 a 1% w0
tanda I
Programa: 5.2.1 - Mejoramiento de la integracin Vial,|
| 3 2 - - 3 3 11% 0
Angional y Macional |
= . 30
5.2.1.1 - Conexianss vinled wym! = i - " RN
Emni: Vias vebiculares mejorsdas en tramol |
- - L £l
. id 3 a4 3 3 i1
[Total goneral | 15.784.081 EIE5IS0 7.ITIE2  THA5311  EFEEAA0 B.530. 158 115% B284.577




— SECRETARIA DE GOBIERNO

1. ERECUCION PRESUPLESTAL 2008 - 2010
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RESPONSARLE Seoretaria de Goblemo
Walar e
ANAMNCE FORCENTAJE META
Mieta Custrenbo ACUMULADD A DE AVARNCE A PROGRAMADR
Hnlnldll-!ll_ e ] Fo0S-1011 LOGED H0od LOGRD Pl LOGRD 2010 fierls i) Fia b
Linza: 1 - Bedellin, Cludsd Solidsia y Egultative H.251 431272 T A52 38253 38,003 4% 062 1 n.mnr
Companernte: 1.7 - Recondliackin, Restablecimients de
Derechos y Reintegracidn Sedal y Ecamtmica 8.251 A137 18451 oty I8.093 45 053 1 5.7
Pragrama: 1,21 - Paz y Reconciliacidn 11.051 5171 14,791 34285 3031 33435 2398 DTG
1.1.1.1 - Eviragegia de reintegracidn sacal y acondmica H
pablacldn desmaovilizada 19.852 11900 Ti4am 32.058 marr mATT 13T 15.608
Ml Personas del entamno sotho familker de bas
winculados 8l Progrema Pas v Beconcllacshn stendiidas 14,0080 18930 1830 2ET1S 14148 24148 137r% 12.331
Harrara: Parsanns axcsmbat et ivclaides on ol modals |
s T r it - mlhwn ®.A57 A.5R S04 S48 A58 A.37%] 05K B.407
1.2.2.2 - Atenclin a jdvenes en alto rlesgo 260 1,780 LI1RT 2077 2079 A7 1% 4,979
Miimera: livenes en sita rewgo de pertenecera
grupos armados al margen de & ley atendidas por
el programa da paz y recongiliaddn 260 1780 1187 .07 393 34913 LITH 4.573
1Z.1.3 - Guiss dudadanas para by convivencis ary 539 02 2000 565 8E7 1795 135
Mirrvero: Jdvenes walsersbiles. intervensdos (guias '
cludsdanos pera la convivencial are 530 203 200 565 96T 1T ne
Frograrma: 1,2.9 - Aencidn a Vietimas del Conflicta
Armado 112 1168 FLE] 253 503 1,009 100w 382
L2131 - Atencitn o wictimis del conflcte armado 112 11689 253 153 503 1.009 100 152
Mimero: Detumento de memoria histdrca de las
wictimas del conflicte armadp construklo 1 - - - - o 1
Mimenn: Eventos de reparacidn simbdalica
realizados en b cludad 9 . ] 3 3 3 9 100% 2
Mumens: Familas wictirmes de desplyzsmiento
irtraurbann & guisnes we bes regEiuye ls vidends ina 158 il L] R TR
Himero: Famillas wiclimas del conflicio armado
atendidas en materia sicosodial y juridica - 1.000 250 250 a0 840 a4 50
Mimmarg: Sala de la Memaria en funcionamiemo 1 - - - o 1
Frograma; 1.2 4 - Atencidin infegral, con Enfoque de
Género, o la Poblacidn Carcefario, Cecarcelsria v
Paspensda y su Emiorna Socka Familles T0ER 14,924 J 406 3,745 a,.508 11430 12a% 4,639
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RESPONSABLE Secretaria de Gobierno
Valores
- AVANCE PORCENTAIE META
Meta Cuatrenio ACUMULADO A DEAVANCEA PROGRAMADA
Rétulosdefita | . UneadeBase 2008-2011 ~ LOGRO 2008 LOGRO 2009 LOGRO2010 2010 2010 2011
1.2.4.1 - Intervencién social en cérceles - 6.900 14.800 3.294 3.603 4.402 11.299 128% 4539
Namero: Familiares de internas e internos de
cérceles atendidas por el Programa 3.400 6.800 1.886 1.773 2327 5.986 88% 1.664
Namero: Familiares de pospenados ¥
excarcelados atendidos por el Programa 2.000 3.000 451 787 737 1.975 66% 1.025
Namero: Internas e internos de cérceles
atendidos por el Programa 1.000 2.000 500 520 1.013 2.033 102% 480
Namero: Personas beneficiadas con la oferta
institucional de sustitucién de penas - 2.000 - - 23 23 1% 1.000
Nimero: Personas pospenadas y excarceladas
atendidas por el Programa 500 1.000 457 523 302 1.282 128% 370
1.2.4.2 - Apoyo logistico para la atencidén de la
poblacién carcelaria 148 124 112 112 107 131 129% 100
%: Dotaciones de sindicados entregadas 100 100 100 100 100 100 100% 100
Meses: Canon de arrendamiento pagado 48 24 12 12 7 31 129% -
Linea: 2 - Desarrollo y Bienestar para toda la Poblacién 240.279 508.552 242.105 665.098 1.420.178 1.465.815 517% 702.317
Componente: 2.5 - Seguridad y Convivencia 240.279 508.552 242.105 665.098 1.420.178 1.465.815 517% 702.317
Programa: 2.5.1 - Sistema Municipal de Justicia
Cercana al Ciudadano 16.191 34.087 4.862 9.277 18.286 31.842 150% 12.810
2.5.1.1 - Construccién y adecuacién de casas de
Gobierno y Justicia 3 9 5 4 4 4 44% 5
Numero: Casas de Gobierno y Justicia en
funcionamiento 3 9 5 4 4 4 44% 5
2.5.1.2 - Plan Maestro de mejoramiento para la
atencién integral en Casas de Gobierno y Justicia y
upr) 757 961 374 141 260 a01 100% 505
%: Procesos contravencionales resueltos 72 95 83 83 83 83 87% 95
Namero: Comisarias de Familia que han
implementado el modelo estandarizado de
intervenciones y tienen el sistema de
seguimiento y evaluacién consolidados 3 21 10 14 16 16 76% 21
Nimero: Metodologia de seguimiento de los
operadores de justicia comunitaria con
indicadores implementados - 1 - - 1 1 100% 1
Nimero: Operadores de justicia comunitaria
funcionando 215 380 140 44 24 24 6% 186
Niamero: Personas capacitadas en justicia
comunitaria 462 460 140 - 135 275 60% 200

tLj



RESPONSABLE

Sacretaria do Goblemo

Raitulers dhe fla

Mimero: Manes de I':ﬁ;l’.ﬂll'l.'m“l:l-llp.'l.fa: los
sergichon gue prevtan las Casas de Gobissmo v
Justica
1.5.1.3 - Promociis de la convivencls Iemiliar y
aplicecidn de La bey de infancia ¥ adelescencia
Melimao: Personas intorvenidas en procesos de
prevercitn pimaria de la vislencia intrafamilar y
sexual
Melirnero; Persomas intervenidas en procesas de
prevepcidn seowndoria de Lo viokencia
intrafamiliss
M Procedos Dermsnndod de
restablecimisnto de derechos di la nifas en
situacian de desproteccidn
1.5.1.4 - Apoyo institucional sl pretupues y s
planeackin participative en la Secretaria de
Gobierms
%: Proyectos de procesos locales de seguridad y
oonvivenda spoyados
Programa: 2.5.3 - Politica Municipal de Gastidn y
Administracidn del Esmaco Piblico
2531 - Vigilancla, regulackin, control y
adminiztraddn del e pascio piblios
%: Comescinntes informales repalades que
cumglen ton la normatha
Nemeere:; Matros cuadrados de espacio poiblicn
recuperado
Mamen: Metros cuadrados de especio piblic
regulados
2521 . Fertalecimients insthtucanal
¥ Casos de efraccionss por pabliddad exteriar
resisnlieg
% Sistema de informackén sobo of uso y
aprowechamiento del espatio plblica en
hifickonameenta
MU Centea de reghtre dn pubbccad sderion
visual fortaledido
Mumeso; Comerdantes sensibilrsdos en materia
de publicidad esterior wisual

Wilowres

Linga de Base

15.331
118X
1. 748
1.983

104D

100
115.872
05 %98
&y

574

59,384
A TGS
Ay

4,304

hieta Cuatrenio
BT

13.017

0 KD

a.017

1 50000

La06LE
1183

15000

LOGRD 1008 LOGRO 2009 LOGRO 2010

ENEL

137

134,736

124075

£9.334
3305

2304

b0

1051

1281

S D0

532.132

417,153

104835
1782

EN

5310

1.995

100
100y
1383997
L3E59.014

1.211.878

157.106
3.00%

Ele

2,851

AVANCE PORCENTAIL
ADUMULADD A DE AVAMNCE A

019

11337

LERE )

4513

L0

1.391.2324

1.368,004

La11.83%

157,106
B29T

100

B.BE5

SIr%
150

:

META
PROGRANA DA

12,200

1t 00

4,000

1.500

100

574,655

357,186

A 000

15T 006
1338

100

100

1.135



RESPOMSARLE Lacretanis da Gablerno
Vilores
AVANCE PORCENTARE MEETA
Mris Cuatrenio ACUMIBLADD & DEAVANCE A PROGRAMADA
Rétulos daflla _ _ Uinea de Base 082011 LOGRO 2008 LOGRO 2009 LOGRO 2000 2010 2010 1011
Madrmer: ELCatuna dnica del espacio poblico
Farmaitada - 1 - - - - s . |
hsmeer ;. Flan de fonalecimienio eatiuconal
jpara | administracidn y el controd al uso y
aprersechamibsnto del espacio pdiblico Tormidado ¢
apaciieade a 1 = 1 1 1 1nos. 1
15.1 3 : Organizacidn y regulbicién de oomenclantey
informales 1.00% 16.2%6 LN.LE] Hrag3 11.570 11713 I55% I.i.ﬂ-:l.l

Nomero: Carmpafias de sendibilizaddn y
edataciln sobre uso adepusic del espacia
paiiblico realiradas 1 F - 1 - 1 S0 1
Mismeero: Centros comesciales propiedad de la
administrackdn Municipal adecuados

o At AmEnLe G 7 - L 1 a 5% 2
Weimeero: Comirgs comeriialas prophedad dol

Mumicipan de Medelin eviregados v

autogestienados por comesrciantes revhicados . [ .4 2
Nidmera: Camercianbes nfarmales que o

vinculen & programis de emgrendimiento 138 500 A67 BET G4 1774 F55% 3.634
Mdmeern; Comerciantes informales regalados 8595 11,595 8505 w074 #5681 G601 A% 10,281
Neimeern; Comerdantes mformales regalados en

sltemnas modulired g3l 3631 790 1.128 1.622 1622 A5% .10

M) Lscales de los (emiras comerciales
propiedas de la adminismackan municpal

Crupados 14525 &l 1r [ ] 0 1y FE ] B
Mumeo; Seciores hablitados para of adecuado
uso del espacio pibloo 4 4 14 For ] Fr ] 12 Ly ki
Programa- 153 - Pedagagia, Promocidn g
Seguirniento 3 los Dereckos Humanod BIR2 53.580 13.570 Ina1m 16576 40 556 4% 15,907
1.5.3.1 - Fortalechmienta y msivtencls a los denechoy
amanas B.2A2 53.5980 13.570 10410 16.576 40558 9% 15,927
% Carsos atendidos por presunts violaddn de
denechas humanos 100 100 100 100 100 100 100 1m

W Deaincisntes por desplammisnio
acompanados o el process de inchusidn al

sstema de Accidn Sodial {1} 1ma 10 10y 1054 100 100 10
Mimen; dccones de vigilancis § werifcecon de
derethal humanss reallssdes 2710 7.290 LaATE 1837 L5 4. TR0 B 2.450

b



EESPONSARLE Secretaria de Goblsma

| Valores
AVANCE PORCENTAJE MAETA
Meta Caatrenio ACUMULADD & DE AVANCE & FROGRAMADA
mivddosdefila . | Linea de Sase 2008-2011  LOGRO 2008 LOGRO 2009 LOGRO 2010 w10 2010 2011
P — Lt-ﬂ.ﬂ.-lhduimddrlpldupﬁlw
Foerrwlads: - 1 - - - - o 1
Miimeno: Plars de fomalecmiensia instituciona
para B adeministrackdn v el control # uso y
apravechamiento del espacio publico farmulado y
ejecutado - 1 . 1 1 1 100%
2.5.2. - Organleacidn y regulaciin de comerdlentes
Irformales 151.001 16236 g, 85N 10.98% 11.9M0 13.21% 355% 16,131
Mimeno: Campafas de sensibifeacidn ¢ ’
educaritn Fabre weo sdecuada del espacis
piiblica renlissdas 1 | - 1 - 1 Som 1
M Cenlias comaciales praplodad de la
admirmistracldn Muenichps adecuados
lacativamente 6 7 - 3 1 i1 5 P
Mimena: Centros comernciales propiedsd del
Buniciplo de Madellin entregados
autagestionados por comerdantes reubécaday = & - . . .
Himeno: Comenciantes infor males gue 52
winculan & programai de empren dim lento 138 apn 457 603 624 1,774
Homen Corsssiangio info ks regulasas A.555 11,595 £.535 8,074 SUGEL 5,631
Hirmera: Corssrclanies informales regulados en
slsteras moshilanes 531 1631 s i) 1.128 1.622 1LEZ
Hiémeno: Locales de lod centros comercisles
propiectad de la adminitracidn municipal
ocupadag 1639 471 17 72 20 i
Himmero: Sectones habiltados para el adecuada
usa del espacia pishlico 9 1] 14 22 12 i |
Programa: 2,51 - Pedagogls, Pramocidn y
Seguimiento a bos Derechos Hurmaency B.2E&2 53,980 B3.9re 10,430 16,576 80,556
1.5.1.1 - Fortalecimienta y aulatencis & loy dereched
hurmanon A.782 53 9RD 13.970 10410 16576 #0556
%! Cases. stendidos por prasunta wiokaddn de
derechos Biumanas 100 100 100 00 100 100
%: Denunclartes por desplasamients
acampafisded en &l process de incluside al
siatierna de Accidn Soclal 100 100 100 0 100 100
Nismero: hooones de vighancia y verifcadon de
derechosd hurssnos reaEmacdic .70 7200 1L4TH 1,837 1445 4,760 B5i¥ Z.460

3.634
ok b
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RESPOMSARLE Secretdds de Goblarmo
Valores
ANANCE PORCENTAJE BAETA
Mesa Cuatrenio ACUMAILADD & DEAVAMCE A PROGRAMADA
L  Lineade Base 2008-2011  LOGRO 2008 LOGRO 2009 LOGRO 2010 Mie b il
Humer: Persanas sentibilipsdes s Denechodg
Humancs #.000 00 8995 roig 10879 L] e 12,307
Numero: Froceyos adktidos por la delemions
piblica 1372 5448 1287 1,315 3,849 T A61 136% Te0
Mirmarn: Lbnidades méndles de profncciden
diatenin de derechos hamanas en fundonam lento - 2 - - - - o
firena; Wictimas de delitas de alto impacto aslstidas
soosodal y juridicaments - 1.000 - 12 203 242 24% a400
Programa; 2.5.4 - Poliica Manicipal de Seguridad y
Canvivenca Ciudadasa 54 534 103,370 SEATT 98 500 1319 1,193 BTN 04.83%
2%.4.1 - Canstrucciin y mejaramients de la
imfraestructura de segunidad v corresponsallidas
chidsdana 98455 101,180 8T 7.R6 " FET ] 517N aT.347
Murmero: CALS periférioos en Funcionamiesto
|construtdos & en ardenda) & 15 [ E 7 7 47N &
Mdmare: Estaciones de polols en funcioramierb 1 [ 1 1 1 1 178 2
Hemern: Freates de seguridad creados Lis] 1.1a0 57 B3 48 iTa 5% LF
Memerce Feames de Carabinevas en
funckonameenta - 2 - - - - s 1
Nurniere: Intigrastes de Redes de conporantes 97301 100,C00 97,750 97.750 - - 123 Sr. 150
Nesmero: Pacios de sequridad suscritoy - B 1 . in £ | 517 L]
Wysmero: Subestackones de policia en
funckanarmsento - 5 1 1 2 2 £y a
Memeron Janas segursd cresdad ir 3 1 8 & 19 s
25.4.7 - Sletema de Informacidn pare |a seguridad
¥ la convivencla 1 T 1 a 3 7 A0 |
Hebrmere: neestigaclonss realizadas sabre
seguridad y comevencia ciudadmna 1 4 1 2 1 | 100 K
Mdmero: Libes Blancs de Medalin pulicado - 1 - 1 - 1 N o
Nimero: Modelo de informacidn de alenas
tempranas para la prevencion del desplazamisnto
Infraurbana fandanands . 1 = | 1 1 100ns; 1
Mmeron: Sistema de inforreacidn artisulado of
sbservatoria de pelhice pilbicas, funciorande - 1 - - i 1 1005 1

-
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RESPOMSARLE GSecretyrls de Goblemno
Valores
AVANCE PORCINTAJE META
Meta Cuatrenlo ACUMMUILADD & DE AVARNCE & PROGRAMADA
Rétulesdefila Linea de Base  J008-1011  LOGRD 2008 LOGRO 2009 LOGRO 2010 2010 2018 2011
1.5.4.13 - Fortalecimients de la seguridad ciudadang f it ] 1154 53 333 nr 1097 105% T
drmem; CAIS medwiles sdquiridos y dotedos 5 5 1 2 - 3 [z 9
Mimeera: Parguee aubamatar de led arganismed de
nepuridsd renovada EAR fAR ar - can BTy 105% 450
Mimem: Pie de fuerm de & Policia comunitaria 185 500 255 336 13E 336 ar% 135
R Sstoma troncalzado renovada g 1 - - 1 1 100r% -
154 4 - Comités Locales de Goblerno &30 1025 306 a7 az 935 100 i7a
Naimer: Consejod. de oormvivencia dudsdana
realimdas B30 1008 306 327 m1 514 1% P2
Meimen: Flanes de segusidad y cormivencia
comunales impéemertaday po bos comités locales
e gobierne = Z1 . . P41 21 L 21
Uirsna: 8- Imetiteckonalided Demacritics ¢ Particlpeddn
Chidndana 143 BE2 L L 114,505 15507 150,425 ATAE2E 135% A% 01
Compoanante: 6.3 - Culturs Cudadena 142 RaZ 575 7h0 111.6%5 1RRE07 158425 A2d.63% 136% 154,801
Frograma: 53T - Autorreguilacitin Cludadana v
Respets por la Norma 143 B2 STR.T60 111.695 153,507 155435 474,635 135% 154300
5.3.2.1 - Forialecimismas ds s elvilidad 143 843 ET5.TE0 111,598 180,507 188,435 A74 635 1A5% 154301
Ndmem: Armas entregadas soluntaria mente - 404 130 105 35 170 BEN 130
Madmem: Armis legaies decomisades 1526 1526 1.132 202& 1089 4247 L2 L300
Mdmena; Comitds de segsimienio a pacios por
comaing funcionando 1 Z1 - & 7 7 15 BE% 3
Maimeero: Extabledmizntas con wEnta ¥ CONSIEMD:
e licor con el certifcade de rumba separs - a0 . . 317 317 TOM [LE|
Name: msdas ladion recreativin reglizsdss 1Lk B0 287 104 11 81 135% 127
Mdmeena: Pactos dudedancs finmados 1 112 21 25 I 1 65% )]
Kimaso: Personas imcorporadas al programa Vigia
die mi Barria ] 700 182 110 122 411 (M1 150
Mdmera: Personas sessibilizadas en los principios
el Bamual die Convheenda 0000 00000 31075 &7 MBS B2 ER4 1E1 4da % 118.556
redmang; Personas sersibilizadas para el desarme
ciudadann 0,000 TA0.000 T4.11% TiglE E5373 714,406 B9% TB.000
Mirera: Pericans iavalbiiizadas para (3
privancidn do 1 delincusncia (Dedinguir mo paga) B 195 FOUDOK 4,711 B526 RIS 12616 ThR R.0E2

V%]



INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACION - INDER
1. EIECUCION PRESUPUESTAL 2008 . 2010
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para realirar actwidade: deportieas, recreativas ¥
fisicas waludables

RESPONSABLE Instituto de Deportes y Recreacion - INDER
Walores
AVEMNCE PORCENTAJE META
Linea de Baye mw LOGRD 2008 LOGRD 2008 LOGRD 2010 ACUMLLADD 4 DE AVANCE & PROGRARMADA
Retubors ddo fila - = o 2010 2010 2011
Limsga 1 - Madellin, Cladad Solidaria y Eguitativa L1e B4 3.206 4.0 a0 a9 T E.ISH
EpARA 1L > bt D ' Py 1128 B4 2306 a9 4310 8912 2% 5.158
Programa: 1.1.2 - Pablackones en Riesgo Soclal 1.128 6114 3,206 A 05 4,910 1912 Frin 6154
1.1.1.7 - Departe sin Bmites 1.08% 6045 3.147 1579 4,847 4,899 210% 6.004
Mimsera: Centrcs de actividad fislca funcsnando i
23 L] 50 T8 e} ER I 1B
para personas con discapacidad _
Mumero: uegos deportivas y recreathvos pars b
dhcagacidad reslizadas a " 2 . ! 3 L 1
umero: (hemplada Paralimypcay realiadas - 1 1 1 =
Minsero: Petiuonas en siusdidn de discapac dad
particpanda do lks sctividades recrentive, 1058 000 3.096 3900 A.757 A.757 T .
depoat hvat y flslms wiudables
1.1.1.8 - Misntras valvernos a casa a2 [ ] 59 B0 [ ] (1] 1S &9
Mimera: Purbod de atencidn mplementadod cos
actividades deporiivas, recreativas y fsicas -
ealudables para poblacidn pn situadidn de 2 s - = = o e
dresplazamiento
MOmEnD: Purtos de atend ion bmplemantados cos in
nctividkades deporthess, rcrssthvas y Mskcrs 20 30 26 7 H i3 4
saludabdes para pokdacitin en shunckdn de calle
Mimero: Puntos de steacion implementados con
actividades deportivas, recrentivas v fulcas . . 5 5 5 § 1 .
sefudables para poblaion privadas de la libertad
7219 120 161275
Uimen: 2 e y B pars tods la Polilcs 1055y 1E1. 249 159.792 165 0 190,90 b | 1
Componsnte: 3.4 - Eecreacidn y Deporbes 130.557 161,449 159.792 165,090 190,968 172.391 1% 161275
Programa; 2.4.1 - Escueles Populares del Deporte | [0 aA54 516 Shd. 554 5N [ 2]
#,4,1,1 - Escusias populsnet del deporns 5 (=L} 454 S1E Sk il 94 [ ]
Himero: Escuslas populares del deporte
Tunclenanda con dotackdn v persosal califeado a8 &7 a8 51 54 54 5% 57

Y



RESPONSABLE Instituto de Deportes y Recreacion - INDER
Valores
Mita Cistiiio AVANCE PORCENTAJE META
Linea de Base 2008-2011 LOGRO 2008 LOGRO 2009 LOGRO 2010 ACUMULADO A DE AVANCEA PROGRAMADA
Rétwlosdefila L2010 2010 2011
Namero: Nifios, nifias y jévenes con talento
iincriies dastecatic metianasientan i sravacic 245 587 406 465 510 510 87% 587
Escuelas Populares del Deporte apoyados
Programa: 2.4.2 - Medellin en Movimiento 545 2.082 1.695 2.184 2.241 2,102 122% 2.174
2.4.2.1 - Ciclovias recreativas 8 10 10 12 12 12 122% 12
Numero: Ciclovias recreativas funcionando 8 9 10 11 11 11 122% 11
Numero: Sistema de medicién de frecuencia y
regularidad de usuarios en la ciclovias - 1 - 1 1 1 100% 1
implementado
2.4.2.2 - Actividad fisica saludable 537 2.072 1.685 2.172 2.229 2.090 120% 2.162
Numero: Caminatas dirigidas realizadas - 1.402 1.070 1.488 1.488 1.349 96% 1.402
i : i I '
Nimero: Centros de aerdbicos barriales 158 220 160 181 201 201 91% 220
funcionando ;
Ndmero: Grupos de adultos mayores atendidos 379 450 455 503 540 540 120% 540
con actividad fisica, deportiva y recreativa ;
frograme: 4.5 - Fromacion yApcyo S DY 128.872 156994 156139  160.895  186.748 167.927 111% 156,994
Asociado, Educativo y Comunitario
2.4.3.1 - Promocién y apoyo al deporte asociado,
aducative v comimitarie 128.872 156.994 156.139 160.895 186.748 167.927 111% 156.994
Nuamero: Asociacion de clubes deportivos de
Medellin funcionando ) 3 ) ’ 4 - 100% !
Namero: Organizaciones comunitarias apoyadas g 4o 268 262 i 246 2% 0
Namero: Personas atendidas del sector
I ; ! ¢ . . i % 106.820
oS i aciidad i 78.804 106.820 106.820 113.110 135.597 118.509 111
Namero: Personas atendidas del sector educativo
: 49,588
con actividad deportiva | 49,588 49.588 48,915 47323 50.719 48.986 99%
Namero: Proyectos apoyados del sector asociado
con Iniciativas deportivas 153 185 136 195 185 185 100% 185
Programa: 2.4.4 - Re-crea tus Derechos 389 463 437 454 459 459 101% 463
2.4.4.1 - Ludotekas para Medellin 69 72 69 71 73 73 101% 72
Namero: Ludotekas funcionando implementadas - 7 6o n 73 7 101% 72

con juegos, juguetes y actividades recreativas,
deportivas y fisicas saludables

221



RESPONSABLE Instituto de Deportes y Recreacidn - INDER

[ Waleres
B ANCE PORCENTAIL META
Uriss s Bass 2008.2011 LOGRE 3o LOSGRO J060 LOGED P00 ACUMULABD & OF AVANIT A PROGRAMADS
Romudos de Fils e e I e e i e T e
L4472 « Recreando neestros barlas ¥
cotvaghelenton 330 m EE ] 383 386 386 100 391
Mimera: Mideos repreathe kindorantde con
Emphernientackin de actvidades deportivas, - H 3 13 16 16 % 21
recreathas y fiskcas saledables
NOmerg: Pamues ineaies ¥ pargques barnakes de

1000 & mas m2 adoptados
Himero: Recreandos funcionarde con

mpkemantackin de actwddade deportivas, 310 3 M 220 20 m
recreativas y fisicas saloadables
Programa: 2.4.5 - Desarmollo del Siiterma Muricipal de
Depane y Recreacikin
1.4.5.1 - Desarmollo del Sistema Manicipad de
Deporte y Recreaddn
Ndmeroc Centro e Socumantacidn sobne
reCrEackn y dapone conformadn
Hinero: Consejo municipal del departe ¥ ln
recraackda para ol municipio de Medellin . 1 . - 1 | 1000 1
funclenandia
Mimero: Investyaoones bisicas y aplicadas
publicadas y difundidas 7 b 5 5 L] 9 Ta% 3,
HNimero: Sisiematizacidn de experiencias del
nstituto socializadas y difundidas con i E ¥ b 2 [ 100 ]

metodologia propia

50 n 50 50 50 100 50

3

20

1 Flv) 5 & E 17

n 1 5 & 7 17

8

Program: 2.4.6 - Contrucciin Memtenimiento y A0 1.245 1,063 1.03% HE Lazz 1oER S48
Adncuackin de Ficenasion Deporthod § Rscrestiad

1.4,5.1 - Construccitn, manfenimisnioy
adecuackin de escenarios deporthos y recreatives |
Mimero: Estenanos recreativos locales 564 180
rrantenidos i adetusdas
Mienern: Exeanarans recreathes v departives
piblicos del Municioio de Medetiin administrados 155 937 S37  rrd Bt my7 % 827
por el IMDER
Mirmarc: Plazas palidepariivay pdecimdai oon
endiprtae

E
g

1062 1035 945 1 108% s

h%.Y



RESPONSABLE Instituto de Deportes v Recreacion - INDER
Valores
AVAMCE PORCERTAIE META
Linan de Ascn w LOGRO 2008 LOGRO 2008 LOGRO 2010 ACUMULADD & DE AVANCE A PROGRAMADA
Ritubos de il Nirossnl o PSR 0 e S R e T R R
Mimend: Unkdad Deportive de Balda remodelada i i g "
con Canchag satiticay E ¥ 1 4
Nimero: Unidades deportives adminisiracas,
santanidas v adscusdss 13 s 13 18 18 18 100% 1%
Limea: 4 - Hibitat y Medio Amblente pen b Gente | L] - 14 2 L6 100 -
Companente: &.1 - Espacio Piblico, Eqpepamientos y
ilikitat Soxtenthle " » o 2 i 100% 3
Programa; 8,1 3 - Cenibruce ien o Nussol
Fquipamientas Deporthves 3 18 1a i 16 100 -
4.1.1.1 - Unidades deportias Integrales 3 5 = 2 2 AlE =
Mimern: Unidades Deportivas Integrales 3 = 3 5 o
coestruidas
4.1.2.1 - Equipamnientos juegod Suramericanas
2080 - 1a - 14 1A 100 =
Humaro: Escenarios deportivos corstruldos para & &
Juegos Suramesicanos Medellin 2010 - b " 100% 2
Mimenn: Ercenarin: depostivos resstructurados . B . B . B 1007% -
pars feepos Suramencancs Medellin 2010
Umea: § - Cludsd con Proyecckin Reglomal v Global e 1 - - 1 1 100 -
Companente: 5.1 - Broyeccdn Reglonal, Macdonal & a i i e
Programa: 5.3.3 - Promcién Nackanal e Intermacional 1 . 2 1 s 200N
5.3.3.4 - I heepos suramericanes Medellin 3010 . 1 " s 1 i 1% =
Midmeno: M Jvegos Suramericanos Medellin 2010
PO 1 - 1 1 100% -
[Total general 131 688 167581 162998 169.183 195881 1770 110% 167453

TAT



SECRETARIA DE BIENESTAR SOCIAL

1, EJECUCION PRESUPUESTAL 2008 - 2010
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[prevencidn y promacksn)

RESPONSABLE Secretaria de Bienestar Social
Valores
. AVANCE POSCENTAIE META
Lirea o Base Wiata m“:l-li LDGRO 2008 LOGRD 2009 LOGRD 2010 ADUMULADD & OF AVANCE A PROGRAMADA
Rl de fila astssiins 2010 2010 2011
Limsear: 1 - MadeBin, Chudad Saliearis y Fyuitakia T.103 171 110258 17118 24,5485 128.0F 114 180.0%4
Wembre k= . vd A8.277 1x.3r: 55.708 HLTES 116904 121.51% 170% 115.069
Programa: 1.1.7 - Pabladones en Rinsgo Soclal 44.277 122372 L 104 82763 1165904 171518 1% 115069
L1.2.30 - Prevencidn y atencidn de las violencdias
T7.758 Fr N F | 5504 14819 0831 10831 2% 24,224
sewuakes - Por una vids mis digna
Himmere: Persones slultas en sjercicln de la
peostinaciin, wictimas de abuso y braa de T.758 839490 ima3 L0683 7.283 1.283 Hi% £.94)
FErsonas atEndidas a nivel sicesocial
Milmero: Personas en riesgo de prostitucking
abuso y trata de personas beneficdadas con 15284 1811 a.73s 13648 11648 Bk 15284
arciones de pravenddn v promosibn
1.1.7.11 - Shitema de atendidn ol habitants de & ey 5.330 3131 7.644 1377 a.748 119%
calle adulte
Hemmero: Aduttos con imitacidn fisica y mental
155 208 305 151 106% 18D
stendidas inegraiments ] e
Nimerp: Adultos mdigentes con limétacidn menzal
40 150 ag 120 179 179 115% 18
atendidos a nivel ambulatorio
Mamero: Personas adultas habitantes de y en
calle can atencion bdsica S L. 110 s 1808 X Hod
Memero: Personis berelicadis con acglors &
- 3000 78R 335 TET 1ATS A% 150
prirvanelon y premeciin
1.1.2.17 - Adeeuincione y martenimientn de oedes
Fi a2 a3 a1 4z a2 100 42
de Blemesiar Social
febmaro: Sedes con mantealmicnto 7
IR rasli 15 37 2B ar a7 w 100% ¥
Mmoo Unidads integrates de b Secnetania de
5 g 5 5 5 5 100 -1
Bisnestar Social foriabesidas
1.1.2.7 - Sisvema de atercide a la niflez en
.26 12,005 3. ThT [ESE 11487 14,347 131% 1. T69
situacidn de calle
Mimero: Nifos, nifias § adolesoentes en calle
pbencidos con acciores de contentidn 4771 6,000 1650 1211 4,711 .ar2 118% F000)

2



RESPONSABLE Secretaria de Bienestar Social

Walores
Custran AVARCE POSCENTAIE META
Linas da Bavs “'.:ﬂ-ﬂl:l LOGRD J0R LOGRO 008 LOGRO I010 ACUMULADO A DE AVANCE & PROGRAMADA
Retulios de fila = — e g e _—l N a1
Mormera: Nifios, abfias y adoleicentes EN Sty cidn
de calle [Trapsieria) que acedon como minimo a|
un serviclo de atenciin en necesidades bisicas,
echucacitn, recrecion | deporte, eultura,
particpaciin. stencdn ool yio
exspedalizade
Mdrmera; Linkdade s madolflas da atancidn intapral
inmadiats & ls nifins en ealle que e adsde y
rarriite 8 las difersntes modalidates de pentecridn - L 5 ' ' B 120% 5
v i restiucidn de denechos
1.1.1.3 « Protedcldn y atenclin integrad par |a
infancia y ls adodescencia

1453 5.0 21607 53085 T X4 T RE4 121% 1264

fedreera; Nifos, niflas y adebesoentes oon sus
derechos inobservados, amenaradas yio
vilnerados abendicos. infegralmenes para - 5440 LAE2 3828 5. 5480 5840 170% 5540
restablecer gun derschon, [red do hoagwre: de
pesa, nifias, nifes v adolesrenies pn suplotackin
sl caa del afecto, cormesporsabifidad en |

1115 - Envelecimiento digno 18698 38,331 2187 20,7489 26.192 25.%900 104% 16871
m;“ﬁ mayocs rtandidos e modeios 707 2.000 L1004 1178 Lan 131 61% 1000
Miarmero; Adultos mayones stendidas en modelos
semi-nstAucion shes y st =
Mamero; Adultos meyores stendidas en servicion
sociales complementanos
Mimena: Adultod mayeres infervenidas con
atencidn especialirada w/o apeyo econdmicn
Miimera: Ceatro AMALTTA para adultos y adulas
mayanes funconando
Mimeno: Hogares gerontoldgioos v pertieioes de
| chudad Fortabecidos

1,1.1.6 - S enpaz 5.5 34.000 10432 X1.372 AR.0=D2 EERL 112% IB.004
Himena: Pemonas en siiuacidn de discapacedad
beneficladas con proceos de equiparaciin de 2977 17.0040 5316 10136 19002 18,002 112% 18,002
oportunsdsdey

15450 15.450 15910 16001 16394 16100 104% 15.450

1846 15004 4731 £.1492 8063 & 06 B.500

i g

b )



RESPONSABLE Secretaria de Bienestar Social
Valores
Mt C a AANCE PORCENTARE META
Lines de Base JO0R-101 LOGRO 2008 LOGRD 2009 LOGRD 2000 ACUMULADD A DEAVAMCE A PROGEAMADS
os de iy mearay e e : e ————————e R e
Hinero: Pemonas en sfuackda de discapacidad
beneficiadas con procesos de habilitaciin- 3532 17.080 5716 11,136 18D 19,0007 112% 190
rehabilitacidn
L.1.1.9 - Poblacidn en emengenca TR0 L0 01 78131 0158 11096 11712 117 .50
Hiers: Personas atendidas a nivel sicenociald Wa
£33 7000 4 4 % J ; Fi ]
vebefdnica y direct i 853 8371 2734 E.156 11
Mimero: Personss stendidas con ayada
humanitariay - ; - LS 3000 1379 a3s 1303 1518 117 TE0
Compenente: 1.2 - Recangiliacidn, Renablecimisnio de 25,795 S A0l 57.551 4,173 134251 108,935 1A% 615463
Derechos y Relmbagrecidn Foclal y Econdmics
Programa: 1.2.1 - Poblacidn en Siaddn de
Dtk i 13.785 54.401 57.551 9417 134251 10% 875 2% 61.563
13,795 54401 57.551 173 134251 103975 AL 61.562

1.2.1.1 - Poblacits en situachdn de desplasamiento
- Agultos mayores con complemaenta
almentario del total de perseaas Inchaldas en ¢l E 100 100 100 100 10D 1% 1o
RUPD (B0 & mds sfiod]
% Declaraniog Beneficiados com SEntion
inmesdista (albergue] del total de peruonas con

SIS i ; £ Mo por - 100 100 100 100 100 10078 10
el Bindyteric Pablico y ofros
W Mombred, mujeres, sifiog y nifisy remiidac al
SRAIPD para lngrar qus fengas su datumenta de - 100 1 100 100 100 100 100
dentidad
% Madres gestantes o factantes beneficiarias con!
: 1

; I o - 1p0 100 L] 103 p il ] 1000
b5 Hlmmmhmmﬂlm - bLE] 103 100 100 fiLE ] 100 1]
a niflns, nifias y adolescemtes #n riesgo social
Humerg: Crescidn de una gerencla para fa
coordnackin de la implementecdn de a politics . 1 L 1 1 1 10O 1
pibfca
Hiimern: Mifins bensficiarioe de restaurantes

ok 1.180 1500 2.500 1.645 1.819 4655 18E% 2500
estoley
DI W e B i v S0 1.100 1600 1269 1.600 5526 1858 1% L5600

bensficiarics de complementa alimentario

Ll



RESPONSABLE Secretaria de Bienestar Social

Vabores
Meta Cuatrenio RN, ... TR BREER
Lirsns des Rass I008.3041 LOGRED 3608 LOGRD 2008 LOGRD 2000 ACURSULADD & DEAVANCE A  PROGREAMADA
Rdtulos de fila R o T P e = — == E Fo1i 1] = M _Il“.L'I
Numero: Perionas atendides a travis de
O 2 SHAIP 15, 00y B.S14 oSy 5,901 2941 L 29,941
Nimaroe Periones decliranies apoyadas con
100 400 4 7
i R 10 129 1R a7 107 Lo
Mumero: Persoras dechirantes apoyadas con
proyecio: de generackin de ingresos a 5] 2,000 1L.157 754 BEY 1798 180% S0
whncuilac idn by boral
MNumero: Parigaid doeckirantes stesdidad con
ssta humanitans [ramparelidad y paqeste 00 240 313 & 5y 4 o A_ann 183% I an
alimeniario y no altrsentansal
Humero: Perearas an sltuackin de
desigl Al R — 19315 30.000 15,708 T2.504 80,154 04,285 214% 30,000
Compansnte: 14 - Actuscianss Urbanad Integrsls 1 240 - B0 202 202 Ba% 240
Programa; 1.4.3 - Gestidn del Plan Especial del Centro 1 240 ) " 20 202 il 200
14.3,1 - B Centro ez Cultwrad, Segura y Solidario 120 250 - EO 0z 02 F.E L b2 1]
Miimann: Mfing, nifixd y sdalesosnteg en dtaacitn
120 2 . 2
du abuso, explotacién sexal o laboral wn el o o A . "
Centro de Medellin stendidas integralmente
= 7 . 7 1 2.183
£ tat 15 - ) fla € " ral y Rursl 2000 109 3183 3.1E3 L
I 1T " I de ¢ e 2000 ' 1097 3183 3183 150% LK
1.5.L1 - Geremde corregimental I.000 = 097 3.1E3 1.183 159 153
Mimeno; Hogares en estrema pobreza enlos
a 7 ; 3113
et o i | 2000 1M 1.183 1183 156%
ArLeag Al AT 434,795 519,080 S1F.ETR 519.07T9 137% 01, A6
\maw: 2 - Dessrrolic ¥ Blenestar pare toda b Pobiscidn
133,124 100607 8 562 BOL1EL 103844 111516 21T 08504
Componerte: L& - Atencldn a Grupos Poblacionales
Programa: 26.3 - Infancia, Adolescencia y Familia 108 042 EE SLE 17 618 45 837 EEany Trona 21T% E5 167
2631 - Medelin canvive &n familia 108 843 60000 8 857 AR 1r9 1659 B1.659 9% 63,659

i
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RESPONSABLE Secretaria de Bienestar Social
:"Flh'ﬂ:l
| n AVANCE PORCEMNTAJE BAETA
Linsa da Aaes 2008-3011 LOGHED 3008 LGRD J080 LOGRO 3010 ACUMLILADD A DE AVAMCE & PR BARIADA
Rtulos de fil = i SRR ST T 01
Himere: Personas walnersbles de b cludad de
Medellin sersibilizadas on factores de resgo y
S 108942 B0 000 24857 P L] E1.580 B1.650 =£53 B3G5
imrafamiliar con intervencidn espedalizada y £
sompafamients sodal oon enfogue pobladonal
1.6.1.3 - Politica piblica de nfancia y Adolescencia -
P por In Iefanch - 5.5!55 BTEL L] 4,772 14,784 s 1,508
Himern: Acdianes coardinadss oom [k difsrentes
dependencias de [a Adminsstracién Mumcipal
para b bmplomentackd da |2 Ley de infand, ; - 5 = e :
seRin acuerdo &4 de 3006
Himero: Peronas beneficladas con sccianes de
Promacai y prevencds, de acuerda oo bod
5 PR i S & G550 BT Fi ] 4,762 14,235 217N LS00
1098 de 2006
Pripraniae LR - Brrvafochidarito Digs con Darchot 4.1 A5 000 31313 FL313 31,396 31396 5% 33395
1LEA.L - Atencidn prevestha &n comiunidad ol — 25800 ! sian 23,306 53986 "% -
adulto mayor
Mimero: Adulics mayores que redlben coma
minimo un serdicio de parmicipacidn, tapaciiacidn }4.179 35 D00 31.313 31313 31396 331.3% 5% EERL T
¥ lartaletiments
Frograma 2.6,5 - Equiparstidn do Oparunidades 7 a1 11 11 17 I 2% L} |
1.6.5.1 -« Discapacidad sin barreras 7 a1 11 11 17 17 A% 11
Milmiere: Rodes y organizaciones sociales |ONG 4
Haze], que trabajan cos y para la pablackin an
condicida de discapacidad, conformadas y 7 a1 1 11 17 17 12% 11
fortalecidas &n acclonss de atenciin, promodian y
piEvenciin
Companente: 1.7 - Seguridad Almentaria y Nutricanal iy ey 4 g i A
Programac 2.7.1 - SEtema de Gestidn Alimenta 1 - - - % 1
1.7.1.1 - Slstema de gestiin alimentaris - 1 - - - [ i
Miimero: Sistems de Gastién Allmentaria { i
Divafinds - = .
Programs £,7,2 - Complementacién Allmentaria 337,504 kL el 365,333 A3IRG15 415 724 407763 17N 353,263
1.7.1.1 - Complementaciin alimentaria 337,904 18376 188 398 231919 1% 7 307, TH3 117% 353 363




RESPONSABLE Secretaria de Bienestar Social

Walnares

Miota C I AVAMCE FORCENTAIE META

Linss da Ruis LOGRO PGS VOGRO FO0E LDGRO 1010 ACUMLIADO A DF AVANCE A PROGRAMADA

lmam : S

%: Programa comedicres comunitaros pura
adulted mayeres Mluan Luis Londedo de |
Cusstal Fencionande

Mimer: Adultos magores atendides con
coamplementa alimentario

Himero; Mujeres gestantes y lactantes
sdolescentes, desplazadme y wictbmas de violerla
que acceden Al complemenin aimentanio,
wigihncia nutricional, educsive v social del nivel 1
¥l

Nairesna: Nihos, pifias de & meses 2 5 abos
atendides com complemento alimenticio

Mimena: Nifios, sifias v sdoiescentes, del sisterma
pelucalive, gue s& enceentran en exrema
visierabilidad stendidas con complemernto
alimantario, sducatihen, nutricional y sockal

a4.516

T.080

15.478

Fl.A430

5163

11000

B 00

2.087

1L.5TT

P EFL

3768

20139

89935

&.715

i

B1478

308l

4715

16395

]

08277

100%

1%

137%

1%

1

5163

LE000

[Total genenal

543.224

S47.554

97199

17808

13T

s
(8

e
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RESPONSABLE

Secretaria de Desarrollo Social

Bitulos de fila

Valfres

Liren de Dase

Mets Curtrento
0081011

IOGRD 2008 LOGROD X00% LOGRO 2010 ACUMLLADD & DE AVANCE A

AW AMCE

FORCENTAR

ETA

Linea: 1 - MedeiBn Cludad Solldasia v Eguitative
Componente 1.1 - Lischa Contra L Pobrema v el
Hmbre

Programa: 1.1.2 - Poblaciones en Riesgo Soclal
1.1,2.6 - Sev capag

Ndmero; Persomas en situacidn de discapacidad
que scoeden § permianecen en el rlﬂl:ldnl.l'huril'
Companente; LI - RBeconclllackdn, Restablecimienio de |
Derechos y Aeintegracidn Socal y Econdmica
Programa: 1,31 - Poblacidn e Stuscidn de
Desplacamiento

t!.Ll-MHMﬂdﬂm
W Persines que rocibienoen formaciin del iotal de)

L5 personas que lo sollcEarmn
Componente: 1.3 - Viwlenda y Hibitat

Programa: 1.3.4 - Agua Potalla y Sancamiento Basico
1.3.4.1 - Disshao y construccldn de sistemas de
acuediscbo y trotambento de aguas reskhuades
domésticas

Hirmero: Sidtemna de peusduria y sleartarillads

construids (Lansdites, Golondrinas, El PacHicay

L& Tere)

Nimero: Viviendas de hogares del SIS8EN 1 en

roaa urbana y SISBEM 1y 2 en 2ona rural

conectadas a los servicics de agun potable y

sanesmiento bkstn

Muornern: Vivienmig nusuis oon 108 tericiog

besicos de agsa potable y sencamicnio
Componente. 1.4 - Actuaciones Wibanas Integrales

Programa: 1.4.2 - Macroproyecto de Intervencidn

integral de Mervda y o e de inflieects
14,11 - Macroproyecta de Inbervercidn integrsl
de Merawia y su drea de influencia = Nusva
Cludadela de Docidents

B.437

il

¢ €8 ¢ #

B

11151
£5
25
25

25

Lags

1404

780G
T BO0

7.800

H HHHE

1000

100
3451
3481

3461

1.RTE

1583
5610
5.5

5539

34

3

1o

100
£
76

1.805

1.580

7.8%9

71.859

16.003
s
i

B.853
LA

A.E%]

ER-E

4,369
11451
21.288

11188

I5O0R
2%
1%
1%

FF g

585 9§ 3

i

TA%

s

10.2590

73

FirE|

LET
ALY

1.317

20060
14210

14.184

shor
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RESPONSABLE Secretaria de Desarrollo Social
Valores
I AVANCE PORCENTAJE META
Linea de Base M?OO‘;-U;OH LOGRO 2008 LOGRO 2009 LOGRO 2010 ACUMULADO A DE AVANCEA PROGRAMADA

L b OSSR, S SRV S Sy . . [y . | S ., - T

Numero: Familias beneficiadas con la

construccién del parque industrial de reciclaje PIR - 2.000 - - - - 0% -

y el Edificio de Mercados

Numero: Personas beneficiadas con el
acompafiamiento social y el fortalecimiento del
tejido productivo para el mejoramiento de sus 4,000 22.000 7.800 5.529 5.487 18.816 86% 3.184
condiciones de vida, la convivenciay la
organizacién comunitaria

Numero: Personas beneficiarias del mejoramiento
de las redes de acueducto y alcantarillado y de las - 22.000 - - 2.472 2.472 11% 11.000
vias vinculadas a ellas

Programa: 1.4.3 - Gestién del Plan Especial del Centro i 150 § & 78 163 108 2
1.4.3.1 - El Centro es Cultural, Seguro y Solidario - 180 6 81 76 163 103% 26
%: Comunidades con obras de renovacién urbana - 60 5 28 29 62 103% 7
beneficiadas con acompafiamiento social
Nimero: Inqul!lnatos acompafiados desde lo i 120 1 53 o 101 84% 19
social y lo técnico
Componente: 1.5 - Desarrollo Corregimental y Rural 3% 093 1034 1A% 4643 5.729 230
Programa: 1.5.1 - Distrito Rural 800 1172 1.091 1.103 4.180 4.180 360% 2.038
1.5.1.1 - Parques ecolégicos y campesinos - 1 - - - - 0% 1
Nimero: Parques Ecol6gicos y Campesinos '
Sostenibles disefiados y en proceso de - 1 - - - - 0% 1
implementacién
RIRAA -ANILE DRONEE ARIIRONTIR Y ORI 3 800 1171 1.091 1.103 4.180 4180  360% 2.037
mercados
Numero: Asociaciones de productores
agropecuarios apoyadas técnicamente para ) 20 24 26 36 36 180% 16

mejorar su capacidad productiva, de
transformacién y comercializacién
Nimero: Plan de promocion, proteccién y
proyeccién de la cultura y la economia campesina - 1 - - - - 0% 1
disefiado e implementado

967



RESPONSABLE

Secretaria de Desarrollo Social

Walpses

Meeta Cuatrenio

i I008-1011

peoducti, de transformackin ¢ comercializacin

Programa: 1.%.2 - Gevencla Integral de Corregimienta
L5.2.1 - Gerencla cosmaglmental

Murmearo: Plan de reconacimants y waloresiin de
Ios cormegemientos v la ruralidad de Medellin
Huimero: Plan Muricipal de Dearndio Rural
farmulads ¢ implemeniada
Numern: Fianes e 3cckén del Consejo Mumicpadl
e Desanvodla Rural imgriementados
Programa: 1.5.4 - Disefio y Constreccidn de Siatemas
e Aoueductoy Tratamlenio de Aguas Resdualed
Domiésticas
1.5.4.1 - Congtralr, Adecusr, aptimizer y arepliar
scupductos rurales
Nurmeroc Acueductos - adecuados - optimizados
o amplisdos
1.5.4,1 - Servicia de suministro de apua potable en|
by pors naral
haemiero: Hogares con servicho de suminluiro de
Agun polable
Maener o: Musvos sishomas de atucducto
construldos &n la 2ona rural
15.4.1 . Sisternas sdecuados de tratamiento de
aguas residusles domésticas pars la zona rural
Mesmiero: Hoganes con sistemmas adecuadoy de
traarsiento de aguas residuakes domeéstios
Ursea: 3 - Desarrodio Econdmico & Innoweciin
Camponents 3.1 - Creaciin y Fartalecimiento de
Empeezas
Pragtama: 3,17 - Fortslecimients del Emgrendiemients
Blarmial

0 1150 1.067

4551 1518 A

EEE

1.000

=1

A g

L
20547

s 535 .

20196

5.1.2.1 - Fortabetimiento ol emprendimisnto Barria)

AT K% B.oo7

L.O7

LFLT

17

17

11

A6
#0, 751
35.618

36,246

17.292

ERLE

and

1B

161

Il

2Rl

5

35.308

10,504

AWARCE PORCENTAIE
LOGRO P00R LOGRO 2008 LOGRO 2000 ACLRSULADO & DE AWANCE 4

a. 144

1.547

w

17

3

3

110567
L LT

51.730

a%
LE s

151%

META
PROGRA MDA
Fithh]

3000

i

g

17,731

17,336
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RESPONSABLE Secretaria de Desarrollo Social
1ﬁ'|lwll.|
AV ANCE PORCENTAIE REETA
Linas de Bata """“‘:"'"I':““ LOGAD 2008 LOGRO 2009 LOGRD 2010 ACUMULADG A DE AVANCE A PROGRAMADA
Ratulas do fita e Tt M o _
Mimaero: Empdeus mociadin n 226 Ik ™ 150 202 LErs IR
Miimeng: Empresas bariales apoysdas 23,200 24,000 GR3R 150448 5.424 31310 131% 5000
Rimeng; Empresas que particpan en eventos P
comerciles 23m 3000 1131 ZA50 720 o0 1A% KK
1,107 - CEDEEDS: B 10 ] 11 i1 11 110% 11
Mimeng: CEDERDS 4perarais B p {5} 2 11 11 11 110% 11
1,120 - Damca de low Pobres ZR.TED L 1r180 18941 24,993 56116 220N 1L45Y
Midmer: Capachcionas pre-coifdits resltndas 4136 65.000 1348 LGa4 L6239 LR TR 1400
Himeno: Crédites olorgados para creacidn 1.95%4 300 1057 450 a5 2281 6TM 1084
Wimens Crésitos: otorgades pars fortaleciisnto 13,860 17,000 7611 13030 17.473 38120 Tpa% 1000
Wil rodbidas de capltsl semils RRL L b Lt i el 2. 154 IREID 5120 110094 111% +a
Programa: 3.1.3 - Empreadiméesto Socal y Rural 152 545 LS 3 S8 523 18I% #95
1.0.14.7 - Brepresasrisma rural - § - 1 L] a 100 5
Mimeno; Cadenas fortalecidas {Raral) a - 1 i ] Thk L]
Mimen: Plas de mejorsmisntn de mercados . i $00%
campesings disslado y aplicada 1 . 3 ]
3.1.31.3 - Ecanomia solldaris 192 L3 1] 351 m 453 510 1H% ANy
Hilmeno: Empresas ¥ coganizacionss de econamia [ R - F i) &0 i) 1% L
solidaria creadas bajo rumas formas asodathas
Mimerg: Froyectos asaciativos apoyadas 486
ey Eorinlet et 186 &g 51 351 43 438 %
Sieipimapche) 10 - Flstaiandlin puis A Teshop y 26.052 34,500 5738 a.131 8846 15714 TE% AR
Emprenimdients
PFregrama: 3.2, - Formacidn pars el Trabajo v el .
Emprendimients 26052 34500 5. 735 4133 3.545 18714 ThW 18.87E
1.2.1.2 - Formacidn para o trabajo 16052 34508 5735 4133 0845 18714 TE% 16878
Mumeno: Adultas formados para el trabajo ] 10000 1L11% 1557 9%y 3605 1 1.995
Humen: ldwenes formades para o trabajo 12677 14 000 2.533 1.B57 3.004 T.35%4 53% b, 143
Hiimeno: Personis formsdad por & programa
Vicias v contrint i vardlnie 108 5000 an = .17 2540 TH% 5217
Hidmero: Personas que sz winculan lboralmente 2000 LR 1,365 Xib 4693 5178 Ti% 1517
a travis del dstema de informacidn (sbaral
Uneaz 4 - Hihitat ¥ Medio Ambiante para ln Gente 1 - - - - o -

LT



RESPONSABLE Secretaria de Desarrollo Social
Walores
AVANCE PORCENTAJE META
Limoa de Rape w LOGRD 008 LOGARD MG DOGAD 2010 ACUMULADG & DEAVANCEA PROGRAMADA
os de fila == . . 1010 o010 11
Compenenie: 4.4 - Sanicios Publlkces 1 . . : %
Programa: 4.4.1 - Mamejo de los Residucs Sdlidos | %
£.4.1.7 - Cadenas productivas y redes locales de Z s )
recicdaje = 3 3
Mdmena: Pargue industrial de reciclage 1 u %
funcipnasdo
LUimea: i;mm;-m 123 12L.78 1788 296351
Campanente: B.1 - Desceniralizacidn dola
Administrackén con Golbamabiiidad Lecl 33213 AR.541 20.07R 121,78l 115,805 117.048 13E% 86,351
m""' wma: €12 - Plinoaciin Participathaa y Desamolio 32213 48543 40078 171781 235808 237,848 238% 286.351
6.1.2.7 - Ferraddn dudadana para o desarrofio
o e et A el 2,148 4,080 LA 21.256 1490 1326 150% ana1
Medmeern: Chadladancs y cmdadanas jdwenes v
adultcs, participariss en escusla de formacidn o0 2,000 1500 385 5T I.405 1207 1.220
castdndars
m'“'"' R a3 80 120 120 120 120 150% 187
Mibmeera: Mifios ¥ nifias integranties acthves de
semiBercs pars la perticipaciin 1,208 1000 e ] 1.0 1.600 1.800 L 2.E35
£.1.2.3 - Pramacidin y fortalecimiento de
erganizaciones, redes soclales ygestidn loal oon A55 2 L] 19 510 5I5 525 IO 525
enfogue de génem
Himero: Organitaciones comunales apoyadis
integrafmarie pars s fortaleciminmis 4 - = - .- . i i
Himero: Redes barviales y veredales conformadas) 15 &0 i4 an &0 B0 100% &0
y/a en pracesa de fortafecimiento
6118 - Plansschin lecel y prssupminste 79418 43,513 36.104 1UBEIS 272049 782,480 T 21185
peartici pativo:
% Sipema die nformacidn de erganizacionss y % L] a0 A 40 53% T
preEsupUssho pankcl patho SE0FP en operackdn
Mumero: Consefos comunales ¥ corregimentales 316 152 £ 0 & 189 5% .

rgadigpdon



RESPONSABLE Secretaria de Desarrollo Social

Walores
AVANCE PORCEMTARE BAETA
Uy s ""“’“"‘":“ LOGRO 2008 LOGRO 2009 LOGRO 2010 ACUMULADO & DE AVANCE & PROGRAMADA
defila e e R L
Nimero: Emoceantros @ Intercambios rogionabes, i - 1 4 i 7 117% 2
nackanales & iInternaciorales de Py PP realizados
asarbien; harrimes, y vevesiales 29.000 a3, 0 36,000 11E.398 122002 2120032 G1E% 280,833
Nemero: fervidores formados =n gestkin mibice
d i 80 130 . 190 143 142 134% L
6.1.2.6 - Infenevtructura w logistiea para la
152 151 & E 173 240 238%
participacidn =k
Ndmeroc Organizaciones oomunitarias que :
imejaren | capacidad para la administracitn y L 3 o s - R s
aprovechamiento de sedes ¥ dotadones sockales
Hisnero: Plan Estratégico de squipamienios x 1 - : - - o 1
comunhiarics formutido
Numero: Sedes sociales que reciben
raabaviients filto 152 =0 BT i 43 119 TIR%
6.1.2.7 - Fortabecimiantn de 1o Geatiten de Lig Jurvtes
Adrvisinradorss Lacales 30 158 1 Fa ] 158 268 111w 268
Himerne Capacitaciin en ka formulackdn,
Blecucitn, sepuimienta § evaluacidn de los planes = 147 - 118 1a7 147 100 147
deetrahajo Edifes do las WL
Hermaro: Ediles de JAL formados en pestidn
bhici d fics L 50 L 100 0 100 1% jELE]
Nedsmero: Junilas Adminlsdredoras Locsles
apoyadas Imtegralmente paca el afereicin de us - 11 11 11 n 1l TP 1
Tuncianes
Tatal perersl 215 21 77511 173310 IAT.103 IM.818 FIEN 219250

Q0%



